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117. Jahrgang Nr.12 Dezember 1951
63. Jahrgang der Schweizerischen Monatschrift fiir Offiziere aller Waffen

ALLGEMEINE SCHWEIZERISCHE
MILITARZEITSCHRIFT

Organ der Schweizerischen Offiziersgesellschaft

Adressen der Redaktion

Allgemeiner Teil: Obersti. Gst. E. Uhlmann, Neuhausen am Rheinfall, ZentralstraBe 142
Militarwissenschaftliches: Oberstdivisionar G. Ziiblin, Kiisnacht ZH, Buckwiesenstr. 22

Erziehung und Ausbildung
bleiben entscheidend

Die Schweiz stcht im Begriffe, in einer kraftvollen Anstrengung den
materiellen und technischen Riickstand auf militirischem Gebiet aufzu-
holen. Wir sind daran, mit groBen finanziellen Aufwendungen der Armee
jene Waffen zu beschaffen, die sie im modernen Kriege bendtigt. Es werden
deshalb vor allem die Mittel der Luftabwehr und der Panzerabwehr mo-
dernisiert und zahlenmiBig verstirkt. Diese materielle Verstirkung unserer
Armee bleibt fiir alle Zukunft eine Notwendigkeit.

Man darf jedoch trotz der Notwendigkeiten des technischen Fort-
schritts und der organisatorischen Reformen der Armee die Bedeutung des
Materials und der Form eines Heeres nicht iiberschitzen. Diese Faktoren
haben zweifellos wesentlichen EinfluB auf die Tauglichkeit einer Armee.
Aber der Wert einer Armee liegt vor allem in der geistigen Haltung der
Truppe. Die Kampfkraft und Kriegstiichtigkeit einer Truppe hingen in
erster Linie von ihren moralischen Kriften ab. Besonders fiir die Milizarmee
eines Kleinstaates, dessen materielle Méglichkeiten beschrinkt sind, bleibt
das Problem der Erziehung und Ausbildung entscheidend.

Diese Forderung scheint in unserer Armee nicht iiberall Zielsetzung
der Vorgesetzten zu sein. Da und dort beginnt man iiber den materiellen
Erfordernissen und den technischen Ausbildungsanforderungen die gei-



stigen Bediirfnisse zuriickzustellen. Wir diirfen uns aber auch auf dem
geistigen Gebiete unter keinen Umstinden mit dem bisher Erreichten be-
gniigen.

Wiihrend des Aktivdienstes haben wir in der militirischen Erzichung
zweifellos groBe Fortschritte erzielt. Auch seither wurde ernsthaft an der
geistigen Betreuung gearbeitet. Wesensfremde Einfliisse wurden ausgemerzt.
Auf erzieherischem Gebiet liegt das Hauptgewicht im Bestreben, cinc auf
Vertrauen beruhende freudige Zusammenarbeit zwischen Vorgesetzten und
Untergebenen und eine aus Selbstverantwortung wachsende Einsatzbereit-
schaft jedes Wehrpflichtigen zu erreichen. Diesem Ziel werden wir iiberall
dort niherkommen, wo der Vorgesetzte sich klar dariiber ist, daB seine
Untergebenen im vollen Sinne des Wortes schicksalsverbundene Kameraden
sind und daB das beste Resultat der Erziehung immer noch durch das gute
Beispiel erreicht wird.

Keine menschliche Institution bleibt vor Versagern verschont. Auch die
Armee, vor allem wenn sic cine Volksarmee ist, wird nic vor Entgleisung
cinzelner gefeit scin. Einzelne negative Erfahrungen darf man nicht verall-
gemeinern. Anderseits stellt sich an jeden fiir die militirische Erzichung und
Ausbildung Verantwortlichen die Forderung, MiBgriffen riicksichtslos ent-
gegenzutreten. Der Schweizersoldat muB das BewuBtsein in sich tragen
kénnen, dafl er auch in seiner Persdnlichkeit respektiert wird. Der Disziplin
tut ¢s keinen Abbruch, wenn der Vorgesetzte im Verkehr mit den Unter-
gebenen die menschliche und persénliche Anerkennung zum Ausdruck
bringt.

Die zweckmiBige Erzichung des Soldaten umschheBt auch die fiir den
Krieg taugliche Ausbildung. Wir haben schon bei fritheren Gelegenheiten die
Auffassung vertreten, daB unsere Ausbildungsgrundsitze richtig und un-
seren schweizerischen Bediirfnissen angepaBlt seien. Es sei aber auch hier be-
tont, daB es fiir den Erfolg der Ausbildung - wie in der Erziehung - in erster
Linie auf Haltung und Leistung derjenigen ankommt, die die Grundsitze
anzuwenden haben. Uber das Resultat der Ausbildung entscheiden dic
Methoden und der Geist der Ausbildung.

Es LiBtsich nicht verkennen, daB nochmanchenortsdie Meinung herrscht,
diec Form sci wichtiger als die Leistung an sich. Es 138t sich auch viclenorts
feststellen, daB nicht gentigend klare Sicht herrscht dariiber, wie in der zur
Verfiigung stehenden Zeit — die immer zu knapp sein wird — die Ausbil-
dungsgrundsiitze am zweckmafligsten und erfolgversprechendsten zur Amwendung
gelangen konnen. Es fehlt vor allem oft die Einsicht und der Blick dafiir,
was wesentlich und was unwesentlich ist. Auch in den Instruktionskursen,
in denen die Offiziere und Unteroffiziere fiir ihre Vorgesetztenaufgabe aus-
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gebildet werden miissen, besteht nicht durchwegs Klarheit dariiber, welchen
Ausbildungsnotwendigkeiten der unbedingte Vorrang zukomme.

Es wird in unscrn kurzen Ausbildungszeiten nic maglich sein, dem Sol-
daten oder gar dem Unteroffizicr und Offizier auf allen Gebicten, die cr
beherrschen sollte, simtliche Kenntnisse zu vermitteln. Der verantwortliche
Ausbildner hat deshalb viele Variationsmaglichkeiten, um Akzente zu legen
und Hauptgewichte zu bilden. Uns scheint, es sei noch mehr als bisher not-
wendig, unter Ausniitzung der Kriegserfahrungen fiir unscre spezicllen
Verhiltnisse festzulegen, was fir den Einsatz im Kampf wichtig, was not-
wendig, was unentbehrlich ist. Das freic Spicl der Krifte und die Privat-
initiative bei der Ausbildung in Ehren. Uber die Erfordernisse der Kriegs-
tauglichkeit und die entsprechenden Anforderungen an die Ausbildung darf
es jedoch keine Unklarheiten, Zwiespiltigkeiten und Meinungsverschieden-
heiten geben.

Es sci nur ein Beispicl aus vielen herausgegriffen. Ist es richtig, die in den
Rekrutenschulen zur Verfiigung stchende Karabiner-Munition derart weit-
gehend fiir die rein formelle SchieBausbildung zu verwenden, wie dies
bis jetzt der Fall war : Es ist selbstverstindlich erfreulich, viele hohe SchieB-
ergebnisse zu erzielen. Wire es aber im Hinblick auf die Schulung zum
Kampf nicht zweckmiBiger, die Rekruten nach Erreichung guter Resultate
so intensiv als moglich im gefechtsmifligen SchieBen auszubilden: Die
SchieBfreudigkeit des Schweizers wiirde dadurch sicherlich nicht beein-
trichtigt, die Gefechtstiichtigkeit aber konnte ganz erheblich gefordert
werden. Die Beispiele lieBen sich sowohl auf dem Gebiete der Einzelaus-
bildung wic der taktischen Schulung vermehren.

Wir reden keineswegs einer Schematisierung der Ausbildung das Wort.
Vor allem auf dem Gebicte der Fithrung muB Freiheit und Spiclraum be-
stchen. Aber es hat Klarheit zu herrschen iiber die grundsitzlichen Dinge,
im kleinen und im groBen. Es sollte besonders angestrebt werden, in der
Ausbildung das Gewicht darauf zu verlegen, daB der Fithrer und der ein-
zelne Soldat zu cinem Kampf in allen Lagen tauglich wird. '

Dic ASMZ. bemiiht sich, tiber diese grundlegenden Fragen eine Diskus-
sion in Gang zu bringen. In dieser und in den nichsten Nummern unscrer
Zeitschrift verdffentlichen wir deshalb einige Beitriige, die zu Erzichungs-
und Ausbildungsfragen Stellung nchmen. Es liegt im Intcresse unserer Ar-
mee, wenn die Diskussion zu diesen Problemen recht rege beniitzt wird. U.
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