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117. Jahrgang Nr.g September 1951
63. Jahrgang der Schweizerischen Monatschrift fiir Offiziere aller Waffen

ALLGEMEINE SCHWEIZERISCHE
MILITARZEITSCHRIFT

Organ der Schweizerischen Offiziersgesellschaft

Adressen der Redaktion

AllgemeinerTeil : Obersti. Gst. E. Uhlmann, Neuhausen am Rheinfall, ZentralstraBe 142
Militirwissenschaftliches: Oberstdivisionir G. Ziiblin, Kiisnacht ZH, Buckwiesenstr.22

Kriegsgemafle Ausbildung

Immer und immer wieder ist zu iberpriifen, wic unscre militirische
Ausbildung am besten und zweckmiBigsten den Bediirfnissen des Ernst-
falles, also dem Einsatz im Kricge, gerecht zu werden vermag. Gradmesser
der Ausbildung darf und muB} einzig und allein die Kriegstauglichkeit sein.

Es crscheint besonders wertvoll, beim Anpassen der Ausbildung an
die Notwendigkeiten des Ernstfalles Kricgserfahrungen zu iiberpriifen, die
in den Ost-Feldziigen des zweiten Weltkrieges gesammelt wurden. Niemand
wird heute verkennen, daB in cinem méglichen zukiinftigen Kriege die
Streitkrifte der Roten Armee cine entscheidende Rolle spiclen wiirden. Aus
diesem Grunde veroffentlichen wir nachstchend Erfahrungen eines deut-
schen Othziers, der im Ostfeldzug mitkimpfte, der gleichzeitig aufschluB-
reiche Gedanken iiber die Erfordernisse einer kriegsgemilBen Ausbildung
duBcrt. Wir sind der Meinung, daB uns nicht nur die Siegerarmeen wertvolle
Erfahrungen zu vermitteln haben, sondern dal wir auch aus deutschen
Erfahrungen verschiedenes lernen kénnen, weil die deutsche Armee minde-
stens wihrend des letzten Kriegsjahres gegen materiell und personell iiber-
legenen Gegner im Kampfe stand. Unter solchen Verhaltnissen werden auch
wir zu kimpfen haben.

Aber auch bei Beriicksichtigung der nachstehenden Darlegungen bleiben
wir uns — es sei nachdriicklich und klar betont — der Notwendigkeit voll
bewuBe, fiir unsere Armee dic speziellen schweizerischen, vor allem die



Milizbediirfnisse, beriicksichtigen zu miissen. Speziell sind fiir uns allerdings
nur die matericllen Méglichkeiten sowie die Methoden der Ausbildung.
Die Erfordernisse des Kriegsgeniigens an sich bleiben auch fiir unserc zah-
lenmiBig kleine Milizarmee haargenau dicselben wie fiir jede GroBmacht-
armee. Der moderne Krieg nimmt weder Riicksicht auf Kleine noch auf
Demokratien. Wenn wir in einen Krieg hineingerissen werden sollten,
wird er uns in voller Totalitit und Brutalitit wic jedes andere Volk erfassen.
An diese Unecrbittlichkeit wollen wir denken, wenn wir unscre Ausbil-
dungsgrundsitze und Ausbildungsmethoden diskutieren und festlegen.

Dieser Hinweis scheint umso notwendiger und dringlicher, als in jiing-
ster Zeit da und dort dic Behauptung erhoben wurde, unsere Ausbildung
sci zu anspruchsvoll, zu riicksicheslos, zu riskant. Wir wollen uns in unserer
grundsitzlichen Fragen gewidmeten Beurteilung nicht einzelnen Vor-
kommunissen zuwenden, die in der Offentlichkeit AnlaB zu teilweise un-
sachlicher Diskussion gaben. Wir wollen aber der Uberzeugung Ausdruck
geben, daB unsere heute giiltigen Ausbildungsgrundsitze die Basis schaffen
fiir eine nach schweizerischen Gesichtspunkten richtige und zweckmapige
militirische Erzichung und Ausbildung. Es wird kein Kritiker cinzelner
Vorfille in der Lage sein, geltende Vorschriften zu erwihnen, die als un-
sinnig und zweckwidrig bezeichnet werden kénnten.

Die Frage bleibt nur, ob diejenigen, die Kritik geltend machen, den
Offizieren, die die Ausbildungsgrundsitze zur Anwendung zu bringen
haben, Vertrauen entgegenbringen, oder zum mindesten den guten Glauben
zubilligen. Wie tiberall, wo ¢s sich um Erziehung und Ausbildung handelt,
hingt auch auf dem Gebiete des Militirischen die Art und das Resultat der
Schulung nicht von der Vorschrift, sondern von der Persinlichkeit dessen ab,
der die Vorschrift zur Anwendung zu bringen hat. Auch die militirischen
Erzieher und Ausbildner sind Menschen mit Fehlern und Schwichen. Es ist
aber unsachlich und ungerecht, sie gewissermaBlen generell unter die Ge-
samtqualifikation des verstindnislosen Militaristen zu stellen, ihnen also
menschliches Verstindnis und psychologisches Einfiihlungsvermogen abzu-
sprechen. Wer die Verhiltnisse kennt, weil} vor allem, daf die Verantwort-
lichen sich jederzeit und unentwegt bemiihen, die guten Grundsitze und
Vorschriften durch ihre Mitarbeiter geistig und praktisch richtig ver-
wirklichen zu lassen. Vor einzelnen Versagern ist keine Familie, kein Ge-
schift, keine Gemeinschaft und keine Institution, also auch die Armee nicht,
bewahrt. Wer Einzelfille zu verallgemeinernder Kritik miBbrauche, sctzt
sich ins Unrecht und leistet der Sache einen denkbar schlechten Dienst.

Im Bereiche der Armee ruft unberechtigte Kritik einer der schlimmsten
Wirkungen, dic es fir die Wehrhaftigkeit geben kann: der Beeintrichtigung
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der Verantwortungsfrende. Man ist heute auf allen Stufen und in allen Bezirken
der Armee bemiiht, fiir das Offizierskorps und vor allem fiir die verant-
wortlichen Posten der Kommandanten, charakterlich ecinwandfreic und
menschlich verstindnisvolle Minner heranzuzichen. Das schweizerische
Offizicrskorps weist sich deshalb tiber cinen erfreulich hohen Grad jener
geistigen Voraussetzungen aus, die zwischen Truppe und Vorgesetzten den
Geist guter Kameradschaft, des Vertrauens und des «tcam-work» schaffen.
Weil aber in unserer Armce richtigerweise bei aller Ausbildung klar zum
Ausdruck kommt, daB auch an das schweizerische Milizheer volle und ganze
Anforderungen zu stellen sind, weil jeder Vorgesetzte, dal er von seiner
Truppe ein hohes MaB an Leistungen verlangen muB. In der Fihigkeit, das
richtige MaB zu bestimmen, liegt dic Qualitit jedes militirischen Vorge-
setzten.

Eine Tatsache besteht unverindert: Wo es sich um dic’ Ertiichtigung
einer Truppe zum Einsatz fiir den Krieg handelt, geht cs ohne Risiko nicht
ab. Der Zweck unserer Armee besteht aber darin, das Land mit der Waffe zu
vertcidigen, also im Kriege zu bestehen. Wenn man dazu iiberginge, die
militirischen Anforderungen physischer und psychischer Art auf die untere
Grenze herabzusetzen, wire unsere Armee weder kriegstiichtig, noch wiirde
sic im Ausland irgendwie respektiert. Die Truppe gewinnt nur Vertrauen in
ihr Kénnen und in sich selbst, wenn sic wihrend der Ausbildung feststellt, daB
sie zu hohen Leistungen fihig ist. Es bleibt deshalb cine Notwendigkeit,
besonders in unserer kurzen Ausbildungszeit, von der Truppe viel zu ver-
langen. Der Schweizersoldat ist sich dieser Notwendigkeit im iibrigen meist
besser bewuft als unsichere Vorgesetzte; er anerkennt cinen anspruchsvollen
Dienst und lehnt «Ferienbetrieb» sowic Wehleidigkeit ab.

Wenn man von der Armee verlangen wiirde, eine risikolose Ausbildung
zu betreiben, wiirde man sie zu einer Planung und Arbeit der Halbheit und
des Ungeniigens verurteilen, wiirde man auch jeden Vorgesetzten in der
Initiative und in der EntschluBfreude lahmlegen. Unsere Armee kann ihrer
Aufgabe nur gerecht werden, wenn sie iiber verantwortungsbewuBte und
verantwortungsfreudige Offiziere und Unteroffiziere verfiigt. Nur dann be-
sitzt die Truppe Vertrauen in ihre Fithrer. Nur dann ist der Vorgesetzte
befihigt, den ihm anvertrauten Minnern in der ernstesten Aufgabe, die die
Armce zu erfiillen hat, der gute Kamcrad und das anfeuernde Vorbild zu
scin.

Auch unsere Ausbildung muB klar und konsequent auf das Ziel einer
kriegstauglichen Armee ausgerichtet bleiben. U.

*

603



Von Oberst H.]J. Dingler

Die nachfolgenden Ausfithrungen basieren auf Erfahrungen nach mehr-
jahrigem Einsatz im RuBland-Feldzug. Sie erheben keinen Anspruch auf
Vollstindigkeit, sondern sind als Anregung mit Bezug auf dic angeschnit-
tenen Probleme aufzufassen.

Der Verfasser ist sich klar dariiber, daB manche der gemachten Er-
fahrungen infolge der Weiterentwicklung der Technik ihre Vollgiiltigkeit
verloren haben magen. Er hat sich daher bemiihe, Folgerungen nur insoweit
zu zichen, als es sich nach seiner Auffassung trotz der Wandelbarkeit durch
die Technik um bleibende Erscheinungen bei der sowijetischen Krieg-

fihrung handelt.

Zu solchen bleibenden Faktoren wiren zu rechnen:

1. Die fiir cinen westlichen Menschen fast unvorstellbare Geniigsambkeit des
russischen Menschen und Kiampfers.

2. Dic Naturverbundenheit des Russen, die ihn befzhigt, jede Landschaftsform
in beispiclhafter Weise fur seine Zwecke auszunutzen.,

3. Dic «passive Seele» im russischen Menschen, die ithn gegen Leiden, Ver-
luste, Tod und gegeniiber einer rticksichtslosen Fithrung unempfindlicher
erscheinen 14Bt, als dics je bei westlichen Menschen der Fall sein wiirde.

4. Verschlagenheit und Unberechenbarkeit, die es fiir den westlichen Sol-
daten erforderlich machen, bei einer allfilligen Beurteilung der Lage
grundsitzlich speziell russischc Gedankenginge zugrunde zu legen.

s. Primitivitt, die vor allem in der Anwendungsart technischer Dinge zum
Ausdruck kommt.

6. Dic in der psychischen Eigenart des Russen begriindete Erscheinung,
jede aktive Losung durch Einsatz von Massen herbeizufiihren.

Unter Zugrundelegung westeuropiischer Verhilenisse ergeben sich nach
Ansicht des Verfassers aus der Summe der in RuBland gewonnenen Kriegs-
erfahrungen und der dem russischen Menschen anhaftenden vélkischen
Eigentiimlichkeiten folgende Gedankenginge:

I. Voraussetzungen

1. Fithrung, Truppe und Bevélkerung miissen wissen, daB jede Art des
Nachgebens dem Russen gegeniiber von diesem als Schwiche ausgelegt
wird. Festigkeit und Standhaftigkeit haben auf den Russen in nahezu allen
Situationen cine abschreckende Wirkung.

2. Zur Hebung der moralischen Qualitdten der eigenen Truppe kann
wihrend der Friedensausbildung nicht genug getan werden. Zu diesen
moralischen Qualititen sind folgende Faktoren zu zihlen:
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Die Tapferkeit, gleichbedeutend bei ciner grundsitzlich auf Verteidigung
ausgerichteten Armee mit Standhaftigkeit.

Die Kameradschaft: Der eine muB} sich auf den anderen verlassen kénnen,
ganz besonders im Kricg mit einem Gegner, dessen Masseneinsitze leicht
deprimierende Wirkungen auslésen konnen.

Das Vertrauen in die eigene Kraft, das bedingt ist durch das BewuBtsein des
cigenen psychischen und physischen Wertes, der cigenen guten Aus-
bildung und Ausriistung.

Das Vertrauen zur Fiihrung, das nur erzielt werden kann durch immer wicder
betontes und bewicsenes Verstindnis der Fiihrung fiir die Truppe.

Eine Disziplin, die anf freiwilliger Basis berubt, also auf dem Verstindnis
jedes einzelnen fiir die Notwendigkeit der Unterordnung im Gesamt-
interesse. Eine solche Disziplin ist aber nur denkbar bei vélliger Ehrlich-
keit scitens der Fithrung der Truppe gegeniiber und umgekehrt.

II. Gliederung

Die Gliederung der Armee hat in erster Linic dem Umstand der Massen-
einsdtze des Gegners Rechnung zu tragen, Masseneinsitzc bei allen Waffen-
arten: Infanterie, Artillerie, Panzer, Luftwaffe. Bei der letzteren vor allem
hinsichtlich von Fallschirmabspriingen. Hicraus ergibt sich — zunichst ganz
allgemein gesprochen - das Vorhandensein von handlich zu fithrenden, das
heiBt nicht zu groBen Infanterieverbinden. Begriindung: Als Folge von
Massenangriften des Gegners werden Ein-, wahrscheinlich sogar auch
Durchbriiche nicht ausbleiben. Bei derartigen Situationen kommt es dann
darauf an, daB der fiir den Einbruchabschnitt verantwortliche Komman-
dant - und durch ihn dic obere Fithrung — schnellstens von der gegebenen
Lagc unterrichtet wird. Dies ist nur durchftihrbar, wenn die Abschnittsbreite
des angenommenen Infanterieverbandes schmal und damit leicht und schnell
tibersehbar ist. Bei Heranfithren von Infanteriereserven zur Bereinigung
eines Einbruches kommt ¢s cbenfalls auf Schnelligkeit an. Kleinere Ver-
binde sind beweglicher, leichter herauszulésen und zu verschicben als die
in den meisten Armeen bisher iiblichen groBen.

Unter Beriicksichtigung der sowjetischen Kampftaktik und Kampfes-
eigenarten ist immer wieder in den Vordergrund zu stellen, dafl die eigene
Fiihrung in der Lage sein muB, ausreichende und schnell bewegliche Re-
serven einsetzen zu kdnnen. Die Erfahrung des letzten Krieges hat gezeigt,
daB es beim russischen Gegner darauf ankommt, entstandene Einbriiche so
frithzeitig wie moglich durch Gegenstoll oder Gegenangriff zu bereinigen.
Hieraus ergibt sich, daBl die Reserven der oberen Fiihrung, in erster Linie
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schnelle Truppen, niemals so weit riickwirts zu halten sind, daf} ihr kurz-
fristiger Einsatz in Frage gestellt wird. Aus dieser Erfahrung ergibt sich die
Gliederung, die diese «schnellen Truppen» haben miissen. Sie miissen in
erster Linie — abgeschen von ihrer Beweglichkeit — leicht und wendig ge-
fithrt werden konnen. Dies ist in stark coupiertem und gebirgigem Gelinde
nur mit kleineren Verbinden maglich. Diese Truppen missen ferner alle
dic Waffen organisch in sich cingeglicdert haben, die sic zur Abwehr und
zum Angriff, sclbstindig kimpfend, befihigen. Also: 1. Infanterie (auf-
gesessen auf Motorfahrzeugen, Pferden, Fahrriadern). 2. Ardillerie, moto-
risiert (Zug oder Selbstfahrlafette). 3. Panzerabwehr (Zug oder Selbst-
fahrlafette). 4. Pioniere, motorisiert. 5. Ubermittlungstruppe, motorisiert.
Als Stirke des Verbandes bewihrte sich die Brigade.

Hinsichtlich des Einsatzes und der Wirksamkeit der Artillerie im RuB-
landfeldzug ist als Erfahrung festzuhalten: Auf Grund der geringen in-
fanteristischen Kampfstirken als Folge laufender und groBer Verluste war
es in zahllosen Fillen ausschlieBlich der Artillerie zu verdanken, wenn die
deutschen Stellungen gehalten werden konnten. Die Abwehr von russischen
Infanterie-Massenangriffen wire mit Hilfe von Infanteriewaffen allein nic-
mals méglich gewesen. Es kam darauf an, die russischen Angriffe bereits
im Keime zu ersticken. Dies wurde vielfach mit groBem Erfolg durch
Zusammenfassung aller verfiigbaren Artillerieverbinde durchgefiihret, die -
allerdings unter groBem Munitionsverbrauch - die russischen Bereit-
stellungsraume bekimpften.

Die Erfahrungen auf allen Kriegsschauplitzen des letzten Kricges haben
ergeben, dafl der Panzer die beste Panzerabwehrwaffe ist. Ganz besonders
trat diese Erfahrung im RuBlandfeldzug in Erscheinung, wo der - heute
noch - sehr gute russische T. 34 fast ausschlieBlich nur durch eigene Panzer
bekimpft werden konnte. Auch dort, wo ein groBriumiges Operieren mit
groBen Panzerverbinden nicht in Frage kommt, wird man nicht darum
herumkommen, Panzereinheiten aufzustellen mit dem doppelten Ziel, diese
einmal zur Abwehr feindlicher Massenpanzerangriffe cinzusetzen, zum
anderen, sic im Zusammenwirken mit der eigenen Infanterie bei Gegen-
angriffen und GegenstdBen zur Wiederherstellung der Lage zu verwenden.
Die Erfahrung hat jedoch gezeigt, daB Panzerverbinde, die Truppen-
fihrern ohne Erfahrung im Finsatz von Panzern unterstellt wurden, in sehr
vielen Fillen nicht ihrem Wesen entsprechend verwendet wurden. Oft nicht
wieder gut zu machende Verluste waren die Folge. Daher sollten folgende
Gesichtspunkte Beriicksichtigung finden: 1. Soweit nicht ausgesprochene
Panzerdivisionen zur Aufstellung kommen sollen, sollten die vorhandenen
Panzer der hdheren Fiihrung unmittelbar unterstellt bleiben. 2. Gliederungs-
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miBig sollten sie in Abteilungen zusammengefaBt sein. 3. Die Stirke der
einzelnen Abteilungen sollte nicht unter 40 Wagen betragen.

Panzerabwehr. Neben den der kimpfenden Truppe zugeteilten und ihr
organisch angehdrenden Panzerbekimpfungsmitteln wird es auf Grund der
RuBlanderfahrungen fiir zweckmiBig gehalten, wenn sich in der Hand der
oberen Fithrung neben den im vorigen Abschnitt erwihnten Panzerabteilun-
gen zusitzlich noch Panzerabwehrverbinde befinden. Dic obere Fiihrung
sollte die Moglichkeit haben, Panzerabwehrschwerpunkte dort zu bilden,
wo es die Lage erfordert.

Gerade auf einem riumlich begrenzten Kriegsschauplatz, im Kampf mit
einem Gegner, der scine Erfolge im Masseneinsatz zu erreichen sucht, ist
eine ausgesprochene Schwerpunktbildung durch die obere Fithrung wich-
tiger als ein von vorncherein verzettelter Einsatz bei der Truppe, wo ge-
gebenenfalls ein groBer Teil dieser Panzerbekimpfungswaffen nicht zum
Einsatz gelangt.

Ein Vorschlag fiir die Gliederung von in der Hand der oberen Fithrung
befindlichen Panzerabwehreinheiten wiirde folgender sein: 1. Panzerjiger
(Selbstfahrlafetten), abteilungsweise zusammengefalBt. 2. Leichte Panzer-
abwehrgeschiitze (Motorzug), ebenfalls abteilungsweise zusammengefaBt.
3. Eine Abteilung zu 3 Kompagnien von Spezialisten in der Panzernah-
bekimpfung, beweglich auf leichten Motorfahrzeugen.

Luftabwehr. Wihrend im letzten Krieg die russische Luftwaffe keine
operativ ausschlaggebende Rolle gespielt hatte, muB wohl in der Zukunft
damit gerechnet werden, daB auch der Russe zu Masseneinsitzen mit wir-
kungsvollen Neukonstruktionen schreiten wird.

Man wird bei der Gliederung eines Heeres in der Zukunft, im Hinblick
auf die Luftabwehr, zwei Dinge berlicksichtigen miissen: 1. Die Abwehr
feindlicher Luftangriffe auf Industriezentren, Stidte und die Truppe. Hier
scheint es bei einem riumlich begrenzten Kriegsschauplatz, bei dem Um-
gruppierungen auf Grund geringer Entfernungen schnell méglich sind, giin-
stiger, alle Abwehrgeschiitze gliederungsmiBig in der Hand der oberen
Fithrung zu belassen, als sie der Truppe organisch zuzuteilen. 2. Die Abwehr
feindlicher Fallschirmabwiirfe: Es ist zweifellos damit zu rechnen, dal3 der
Russe von diesem Mittel in einem kiinftigen Kriege in groBem MaBstab
Gebrauch machen wird. Zu deren Abwehr kommt eine nicht rechtzeitig
vorher ortsfest eingesetzte Abwehr zu spit. Daher wiren Verbinde dieser
Art gliederungsmiBig in der Hand der oberen Fiihrung iiberall dort einzu-
sctzen, wo mit feindlichen Fallschirmlandungen gerechnet werden muf.
Eine zusitzliche, rechtzeitige Verminung des in Frage kommenden Ge-
lindes erhéht die eigene Sicherheit. :
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Zusammenfassend ist iiber die Gliederung einer Armee, deren Haupt-
aufgabe die Verteidigung ist und die auf beschrinktem Raum zu kimpfen
hat, zu sagen: 1. Bildung kleiner, leicht zu fiihrender Kampfverbinde;
2. Verbinde mit groBler Beweglichkeit; 3. zahlreiche schwere Waflen aller
Art in der Hand der obersten Fiihrung zwecks schneller und ausgesproche-
ner Schwerpunkesbildung.

III. Ausbildung

Einer vielseitigen und doch intensiven Ausbildung ist nach den im letz-
ten Kriege gemachten Erfahrungen besondere Bedeutung beizumessen. Sie
erhoht das «Vertrauen der Truppe zur eigenen Kraft» und macht sic damit
dem Gegner iiberlegen.

1. Fiihrungsausbildung. Der letzte Krieg hat mit besonderer Deutlichkeit
vor Augen gefiihrt, welche Wichtigkeit dem Versorgungsproblem von seiten
aller Fithrungsstellen beizumessen ist. Die beste motorisierte Truppe ist
nutzlos, wenn die Betriebsstoffversorgung nicht funktioniert. Eine fiih-
rungsmibBig noch so gut angelegte Operation erweist sich als zwecklos,
wenn der sie durchfithrenden Truppe nicht rechtzeitig und ausreichend
Munition zugefiihrt wird.

Die in dieser Hinsicht im letzten Kriege gemachten Erfahrungen lehren,
daB jeder Generalstabsoffizier schon zu Beginn seiner Lauf bahn ausreichende
Kenntnisse auf dem Versorgungsgebiet erwerben sollte. Fithrung und Ver-
sorgung sind in einem modernen Kriege unldsbar miteinander verbunden.
In den meisten Fillen werden, noch mehr als bisher, FihrungsmaBnahmen
auf einwandfreier Versorgung basieren miissen.

Eine, weitere Erfahrung aus dem letzten Kriege ist es, daB der obere
Truppenfithrer nicht darum herumkommt, von «vorn» fiihren zu miissen.
Das heiBt: Es geniigt nicht, daB der Truppenfiihrer die Entwicklung der
Lage in seinem Abschnitt (Division, Korps) von semem Gefechtsstand aus
verfolgt und leitet. Er muB sich persénlich einen Eindruck all der Faktoren
zu schaffen suchen, die in einem neuzeitlichen Kampf zur einwandfreien
Fithrung groBerer Verbiande wichtig sind. Hierzu zihlen nicht allein Kennt-
nis des Gelindes, des Einsatzes der eigenen Waffen, der feindlichen Feuer-
titigkeit, sondern eben manches, was niemals durch Meldungen der Truppe
allein in richtiger Form zum Ausdruck gebracht werden kann: Geist und
Stimmung der Truppe, Lebensbedingungen der Truppe, Fithrereigenschaf-
ten der unteren Truppenfithrer, ein aus persénlicher Anschauung ge-
wonnenes Bild iiber das Verhalten des Feindes. Nur ein Fiihrer, der alle
diese Dinge aus eigener Anschauung kennt, wird in der Lage sein, gut zu
fiihren, das heiBt seine Truppe nicht zu {iberfordern, nicht Unmégliches von
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ihr zu verlangen. Das «Vertrauen zur Fihrung» kann nur durch dauernde
personliche Fiihlungnahme mit der Truppe crworben werden. Dieses «Fiihren
von vorn» kann aber im Kriege nur funktionicren, wenn der Fiihrungs-
apparat bereits im Frieden darauf eingespielt ist. Der ruhende Pol im
Fithrungsstab ist der Stabschef oder der Generalstabsoffizier Front, mit
denen der «vorn» befindliche hshere Truppenfithrer laufend in Verbindung
sein muB.

Das «Fithren von vorn» bedcutet nicht — um MiBverstindnisse auszu-
schalten -, daBB der Truppenfiihrer unmittelbar in die untere Truppen-
fiihrung eingreift. Ein solches Eingreifen wiirde eine geordnete Fiihrung
unmdglich machen. Lediglich zur Vermeidung von Katastrophenfillen kann
es einmal in Frage kommen. Der normale und geregelte Filhrungsweg mu8
eingehalten werden: Die vom héheren Fiihrer vorn personlich gewonnenen
Eindriicke werden durch seinen Stab in Befehle umgesetzt.

Ein weiterer, im Rahmen der Fithrungsausbildung nicht zu vernach-
lissigender Punkt ist das Schaffen und der Einsatz von Reserven. Papier-
miBig, bei Kriegsspielen, und auch im Manéver, scheint dies kein Problem
zu sein. Die Praxis des Krieges hat jedoch gezeigt, daB eine unrichtige Hand-
habung dieses Fiihrungsgebietes nicht wieder gut zu machende Folgen
zeitigt, ganz besonders, wenn man gegen eine Ubermacht zu kimpfen hat.
Der an sich allgemein bekannte Grundsatz «Ein Fithrer ohne Reserven ist
kein Fiihrer» hat im Kampf gegen einen iiberlegenen Gegner ganz besondere
Bedeutung.

Die Schwierigkeit auf diesem Gebiet beginnt dann, wenn der Truppen-
fuhrer in einer Krisenlage nach sorgfiltiger Beurteilung gezwungen war,
seine ihm zur Verfigung stehende Reserve einzusetzen und er mit Zu-
fithrung ncuer Reserven von seiten vorgesetzter Stellen aus irgendwelchen
Griinden nicht mehr rechnen kann. Das Schaffen eigener, neuer Reserven
durch ImprovisationsmaBnahmen ist ein Notbehelf (z. B. Auskimmen riick-
wirtiger Teile). Diese Losung ist zwar besser als gar keine. Aber in bezug
auf die Wichtigkeit des Vorhandenseins von Reserven muBl der Truppen-
filhrer rechtzeitig sein Augenmerk auf eine ganze Ldsung richten. Eine
Maoglichkeit wire zum Beispiel die, eine nicht angegriffene Frontstelle weit-
gehend von eigenen Truppen zu entbléBen, die Verteidigung eines bisher
von einem Regiment gehaltenen Abschnittes zum Beispiel nur einem. Ba-
taillon dieses Regimentes zu {ibertragen, so daB auf diese Weise 2 Bataillone
frei werden. Eine andere Méglichkeit bestinde darin, die eigene, jetzt zum
Einsatz gebrachte Reserve von vornherein dem betreffenden Abschnitts-
kommandanten nur «auf Zeit» zu unterstellen, das heiBt zur Durchfithrung
einer klar umrissenen Aufgabe innerhalb einer bestmmten Zeit (z. B. Durch-
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fihrung eines ortlich begrenzten Gegenangriffs). Die Schwierigkeit bei
einer solchen Lage liegt meist darin, daB der Erfolg eines solchen Unter-
nehmens nicht vorher mit Sicherheit bestimmbar ist, aber noch viel mehr in
dem Umstand, daB3 der Abschnittskommandant, dem dic Reserve unterstellt
wurde, in den wenigsten Fillen zugeben wird, daB er diese Reservetruppe
nicht mehr bendtigt. Diese letztere Einsatzmdglichkeit von Reserven liBt
erkennen, wie wichtig die Anwesenheit des hdheren Truppenkommandeurs
vorn an Ort und Stelle ist.

SchlieBlich noch ein vielfach unerwihnter wichtiger Punkt in der Aus-
bildung von Fiihrungsoffizieren: Jeder im Generalstab oder héheren
Fiihrungsstellen verwendete Ofhzier sollte eine recht genaue Kenntnis von
der Taktik und der Leistungsfihigkeit anderer Waffen haben (Luftwaffe: vor
allem Aufklirertitigkeit, Panzer, Artillerie, Pioniere und Ubermittlungs-
truppen). Das Vertrauen zur oberen Fithrung schwindet, wenn die Ange-
hérigen anderer Waffengattungen merken, daB der fir sie verantwortliche
Generalstabsoffizier aus Unkenntnis iiber ihr Wesen und Wirken ungenaue
oder gar undurchfiihrbare Befchle erliBt.

Aus dieser Forderung zur Vielseitigkeit des Truppenfiihrers und des
Generalstabsoffiziers ergibt sich cine andere, fiir die Truppe wichtige Frage-
stellung: Spezialisten- oder Vielseitigkeitsausbildung? Nach den auf deutscher
Scite im letzten Krege gemachten Erfahrungen hat sich die vielseitige Aus-
bildung des Infanteristen in jeder Hinsicht bewdhrt. Es geniigt nicht, den
Infanteristen lediglich am Gewehr und mit der Maschinenpistole ausbilden
zu lassen. Der Grabenkimpfer, ganz besonders derjenige, der stindig mit
ciner feindlichen zahlenmiBigen Uberlegenheit zu rechnen hat, kann nicht
vielseitig genug ausgebildet sein. Er muB nicht nur den einwandfreien
Gebrauch der «Grundwaffen», MP. und Gewehr, beherrschen, sondern muf3
dariiber hinaus das leichte Maschinengewehr bedienen kénnen.

Es ist zuzugeben, daB eine richtige vielseitige Ausbildung von der fiir
die Ausbildung zur Verfiigung stehenden Zeit abhingig ist. Anzustreben
ist eine Vielseitigkeit der infanteristischen Ausbildung aber in jedem Fall.
Als unumginglich notwendig fiir jeden Soldaten wird die Ausbildung an
einer Panzernahbekimpfungswaffe gehalten. In einem zukiinftigen Kriege
mit zu erwartenden Masseneinsitzen von Panzern kann es nicht genug
Soldaten geben, die solche Waffen zu bedienen wissen.

2. Ausbildung der Infanterie. Der Schwerpunkt der Ausbildung wird fir
. jede auf westlicher Seite stchende Armee zunichst fiir lingere Zeit auf der
Verteidigung liegen miissen. Das Uben des Angriffs wird sich im Rahmen
der Ausbildung auf die Fille beschrinken miissen, die zur Wiederherstellung
einer gegebenen Ausgangslage dienen. Grundsitzlich sollte bei der Aus-
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bildung in Verteidigungslagen eine zahlenmiBige Uberlegenheit des Geg-
ners angenommen werden. Unter einer solchen Voraussetzung ergeben sich
— auf Grund der Kriegserfahrungen des RuBlandfeldzuges - bestimmte
Folgerungen:

a. Dem Infanteristen muB es in Fleisch und Blut iibergegangen sein, in
jeder Lage von seinem Spaten Gebrauch zu machen. Nur schnell und zweck-
miBig durchgetiihrte Erdarbeiten bicten eine einigermafen sichere Gewihr,
massiertes Artilleriefeuer sowie Panzerangriffe zu iiberstehen und damit
unndtige Verluste zu vermeiden.

b. Der Infanterist muB an setnen Maschinenwaffen so gut ausgebildet sein,
daB er die hauptsichlich auftretenden Hemmungen seiner Waffe, selbst in
stitkerem Feindfeuer, kurzfristig beheben kann.

c. Der Infanterist mul3 daran gewéhnt sein, sich in seinem Deckungs-
loch von Panzern iiberrollen zu lassen. Der Feind des Infanteristen in der
vorderen Linie ist nicht der Panzer, sondern die ihm nachfolgende Infanterie.
Deren Abwehr ist seine Hauptaufgabe. Durch Ubungen im Zusammenwir-
ken mit anderen Waffen — Artillerie, Panzer, Panzerabwehr — mul} der
Infanterist das Vertrauen erhalten, daB diese cinen ein- oder durchgebroche-
nen Feind hinter ihm vernichten werden.

d. Der Infanterist mufl bei Ubungen an Hand anschaulicher Beispiele die
Uberzeugung gewinnen, daB trotz mancher Nachteile in den meisten Ver-
teidigungsanlagen eine Hinterhangstellung die beste Verteidigungsstellung
ist. Zur Begriindung mag aus der Kriegserfahrung heraus folgendes dar-
gelegt werden: Der schr wesentliche Vorteil einer Vorderhangstellung mit
ihrer guten Beobachtungsmoglichkeit wird im GroBkampf gegeniiber
einer numerischen Uberlegenheit hinsichtlich Menschen- und Material-
einsatz weitgehend durch folgende Faktoren zunichte gemacht:

1. Beobachtung und Korrektur des feindlichen Artilleriefeuers ist leich-
ter bei Ziclen, die am Vorderhang liegen, als bei solchen, bei denen die
Einschlige in nicht zu beobachtenden Gelindeteilen liegen. (Ausnahme:
durch Artillerieflieger geleitetes SchieBen.) Die Verluste der Truppe an
Vorderhangstellungen sind daher grofer.

2. Eigene, weitreichende Panzerabwchrwaffen werden in den aller-
seltensten Fillen der am Vorderhang liegenden Infanterie wirksamen Schutz
gegen das Zerwalzen der Deckungslécher durch Feindpanzer geben kénnen.
Eigene, dem Feinde zahlenmiBig unterlegene Panzer und Panzerabwehr-
waffen miissen sich der vorzeitigen Vernichtung durch Stellungen am Hin- -
terhang zu entzichen suchen. Dadurch ist die am Vorderhang liegende
Infanterie ohne wirksamen Panzerabwehrschutz. Hinterhangstellungen haben
den Nachteil, daB die Sicht fiir den Grabenkampfer eine nur schr beschrinkte
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ist. Er sicht sich ganz plotzlich auf nichste Entfernung einem in Massen
angreifenden Gegner gegeniiber.

Die Vorteile solcher Stellungen sind jedoch erhebliche: 1. Die Verluste
durch beobachtetes feindliches Artilleriefeuer sind geringer als in Vorder-
hangstellungen. 2. Eigene Panzerabwehr kann selbst — aus Deckungen her-
aus feuernd - die Infanterie vor dem Zerwalzen schiitzen. 3. Die Infanterie
in ihren Deckungsléchern kann von ihren eigenen Hand-Panzerabwehr-
waffen auf nichste Entfernung Gebrauch machen. Voraussetzung fiir eine
erfolgreiche Abwehr aus Hinterhangstellungen ist jedoch, daB die Infanterie
mit ausreichend automatischen Schnellfeuerwaffen ausgestattet ist und ge-
niigend Munition zur Verfligung steht, da die Feuereréffnung ja erst auf
kiirzeste SchuBentfernung erfolgen kann. Ferner bedarf es einer Truppe,
die in dieser Kampfesart geschult ist, dic die Nerven behilt, wenn der Feind
plotzlich unmittelbar vor ihr auftaucht. Zahireiche aus dem letzten Kriege
in dieser Hinsicht bekannte Beispiele haben aber gezeigt, daB es — gerade
Massen gegeniiber - fiir den zahlenmiBig unterlegenen Teil in den aller-
meisten Fillen die vorteilhafteste Art ist, seine Stellungen zu behaupten und
Verluste zu vermeiden.

e. Die infanteristische Truppenfiihrung sollte beim Uben von Verteidi-
gungslagen stets Wert darauf legen, ihre Verteidigungsabschnitte tief zu
gliedern. Die russische Taktik des Masseneinsatzes von Kimpfern bringt es
zwangsliufig mit sich, daf eigene Stellungen iiberrannt werden. Sind nur -
schematisch gesehen — ein oder zwei Linien vorhanden, ist ein Uberrennen
dieser Linien gleichbedeutend mit einem Durchbruch. Dieser kann dann nur
durch Heranfiihren von Reserven héherer Stellen wieder bereinigt werden.

Bei ciner Armee aber, die sehr haushilterisch im Einsatz ihrer Krifte
umzugehen hat, muB sich die Truppe zunichst einmal in erster Linie selbst
helfen. Dies tut sie dadurch, daB sie sich selbst tief gliedert. Eine tiefe Glie-
derung bedingt schmale Abschnitte. Diese haben auBerdem den Vorteil,
daB sie der Truppe das Ausscheiden von &rtlichen Eingreifreserven ermég-
lichen. Auf Grund dieser Kriegserfahrungen auf dem russischen Kriegs-
schauplatz verlieren naturgemiB die in der deutschen Vorschrift «Die
Truppenfihrung» (T.F.) angegebenen Breiten fiir die Verteidigung eines
Divisionsabschnittes ihre Giiltigkeit. Sie wiren, je nach Gelinde, um ein
Erhebliches zu verkleinern.

3. Ausbildung der « Schnellen Truppen». Der Schwerpunkt der Ausbildung
der Schnellen Truppen sollte im Angriff liegen. Thre Aufgabe wird vor-
nehmlich darin zu suchen sein, sie auf Grund ihrer grofen Beweglichkeit
zu GegenstdBen, Gegenangriffen und Angriffen im Zusammenwirken mit
Panzern zu verwenden.
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Hierzu sind bestmmte Voraussetzungen nétig:

a. Die Fiihrer aller Dienstgrade miissen im besonderen MaBe in der Be-
fehlstechnik geschult sein (Sattelbefehle).

b. Die Truppe muB geschult sein in einwandfreier Fahrdisziplin, im Fahren
bei Nacht und Nebel in jedem Gelinde ohne Licht, in der Durchfithrung
von Bewegungen unter feindlicher Lufttitigkeit, im geschickten Tarnen
ihrer Fahrzeuge.

Bei der Ausbildung im Angriff sind folgende Punkte zu beriicksichtigen:
Schnelligkeit der Durchfiihrung, ohne die Vorbereitungen zu iiberha-

sten. Der Russe als naturverbundener Kimpfer verstcht es, sich nach
crzieltem Einbruch, der — angenommen - notdiirftig abgeriegelt werden
konnte, sehr schnell in der Erde festzukrallen. Je linger man ihm Zeit 138t¢,
seine neu gewonnenen Positionen zu verstirken und Reserven in die Ein-
bruchsstelle hineinzufiihren, desto schwerer wird ein Angriff zur Wieder-
herstellung der alten Lage sein.

Es kommt daher fiir die beweglichen eigenen Reserven darauf an, schnell
an der Einbruchsstelle zu erscheinen, durch schnell, aber sorgfiltig ange-
setzte Aufklirung Gelinde, Umfang des Einbruchs und annihernde Stirke
des Gegners zu kliren, sich kurz bereitzustellen und ohne Zeitverlust anzu-
greifen. Da sich derartige Lagen, die zu Einbriichen durch den zahlenmiBig
iiberlegenen Gegner fithren, nicht vermeiden lassen werden, muB es ein
wichtiger Ausbildungszweig der Schnellen Truppen sein, den Angriff «aus
der Bewegung» zu iiben.

Jede Truppe ist besonders flankenempfindlich. Es wird daher darauf
ankommen, die Truppenfithrer der Schnellen Truppen im Erkennen der
Maéglichkeiten cines Flankenstofes oder Flankenangriffes zu iiben.

Der Russe ist in der Verteidigung zih. Ein eigener Angriff wird daher
zahlreichen russischen Nestern und Stiitzpunkten begegnen, die sich bis zum
letzten Mann verteidigen werden. Dadurch kann der Angriff einer nicht
geniigend nach der Tiefe gegliederten Truppe sich sebr bald festrennen. Es
ist daher bei jedem Angriff erforderlich, sich von vornherein tief zu gliedern,
um solche Nester durch die in der Tiefe nachfolgenden Teile ausschalten zu
lassen, um dadurch dem eigentlichen Angriff seinen Schwung zu erhalten.

Ausbildung im Zusammenwirken mit Panzern. Die Erfahrungen bei der
deutschen Wehrmacht haben gezeigt, daBl das Zusammenwirken von In-
fanterie mit Panzern besonderer Ubung bedarf. Der Infanteriefiihrer mul3
Taktik und Leistungsfihigkeit der Panzer kennen. Die Infanterie selbst muf}
in der Praxis erlebt haben, worauf die Erginzung der beiden Waffen beruht.
Der Panzermann muB aus der Erfahrung heraus wissen, wie er die beglei-
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tende Infanterie zu unterstiitzen hat. Beide Teile miissen ihre gegenseitigen
besonderen Eigenarten kennen, die zumeist in der Personlichkeit der ver-
schiedenen Truppenfiihrer begriindet licgen.

Aus all dem folgt, daB ein zum Erfolg fithrendes Zusammenwirken nur
durch hiufige Ubung erreicht werden kann. Aus obigen Forderungen ergibt
sich ferner, daBB es wiinschenswert wire, den schnellen Truppen organisch
cigene panzerbrechende Waffen zuzuteilen. Diese bestanden in der deutschen
Wehrmacht in Gestalt der Sturmgeschiitze. Wo dies aus organisatorischen
und anderen Griinden nicht méglich ist, mufl die Forderung nach fort-
wihrender Ubung im Zusammenwirken Infanterie-Panzer aufrecht erhal-
ten werden.

4. Ausbildung von Panzerverbinden. Es sollen hier keine allgemeinen Aus-
bildungsgrundsitze, sondern nur einige besondere Erfahrungen zur Sprache
gebracht werden. In der Verteidigung hat sich in RuBland gezeigt, daB die
deutsche Truppe in der Lage war, mit unterlegenen Panzerkriften weit
tiberlegene feindliche Panzerangriffe abzuwehren. Der Verfasser hat Fille
erlebt, bei denen das Verhiltnis Verteidiger zum Angreifer 1:10 stand.
Voraussetzung bei einer solchen Unterlegenheit war es jedoch, daBl man die
eigenen Panzer in kleinen Gruppen (etwa 4) in giinstigem Gelinde ~ oft
Hinterhang - so aufstellte, daB die russischen Panzerangriffe kanalisiert wur-
den und von der Flanke her gefaBBt werden konnten.

Eine weitere Forderung ist die nach ausreichender Munitionierung. Schlie3-
lich ist in der Verteidigung eine gewisse Tiefenaufstellung der eigenen Panzer-
gruppen unerliBlich, um durchgebrochene Panzer im Hintergelinde er-
ledigen zu kénnen.

Beim Angriff ist es wichtig, diesen aus der Tiefe nahren zu kdnnen. Sofern
also nicht gréBere Panzerverbinde zur Verfiigung stehen, muB} es darauf
ankommen, die vorhandenen Panzergruppen zusammenzuhalten und sie
auf keinen Fall «tropfenweise» einzusetzen. Dieses erfordert jedoch ein be-
sonderes taktisches Konnen des betreffenden Panzerfithrers: richtige Aus-
wahl des Gelindes, Erkennen der besonderen Gefahrenstellen beim Gegner
(Panzerabwehr, Minen), eigene gegenseitige Unterstiitzung.

5. Ausbildung der Artillerie. Auch hier nur einige, aus der Kriegserfahrung
heraus gewonnene Besonderheiten.

a. Batteric- oder abteilungsweise abgegebences Artilleriefeuer ist in den
allermeisten Fillen unzureichend. Bei Feindiiberlegenheit der Zahl in
jeder Hinsicht kommt es darauf an, auch bei noch so unbedeutend er-
scheinenden Lagen eine Massicrung aller nur errcichbaren Artillerie herbei-
zuftihren. Diese Forderung hat zwei Dinge im Gefolge: einmal das Vor-
handensein gut geschulter hoherer Artilleriefithrer, die in der Lage sind,
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mit ecinem entsprechenden, ihnen organisch zugeteilten Stab das Feuer
groBerer Artillerieverbinde zu leiten. Ferner Sicherstellung und laufenden
Nachschub von ausreichend Artilleriemunition.

b. Bei der Abwehr russischer Massenangriffe hat sich bei der deutschen
Truppe — verursacht durch die laufend abnehmenden infanteristischen
Mannschaftsstirken — die Artillerie als die Hauptwaffe in der Verteidigung
erwiesen. Es muBte bei dieser infanteristisch so stark geschwichten deutschen
Truppe darauf ankommen, die russischen angreifenden Infanteriemassen
schon vor Erreichen der deutschen Stellungen so zu schwichen, daf dic
Infanterie noch mit den dic eigenen Stellungen erreichenden Angreifern
fertig werden konnte. Hierzu war es notwendig, die erkannten russischen
Bereitstellungsriume artilleristisch so unter Feuer zu nehmen, dal3 die An-
griffe — wenn auch nicht immer im Keime erstickt — aber doch wesentlich
an Schwung verloren. Die Durchfithrung dieser Praxis erforderte sehr viel
Munition. Aus den hier angefiihrten Griinden ergibt sich, daf} eine zweck-
entsprechende Fiihrung der Artillerie weitgehend ein Munitionierungspro-
blem ist. Es ist daher notwendig, daB jeder Artillerieoffizier neben einer
guten artilleristischen SchieBausbildung vor allem auf dem Gebiet der
Munitionierung geschult ist, sich also laufend tiber Nachschubfragen seine
Gedanken machen muB.

Die deutsche Artilleric hat wihrend des letzten Krieges der schwer
kimpfenden Infanterie nicht nur durch gut liegendes Artilleriefeuer Ent-
lastung gebracht, sondern auch durch den Umstand, daB ihre sehr gute
nachrichtentechnische Ausriistung sie in die Lage versetzte, der Infanterie
Beobachtungsergebnisse der artilleristischen Beobachtungsstellen zukommen
zu lassen. Dies erfordert eine eingehende friedensmiBige Schulung in der
Zusammenarbeit beider Waffen. Dabei kommt es darauf an, daB eine solche
Ubermittlung artilleristischer Beobachtungen unmittelbar erfolgt, also
nicht nur auf dem Wege iiber vorgesctzte Kommandostellen. Dasselbe gilt
auch fiir die Zusammenarbeit Artillerie und Panzer. Und schlieBlich noch
sollte jeder Artillerist ausreichend infanteristisch ausgebildet sein. Die Er-
fahrung aus dem RuBlandfeldzug hat gezeigt, daf dic Artillerie sehr oft in
die Lage versetzt wurde, ihre Feucrstellungen selbst infanteristisch verteidi-
gen zu miissen. Der in der deutschen Armee eingefiihrte Begriff der
Artillerieschutzstellungen hat sich als zweckmiBig erwiesen. Hier war es
Aufgabe der Artillerie, zur Erzielung einer ausreichenden Tiefe der eigenen
Verteidigungsstellungen, ihre Feuerstellungen selbst zu schiitzen.

6. Allgemeine Gedanken iiber Ausbildung. Aus dem Verlauf des letzten
Krieges ergab sich in zunehmendem MaBle, welche Bedeutung den beiden
Begriffen Moral und Disziplin fiir den Kampfwert einer Truppe zukommt.
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Unter Moral wird im wesentlichen das verstanden, was einleitend bereits
erwihnt wurde: Tapferkeit, Kameradschaft, die Bereitwilligkeit der Truppe,
ibertragene Aufgaben nach bestem Konnen durchzufiihren, Vertrauen zur
eigenen Kraft, Vertrauen zur Fithrung und schlieBlich das Gefiihl der un-
trennbaren Zusammengehorigkeit zwischen kimpfender Truppe und Volk.
Schon in der Friedensausbildung muB erheblicher Wert auf die Stirkung
dieser moralischen Faktoren gelegt werden.

Eine praktische Schulung dieser Dinge ist im Frieden schwer durchfiihr-
bar. Sie kann aber im theoretischen Unterricht dadurch betrieben werden,
daB der Truppe an Hand von Einzelbeispielen aus diesem oder vergangenen
Kriegen die Bedeutung und Wichtigkeit der angegebenen Begriffe nahe-
gebracht und aus der Praxis klar gemacht wird, wie sie sich in verschiedenen
Lagen zu verhalten hat. ZweckmiBig ist dabei nicht nur cine Gegeniiber-
stellung, wie eine Waffe «falsch oder richtig» bedient wird, sondern auch,
wie der «gute Soldat» zum Beispiel cinen Gefangenen behandelt oder wie der
«schlechte Soldat» einen Kameraden in einer schwierigen Lage im Stich 13B¢.

Besonderen Wert hat eine derartige Schulung fur die nichtkimpfende
Truppe. Es hat sich im Kriege herausgestellt, daB gerade die Angehérigen
von Etappenstellen, Trains und Nachschubeinrichtungen besonders anfillig
bei Eintritt von Krisenlagen sind. Diese nichtkimpfenden Teile sollten daher
im Hinblick auf Schulung in «moralischer» Hinsicht besondere Beriick-
sichtigung erfahren. Dariiber hinaus hat der Krieg ergeben, daB auch diese
Teile sehr oft in Situationen geraten, in denen sie zur Waffe greifen miissen.
Daher ist ihre infanteristische Ausbildung von Wichtigkeit. Wo es Zeit und
Ubungszweck erlaubt, sollten diese Verbinde gelegentlich in Form von
«Alarmeinheiten» in Man&vern eingesetzt werden.

Fiir den Zusammenhalt und den Kampfwert der in vorderer Linie kimp-
fenden Truppe ist nach allen Kriegserfahrungen ausschlieBlich die Personlich-
keit des Frontoffiziers mafsgeblich (Zug- und Kompagniefiihrer). Auf ihn sehen
seine Leute in allen Situationen, ganz besonders in Krisenlagen. Daher sollte
der Auswahl und Schulung der jungen Offiziere im Hinblick auf ihre
menschlichen und charakterlichen Eigenschaften besondere Bedeutung bei-
gemessen werden. Thr Ausfall war oft gleichbedeutend mit einem ruck-
artigen Abfall des Wertes der betreffenden Einheit.

Es wird daher auch fiir zweckmiBig gehalten, anliBlich von Truppen-
tibungen und Mandvern in den unteren Stellen einen hiufigeren Fiihrer-
ausfall zu iiben. Die Praxis des Krieges hat gezeigt, daB die untersten Dienst-
grade, die gerade fiir den Geist und die Leistungsfihigkeit der Truppe die
wichtigsten sind, den groBten Verlusten ausgesetzt sind. Aus diesem Grunde
darf es fiir die Truppe keine Besonderheit bedeuten, daB niedere Dienst-
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grade fiir ausgefallene Zug~ und Kompagniefiihrer cinspringen. Hierbei ist
Wert darauf zu legen, daBl auch Unteroffiziere vertretungsweise mit der
Fithrung von Kompagnien beauftragt werden. Solche iibungsmiBig durch-
gefiihrte Fiihrerausfille geben auch den hsheren Vorgesetzten Gelegenheit,
ausgesprochene Fithrerpersonlichkeiten, die sich sonst unter gleichbleiben-
den Verhiltnissen niemals hervortun, rechtzeitig zu erkennen.

Tobruk

Von Hptm. H. R. Kurz

I
Einleitung

In dem bewegten Auf und Ab des Geschehens in den Feldziigen der
Jahre 1940-43 in Nordafrika gchort das wechselvolle Schicksal der Stadt
und Festung Tobruk zu den erstaunlichsten und lehrreichsten Erscheinun-
gen. Tobruk fiel am 21./22. Januar 1941 nach dreiBigstiindigem Kampf in
die Hand der Truppen Wavells. In seiner Gegenoffensive schlo Rommel
die Festung am 12. April 1941 cin. Es gelang ihm aber wihrend seiner
nahezu 8 Monate dauernden Belagerung nicht, sich der Stadt zu bemichti-
gen; sie wurde am 7. Dezember desselben Jahres durch die westwiirts vor-
stoBenden Truppen Auchinlecks entsetzt. In der erneuten Gegenoftensive
Rommels gegen Agypten fiel Tobruk am 20./21. Juni 1942 nach einem
Uberraschungsangriff von wenig mehr als 24 Stunden den Achsenmichten
in diec Hinde. Nach der Schlacht von El Alamein marschierte Montgomery
am 13. November 1942 kampflos in die Stadt ein.

Aus diesem unterschiedlichen Widerstandsvermdgen der einzelnen Be-
satzungen derselben Festung sind verschiedene Lehren gezogen worden. Im
Vordergrund stand dabei die im Grundsatz sicher richtige Erkenntnis, daB
im Kampf um Befestigungen weniger die Festung als solche und ihre tech-
nischen Einrichtungen, als vielmehr der Kampfwert und der Verteidigungs-
wille der Besatzungen maBgebend sei. Darf diese, auf den ersten Blick sehr
einleuchtende Lehre aus den Ereignissen um Tobruk ohne weiteres gezogen
. werden: Wird dadurch nicht den Beteiligten Unrecht getan, die vielleicht
infolge von Umstinden, fiir die sie keine Schuld trifft, gar nie in der Lage
waren, ihre Kampfbereitschaft voll zu entfalten: Und diirfen iiberhaupt
aus einem so vielgestaltigen und komplizierten Geschehen, wie es die
Kimpfe um Tobruk waren, derart simplifizierende Schliisse gezogen wer-
den : Oder liegen die Lehren auf einem ganz andern Boden :
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