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weise Kriegszeiten vorzubchalten. Dieser Standpunkt ist wohl nur tech-
nisch einigermaBen zu begrtinden; hingegen 148¢ sich das persdnliche Kén-
nen der Nachtflieger sicher nicht in dic Kategorie derjenigen Titigkeiten
einreihen, die sich im Krieg rasch und leicht lernen. Die Vorteile, die dic
Nachtfliegerei bietet, lassen sich nicht billig, vor allem aber nicht in letzter
Minute erstehen.

Zur Frage der Spezialisierung

Von Lt. Peter Hess

Es haben sich bis jetzt verschicdene Instruktionsothiziere sowie Miliz-Truppen-
kommandanten zwun Thema der Spezialisicrung geiduflert. Wir verdffentlichen
nachstchend gerne den Beitrag cines Zugfiihrers, der das Problem recht tem-
peramentvoll vom Standort der unteren Fiihrung aus beleuchtet. Da in letz-
ter Zcit auch auBlerhalb der ASMZ verschicdentlich dic Frage der Speziali-
sierung ecrdrtert wurde, sei darauf hingewicsen, dal3 uns dieser Beitrag schon
Mitte Januar zuging. Red.

Nachdem durch den Artikel von Herrn Hptm. Siegenthaler eine Dis-
kussion angebahnt wurde, deren Problemstellung nicht nur den Infan-
teristen, sondern in threm Prinzip allen Offizieren am Herzen liegen muB,
erlaube ich mir als Fiisilierzugfithrer einige Bemerkungen zu der Frage
«Spezialisierung 2».

Die Idee der Spezialisierung erscheint als die einzig richtige Konse-
quenz der Erkenntnis, daB sich im Kriege diejenigen Soldaten am besten
bewihrten, die im Umgange mit ihren Waffen einen derartigen Grad von
Vertrautheit erreicht hatten, daB Einfliisse des Kampffeldes sie night mehr
von der prizisen, schnellen Bedienung abhalten konnten. Es fragt sich in-
dessen bloB, wann diese Spezialisierung erfolgte, ob wihrend der Ausbil-
dungszeit oder in einem spiteren Stadium, als der Ablauf der Geschehnisse
den Mann immer fester an cine bestimmte Waffe oder Waffengruppe
kettete. Mir scheint in der Wahl dieses Zeitpunktes werde bei uns der
groBe Fehler begangen. Anstatt allen Rekruten eine Grundschulung zu ver-
mitteln, um anschlieBend auf dieser Basis die cinzelnen Begabten zu spezi-
alisieren (siche Artikel Hptm. Siegenthaler Januarheft ASMZ), werden dic
neu eintretenden Soldaten in der Rekrutenschule willkiirlich der einen oder
anderen Spezialistengruppe zugeteilt, ungeachtet ihrer persénlichen Eig-
nung, bloB in einem tragbaren Verhiltnis fiir die sie spiter aufnehmenden
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Einheiten. In jenen Einhciten aber beginnt dann die dornenvolle Zeit der
Zugfithrer und Unteroffiziere, von der man sich viclerorts oft zu wenig
Rechenschaft gibt.

Dic Idee der Spezialisierung hat sicher etwas Verfiihrerisches — fiir
Stabsoffizicre. Da mag dic Vorstellung von durchgebildeten Kerntruppen,
den jeweiligen Spezialisten, verlockend wirken; die Forderung nach dem
rechten Mann am rechten Ort scheint glinzend erfiille. Wie aber bictet sich
das Werkzeug dem Handwerker, dem Zugfiihrer und Unteroftizier dar:
Das Werkzeug ist nicht mchr beweglich und damit schlagkriftie genug.
Dicse Erscheinung ist in den Rekrutenschulen mit ihren oft {ibergroBen
Verbinden nur schwer zu erkennen, in den Wiederholungskursen aber
bereits deutlich. Wie wohl erst in einem Krieg! Es ist bei den schwachen
Bestinden der WK-Einheit, die vielleichtdenjenigen einerkampfgeschwiich-
ten Kompagnie in Ernstfall entsprechen, bereits schwierig geworden, Ge-
fechtsgruppen zusammenzustellen. Gruppenfithrer, die mit ihren Mannen
Einheiten im Kleinen bildeten, miissen immer wieder Leute abgeben, um
einer anderen Gruppe auszuhelfen, deren zwei Lmg-Schiitzen zur Zeit
vielleicht gerade im Krankenzimmer liegen. Abkommandierungen miissen
nach hochst sorgfiltiger Wahl erfolgen, um ja nicht eine ganze Gruppe in
ihrer Kampfkraft empfindlich zu schwichen. Bei scharf aufeinander-
tolgenden Einsitzen, wic sie zum Beispiel der letztjahrige Mandver-WK
fiir einige Einheiten brachte, hatte man am Schluf3 das Bild, dal3 die Be-
dienungsmannschaft unserer Hauptwaffe, des Ling, am crmiidetsten da-
stand. Kein Wunder, sie hatte alle Ablésungen nur unter sich abmachen
kénnen. Was muflte ganz notgedrungen dic Reaktion der Unteroffiziere
sein? Ganz cinfach die Frage, wer noch «etwas vom Ling verstehe.» Und
die Folge: Es melden sich Soldaten, die nur mit den notdiirftigsten (und
zum Teil falschen) Kenntnissen ausgeriistet sind, weil sie, urspriinglich als
Grenadicre ausgebildet ihrem ganz natiirlichen Bediirfnis nach Kenntnis
aller Waffen nachgegeben hatten. Was hilft es schon, daBB der Zugfiihrer
strikte darauf achtet, die Spezialisten ausschlieBlich in ihrem «Fachgebiet»
cinzusetzen, wenn sich die anderen hintenherum bei Kameraden eine Pseudo-
ausbildung holen, weil ihnen auf die Dauer die Tatsache, tiglich neben un-
bekannten Waften arbeiten zu miissen, unertriglich geworden ist.

Man wird mir entgegenhalten, die Zeit sei noch zu kurz, um end-
giiltige Urteile zu fillen. Ich behaupte aber: es kann nur schlimmer werden.
Bis jetzt hatte eine jede Kompagnie noch einen gewissen Bestand an Aktiv-
dienstsoldaten aufzuweisen, die sich an jeder Waffe verwenden lieBen.
Sobald aber diese bewihrten Leute iibertreten, wird es rapid schlimmer
bestellt sein um die Kampfkraft unserer spezialisierten Infanterie.
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Man stelle sich blo8 die Frage, wer cigentlich nach den ersten Verlusten
den Kampf noch weiterfithren soll. Die Entgegnung, unsere Soldaten
wiirden sich in einem Kriege rasch genug die notigen Kenntnisse selber
erarbeiten, zeugt von allzugroBem Vertrauen in eine dem letzten Aktiv-
dienst entsprechenden Vorbereitungsperiode oder zumindest von eciner
groBen Inkonsequenz: Wenn unsere Truppe in einigen Kampftagen be-
fahigt sein sollte, die Handhabung einer neuen Waffe zu erlernen, warum
vermag sie ¢s nicht unter ungleich besseren Bedingungen im Fricdens-
dienst: Wir diirfen cs uns, meiner Meinung nach, einfach nicht leisten, in
der Kompagnic cine Sondertruppe der Lmg-Schiitzen zu schaffen. Und
wie kann man sich cinen Mp-Schiitzen in einem StoBtrupp vorstellen, der
sich hilfesuchend nach cinem Kameraden umschaut, weil er selber das
Werfen ciner Handgranate nie gelernt hat!

«Panzerabwehr» steht in goldenen Lettern iiber jedem Plan und Pro-
gramm fiir die Ausgestaltung und Ausbildung unserer Armee. Warum
aber soll nur noch die Hilfte eines Fiisilierzuges fihig sein, unser zur Zeit
wirksamstes Panzerabwehrmittel fiir infanteriemiBige Distanzen anzu-
wenden? Zudem hat sich gezeigt, daB Handhabungen, die wie das HG
Weit- und Zielwerfen sowic das Pzwg~SchieBen (nicht das Manipulieren)
nur von der andauernden Ubung abhingig sind, schr rasch wieder ver-
lernt werden. Das heiBt, die Spezialisten sind den an allen Waffen Aus-
gebildeten in dieser Hinsicht um nicht viel voraus.

Eine weiterc schwerwiegende Folge der Spezialisierung beginnt sich
auf anderem Gebiete abzuzeichnen: bei den Gruppenfiihrern. Wir diirfen
nicht vergessen, dafl ein Soldat in einer UOS nicht die fiir Fihrer not-
wendige Vertrautheit im Einsatz der Waffe erlangen kann, wenn er sich
wihrend der ganzen RS nic mit ihr beschiftigen muBte. Er wird wohl dic
Handhabung begreifen, wird vordemonstrieren kénnen, den Blick aber
fiir das Gelinde und die Moglichkeiten des Einsatzes nicht besitzen. Dieser
Nachteil 1iBt sich bei der ohnehin nicht sehr starken Stellung vieler Unter-
offiziere nicht verantworten, denn sic kdnnen sich auf ihrer Stufe nicht
mit dem Wissen eines Spezialisten zufrieden geben, ohne dic Fiihrung ab-
zutreten.

Aus allen diesen Griinden komme ich dazu, die Spezialisierung als frag-
wiirdig zu beurteilen, nicht in ihrer Idee, sondern in ihrer praktischen Durch-
fiihrbarkeit im Hinblick auf den Ernstfall. Es stehen einigen kleinen Vor-
teilen Nachteile gegeniiber, die jene crdriicken. Dabei handelt es sich um
eine Angelegenheit, deren Schwierigkeiten im Einsatz von der hoheren
Fithrung wohl verstanden, nicht aber, wenn ich so sagen darf, am cigenen
Leib verspiirt werden kénnen, wie dies bei den Unterfithrern der Fall ist.
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Der oft vorgebrachte Vergleich mit dem Betriebsinhaber, der sich nie
mit halbwertigen Arbeitskriften zufrieden geben konne, es sei denn um
den Preis des Qualititsprodukts, geht von ganz anderen Voraussetzungen
und Gegebenheiten aus und kann hier nicht beigezogen werden. Ein-
driicklicher wirkt schon ein anderes Bild: Wenn zwei Minner, von denen
der eine spezialisierter Wagenlenker ist, der andere hingegen bloB eine
Grundschulung genossen hat, beauftragt werden, einen Camion nach Y
zu bringen, wird kein Mensch beim Ausfall des Spezialisten die Wiinsch-
barkeit eines Spezialisten als Ersatzmann leugnen. Er ist aber nicht da, und
nun werden dic Kenntnisse des andern hoch willkommen sein, die ihn
wohl zuerst cinige zdgernde, vielleicht sogar falsche Versuche machen
lassen, zuletzt aber befihigen, den Auftrag, wenn auch langsamer, aus-
zuftihren. Man hitte aber auch darauf verzichten kénnen, den Mitfahrer
allgemein auszubilden, ihn Spezialist in seinem Fache belassen kénnen.
Unnétig, den Vergleich weiterzuziehen.

Man verstehe mich recht: ich moéchte keine Lanze fiir eine fade Alles-
konnerei brechen, bin aber angesichts der WK-Erfahrungen der Ansicht,
daB jeder Fiisilier die Waffen seiner Kompagnie in ihren Grundziigen ken-
nen sollte. Erst auf dieser Grundlage kann cine tragbare Spezialisierung der
Begabten erfolgen.

Mit den vorstehenden Betrachtungen konnte das sehr weite Problem
nur von cinigen Seiten beleuchtet werden, doch sollte der Diskussions-
rahmen gewahrt bleiben.

Die alliierte Invasion in Europa 1944

Von Dr. Hans Speidel (SchluB)

Der Zeitabschnitt 25. Juli bis 18. August 1944

Avranches-Mortain
«Der Kessel von Falaise»

Der Hinweis des Oberkommandos der Wehrmacht vom 24. Juli, von
der Abwehr des Feinddurchbruchs auf dem Cotentin hinge die Entschei-
dung im Westen ab, mutete wie eine Ironie an, denn er war wieder mit
dem Verbot freier Operation gekoppelt.

General Patton, der temperamentvolle und groBziigige Oberbefehls-
haber der neu nach dem Cotentin iiberfiihrten 3. amerikanischen Armee,
deren Landung an anderer Stelle das Oberkommando der Wehrmacht im-
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