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keiner reich werden. Die Méglichkeiten der militirischen Berufskarriere
sind relativ beschrinkt. Zur Erwihlung dieses Berufes braucht es das feu
sacré des Soldaten. Es wird noch mehr als bisher zur Pflicht der Vorgesetzten
aller Grade gehdren miissen, junge Offiziere, die geistig und veranlagungs-
miBig die Voraussetzungen erfiillen, auf ‘dcn Berufsweg des Instruktions-
offiziers zu weisen.

Nebst den Fiihrungs- und technischen Ausbildungsverpflichtungen wird
cine der wichtigsten Aufgaben der hheren Vorgesetzten darin bestehen,
die Offiziere psychologisch und pidagogisch zu f6rdern. Den militirischen
Vorgesetzten fehlt noch vielfach die geistige Fundierung. Eine hervorragende
geistige Unterbauung schafft die ausgezeichnete Schrift «Vorgesetzter und
Untergebener» von Oberstdivisionir Edgar Schumacher. Wir kénneu in der
psychologischen Forderung der Kader nicht zu viel tun, weil letzten Endes
vom Vertrauen in die Fiihrung, also vom Grad des inneren Zusammenhaltes,
der Wert der Armee abhingt.

Trotz der groBlen Bedeutung des Materials bleibt im Kriege die kimp-
fende Truppe entscheidend. Dafir liefert der Feldzug in Korea einen neuen
Beweis. Die geistige Haltung, die physische Leistungsfihigkeit, das mili-
tirische Kénnen des Soldaten sind auch im modernen Kriege ausschlag-
gebend. Diese Haltung wird in einer Truppe aber nur heranwachsen, wenn
es die Vorgesetzten aller Grade verstehen, im wahren Sinne des Wortes das
Teamwork zu schaffen, die Gemeinschaft also, in welcher jeder Beteiligte als
selbstverantwortliche Persénlichkeit bereit ist, dem Ganzen zu dienen.

Zur Schaffung dieser geistigen und soldatischen Werte in unserer
Armee stellt das Beispicl des Vorgesetzten immer noch die anspornendste

Kraft dar. U.

Gefahren des Milizsystems
Von Hptm, G. Wiiest

Es ist bei uns stindige Gewohnheit, in der Auseinandersetzung iiber
militdrische Fragen einleitend festzustellen, dafl am System der schweizeri-
schen Milizarmee, auf dem sich die ganze Landesverteidigung aufbaut,
nicht geriittelt werden soll. Man bezeichnet das Milizsystem als die fiir die
Schweiz einzig mdgliche Ordnung und belegt dies durch Vergleiche mit
den Verhiltnissen anderer Staaten, die, soweit es ihre Mittel und GréBe
erlauben, sich groBe stehende Armeen leisten konnen, soweit es sich aber
um Kleinstaaten handelt, mit stehenden Armeen schlechte Erfahrungen
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gemacht haben und nicht dic gleich hohe Wehrbereitschaft und Wehrkraft
crreichen wie die Schweiz mit ithrem Volksheer. DaB der Grundsatz der
allgemeinen Wehrpflicht uad das Milizsystem nicht ein und dasselbe sind,
braucht den Lesern dieser Zeitschrift kaum auscinandergesetzt zu werden.
Die allgemeine Wehrpflicht im Gegensatz zum Freiwilligenheer hat sich scit
dem letzten Weltkrieg in fast allen Lindern durchgesctze und wird, wenig-
stens dem Grundsatz nach, beibehalten. Das schweizerische Milizsystem ist
dagegen einzigartig, weil es den Unterschied zwischen aktiver, dienstlei-
stender Truppe und Reserve nicht kennt. Man kann so unserc ganze Armee
als Reservearmee bezeichnen, denn die Rekrutenschulen, in denen die
Berufsoffizicre Dicnst leisten, sind keine Kampfeinheiten, sondern dienen
nur der Ausbildung. Das gesamte Kader der Armee ist im Gegensatz zum
stehenden Heer, abgesehen von den Heereseinheitskommandanten, neben-
beruflich titig. Wihrend beim stehenden Heer der Rekrut in seinem Regi-
ment ausgebildet wird, stdBt der schweizerische Soldat erst nach Beendi-
gung der Rekrutenzeit zu seiner Einheit.

Dieses Milizsystem ist, wie besonders General Wille immer wieder
hervorgehoben hat, von groBem Vorteil fiir cin Land wie die Schweiz, denn
es erlaubt die groBemogliche Ausniitzung der Wehrkraft des Volkes bei
verhiltnismiBig geringen Kosten. Die Zahl der Berufsoffiziere und
-Unteroffiziere kann sehr klein gehalten werden. Ein groBer Teil der
administrativen Arbeit wird durch die Kommandanten aller Stufen unent-
geltlich geleistet. Doch haften dem Milizsystem auch Nachteile an. In den
nachfolgenden Ausfithrungen soll auf einige damit verbundene Gefahren
hingewiesen werden. Das geschieht nicht etwa, um zu beweisen, dafl das
Milizsystem heute nicht mchr haltbar wire, sondern um zu zeigen, daB
verschicdene Erscheinungen der Gegenwart eine Anpassung des Herkdmm-
lichen an die verdnderten Verhaltnisse notwendig machen. Denn mit der ein-
gangs erwihnten dogmatischen Betonung des Satzes, daB das Milizsystem
der Schweiz unantastbar sei, kommt man den wachsenden Schwierigkeiten
unsercs militirischen Lebens nicht bei. Auch scheinbar Feststchendes muf3
von Zeit zu Zeit auf seine Giiltigkeit wieder iiberpriift werden, soll es nicht
Gefahr laufen, durch die Entwicklung iberholt zu werden und, was in
militirischen Dingen besonders gefihrlich ist, falsche Sicherheit zu et-
wecken.

*

Dic Entwicklung der Kriegstechnik seit dem ersten und vor allem seit
dem Ende des zweiten Weltkrieges hat in allen Armeen Zahl und Art der
Waffen und Gerite vermehrt, die Spezialisierung geférdert und die Organi-
sation kompliziert. Davor konnte sich auch die Milizarmee nicht bewahren,
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obwohl gerade sic in erster Linie danach trachten mu8, in der Organisation,
Bewaflnung und Ausriistung moglichst einfach zu blciben. Diese Entwick-
lung zum komplizierten technischen Gebilde bereitet ihr in verschiedener
Hinsicht auBerordentliche Schwierigkeiten. Am groBten sind diejenigen
der Ausbildung. Aber auch in der Verwaltung, Ausriistung, Finanzierung
und in der Frage der Bestinde belastet die gesteigerte Kriegstechnik das
Milizhecr auBBerordentlich. Die Anschaffung einer neuen Waffe ist nicht nur
eine Frage der Kosten, sondern auch der Ausbildung, der Bestinde und der
Organisation. Kredite kdnnen schlieBlich bewilligt werden, wenn diec Not-
wendigkeit der Anschaffung eingesehen wird; zusiteliche Soldaten lassen
sich dagegen nicht mit cinem Federstrich schaffen, und auch den Ausbil-
dungsmoglichkeiten sind Grenzen gesetzt.

Auf dem Gebiet der Ausbildung zeigt sich heute cine groBic Gefahr fiir
das Milizsystem in aller Deutlichkeit: der Dilettantismus in der Handhabung
und im Einsatz neuer Waffen und Gerite. Das hat General Ulrich Wille
schon vor dem ersten Weltkrieg erkannt, als er sagte: «Infolge der kurzen
Ausbildungszeit und des ginzlichen Fehlens permancnter, beruflich aus-
gebildeter Kaders wird eine jede Milizarmee trotz der sorgfiltigsten Nach-
ahmung aller beziiglichen Einrichtungen stehender Armeen ctwas Un-
fertiges an sich haben, wenn sie fiir Kriegszwecke mobilisiert wird» (Ge-
sammeite Schriften, herausgegeben von Edgar Schumacher, Scite 376).
Dieses Unfertige suchte man durch wicderholte Verlingerung der Aus-
bildungszciten zu beheben. Aber es ist klar, daf} diese MaBnahmen mit der
technischen Entwicklung nicht Schritt gchalten haben, weil in der Bela-
stung des Schweizerbiirgers mit Militirdienst Maf} gehalten werden muB,
wihrend die Kriegstechnik sich frei und maBlos weiter entwickelt. Heute
ist wohl das Verhiltnis zwischen Ausbildungszeit und Stoft eher weniger
giinstig als vor dem ersten Weltkrieg, obwohl die Rekrutenschulen doppelt
so lang sind. In unserer verhiltnismiBig kleinen Armee wird immer neues
Material cingefiihrt, dessen Anschaffung aber nur einen Wert hat, wenn der
Soldat die Handhabung beherrscht. Die Ausbildung von Spezialisten
innerhalb der einzelnen Waffengattungen ist dabei nur eine Notldsung, iiber
deren Wert die Meinungen auseinandcrgehen. Sie hebt den ungeniigenden
Ausbildungsstand der Armee als Ganzes nicht auf. Denn selbst wenn in
eciner Einheit die Infanteristen einen Teil der vorhandenen Waffen und
Gerite gut beherrschen, ist sie gegeniiber der feindlichen Einheit mit ihren
linger geschulten, mit allen Waffen vertrauten Soldaten im Nachteil. Am
Wesentlichen wird somit durch die Spezialisierung nichts geiindert. Trotz
dieser Spezialisierung kann zudem nicht behauptet werden, daB der ein-
zelne Soldat in den vier Monaten der Rekrutenschule die ihm anvertrauten

693



Woaffen wirklich griindlich beherrschen lerne. Das ist rein zeitlich unméglich.
Eine Berufslehre dauert drei, vier Jahre. Wer sich nur Monate lang mit
dem Stoff befaBlt, erreicht vielleicht eine augenblickliche Fertigkeit, aber
er bleibt an der Oberfliche und vergiBt das Erlernte rasch, wenn er sich
nicht mehr in der Lehre befindet. Die nur an der Oberfliche bleibende
Ausbildung fithrt auch erfahrungsgemiBl zum Versagen unter den seelischen
und korperlichen Belastungen des Kampfes. Man braucht nur die Scharf-
schieBiibung einer schweizerischen Einheit anzusehen, um davon einen
Begriff zu erhalten.

Mit aller Eindringlichkeit wird man heute durch das Begehren auf Ein-
filhrung einer Panzerwaffe auf diese Schwierigkeiten aufierksam gemacht.
Es ist nicht zum vornherein klar, daB der schweizerische Soldat in vier
Monaten lernen kann, wayg in andern Armeen das Programm einer jahre-
langen Ausbildung ist. Dazu gesellt sich noch der allgemein bekannte
Mangel an geeignetem Ausbildungsgelinde. Es ist daher notwendig, sich
iiber diese Dinge einliBlich Rechenschaft zu geben. Ob durch geeignete
Auswahl von vorgebildeten Berufsleuten die notwendige Ausbildungszeit
fiir Panzerfahrer und Schiitzen so herabgesetzt werden kann, daB sie in den
gesetzlichen vier Monaten Platz hat, ist eine Frage, die gar nicht sorgfiltig
genug gepriift werden kann. Es wire gefihrlich und unerfreulich, wenn
unsere Milizarmee in groBerem Umfang Panzer anschaffen, ihre Besatzun-
gen aber nur zu Panzerdilettanten, nicht zu kriegstauglichen, sattelfesten
Panzerbesatzungen ausbilden wiirde. Der Infanterist, der weil, wieviel
Miihe heutzutage die griindliche Ausbildung eines Rekruten an den ver-
schiedenen Infanteriewaffen und Geriten bereitet, kann sich emstweilen
nicht vorstellen, wic in derselben Zeit die Fithrung eines Panzerwagens mit
allen dazu notwendigen Fertigkeiten und die Zusammenarbeit mit der
Infanterie griindlich genug erlernt werden kann. Die Armeeleitung hitte
sich kaum zur Spezialisierung der Infanterieausbildung entschlossen, wenn
nicht erkannt worden wire, daB trotz unseren verhiltnismiBig gelehrigen
und lernfreudigen Rekruten das Ziel der kriegsgeniigenden Ausbildung an
allen Fiisilierwaffen in den vier Monaten nicht erreicht werden kann. Dal3
dabei vielleicht allzu sehr nur die weniger beweglichen Leute den MaBstab
gebildet haben, indert an dieser Feststellung grundsitzlich nichts. Die In-
fanterie wird auch bei einer verbesserten Rekrutierung eine groBe Zahl
unterdurchschnittlich befihigter Soldaten erhalten, da sie die Hauptmasse
der Armee darstellt. Man wird sich daher, um Illusionen zu vermeiden,
entscheiden miissen, ob eine Verlingerung der grundlegenden Ausbildung
verlangt, oder aber auf die Einfithrung gewisser technisch komplizierter
Waffen und Gerite verzichtet werden soll.
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Ahnliche Schwicrigkeiten ergeben sich aber auch in der Aushildung der
Fiihrer aller Stufen. Vom Zugfiihrer der Infanterie wird heute an techni-
schem Koénnen immer mehr verlangt. Wenn er auch vielleicht darin am
Ende seiner Rekrutenschule als Leutnant einen erfreulich hohen Stand er-
reicht hat, so sinkt dieser doch erfahrungsgemiB bis zum nichsten Wieder-
holungskurs rasch ab, da der junge Mann sich im Zivilleben mit ganz andern
Dingen beschiftigen muBl. Gewisse Liicken der technischen Kenntnisse
kénnen zwar wohl in Kauf genommen werden; die Fihigkeit dagegen, die
ithm zur Verfiigung stehenden Waffen taktisch und technisch richtig einzu-
setzen, sollte dem Zugfiihrer nicht verloren gehen. Um sie richtig zu er--
werben, fehlt aber schon in der Rekrutenschule die Zeit, weshalb im
Wiederholungskurs meist auf ungeniigender Grundlage weitergearbeitet
werden mufl. Auch der Zugfiihrer betitigt sich daher oft in dilettantischer
Weise. Was fiir den Infanteristen gilt, wird noch viel mchr fiir den Panzer-
kommandanten gelten und hat erst recht Giiltigkeit fiir den Einheits- und
Bataillonskommandanten. Sie haben zu wenig Gelegenheit, Einsatz und
Wirkungsweise der schweren Waffen kennen zu lernen, iiber die sie im
Kampf verfiigen. Bis zur wirklichen Beherrschung dieser Dinge braucht
es viel praktische Ubung. Theoretische Kenntnisse konnen sie nicht er-
setzen. So kommt es oft zu unrichtigem Einsatz von Waffen.

Das ist kein Vorwurf. Im Gegenteil, es ist oft bewundernswert, wie weit
die Kenntnisse dieser Kommandanten reichen angesichts der kurzen Aus-
bildung, die sic auf diesem Gebiet erhalten haben. Im allgemeinen ist zu
sagen, daBl angesichts der Technisierung der Kriegfiihrung die Komman-
danten unserer Armee im Einsatz der Waffen viel besser ausgebildet wer-
den sollten. Auf diesem Gebiet liegt die Schwiche des Milizkommandanten,
wihrend seine taktischen Fihigkeiten, mehr eine Angelegenheit der Gei-
stesiibung als des Wissens, auf hoher Stufe stehen. Diese Vernachlissigung
der technischen Ausbildung mag nicht zuletzt davon herriithren, daB sich
taktische Kurse und Ubungen viel leichter und mit weniger Kosten durch-
fithren lassen als Kurse fiir den Einsatz der Waffen. Dabei sind wirkliche
Ausbildungskurse nétig, nicht blofle Demonstrationen, deren Wert oft
tiberschitzt wird.

Ein Kapitel fiir sich bilden die Unteroffiziere. Sie celbist erkemmen, am
besten, daB ihre Ausbildung nicht geniigend ist. Das kommt darin zum
Ausdruck, daB sie groBen Wert auf auBerdienstliche Ausbildung legen, um
das Fehlende zu erginzen. Da es sich dabei aber nur um freiwillige Betiti-
gung handelt, werden diejenigen Leute nicht erfaBt, welche die groBten
Liicken aufweisen. Dem Unteroffizier hat man im Laufe der Zeit immer
mehr aufgebiirdet. Er trigt im Verhiltnis zu seiner Ausbildung und manch-

695



mal auch zu seinen Fihigkeiten eine zu groBe Last. Es wird viel zu oft ver-
gessen, daBB das Unteroffizierskader einer Rekrutenkompagnie fiir den
wirklichen Ausbildungsstand und die Aufnahmefihigkeit nicht maB-
gebend sein kann, weil darin simtliche spitern Offiziere enthalten sind. Dic
Einheit erhilt diese Leute nicht als Unterofhiziere. Die Ausbildungsliicken
der iibrigen zeigen sich dann im Wiederholungskurs erst richtig. Die vielen
Klagen der Einheitskommandanten tiber Fehler und Mingel ihrer Unter-
offiziere sind sachlich meist begriindet. Sie werden nicht verstummen,
solange nicht in der grundlegenden Ausbildung der Unteroffiziere in den
- Schulen Verbesserungen vorgenommen werden. Vom Augenblick an, wo
es gelingt, auch dem nicht zum Offizier vorriickenden Unterothzier griind-
liche technische Kenntnisse beizubringen, wird seine Stellung in der Einheit
ganz anders werden. Seine Autoritit wird wachsen, sein SelbstbewuBtsein
wird sich heben und er wird dann der sichere Fiihrer sein, den der Einheits-
kommandant und der Zugfiihrer haben sollten. Die Frage, wic dies er-
reicht werden kénnte, wurde schon oft erdrtert. Da man am Milizsystem
festhalten muB und die Rekrutenschule nicht wesentlich verlingern zu
diirfen glaubt, gibt es nur den einen Weg, die Grundausbildung der Re-
kruten wihrend mindestens eines Monates erfahrenen Berufsunteroffizieren
zu iiberlassen, um wihrend dieser Zeit dic Unteroffiziere griindlich auszu-
bilden. Das wiirde auch der Ausbildung der Rekruten zu gute kommen.
Heute ist festzustellen, daB sich der Notbehelf unseres Milizsystems, die
Rekrutenausbildung durch Kader zu betreiben, die sich selbst noch in
Ausbildung befinden, als immer mangelhafter und weniger durchfithrbar
erweist. Hier liegt wohl der Grund dafiir, daB trotz der Verlingerung
der Ausbildungszeit die Ergebnisse enttiuschen und die Truppenkomman-
danten den Eindruck haben, die Qualitit des Zuwachses an Kadern und
Mannschaften habe gegeniiber fritheren Zeiten nachgelassen.

Das schweizerische Milizsystem machte es von jeher notwendig, einen
groBen Teil der administrativen Arbeit auf die nicht im Dienst stehenden
Kommandanten abzuwilzen. Die Regimentskommandanten sind eine Art
nebenamtliche Kreiskommandanten und die Einheitskommandanten stchen
nicht nur im militirischen Unterordnungsverhiltnis, sondern sind auch -
allerdings unbezahlte — Beamte der Militirverwaltung. Das fithrt zwangs-
liufig zu Doppelspurigkeiten. Jede Einheit wird an zwei Orten registriert.
Es gibt zwei Korpskontrollen, eine der Verwaltung und eine des Komman-
danten. Daraus entwickelt sich der bekannte auBerdienstliche Briefverkehr.
Dazu kommen die Angelegenheiten der Ausbildung und Organisation rein
militirischer Art, welche den militirischen Dienstweg durchlaufen. Das
alles verlangt von den Milizkommandanten nicht nur Zeit und Arbeit, son-
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dern auch eine erhebliche Befihigung zur Verwaltungstitigkeit. Die Kla-
gen iiber den teilweise unnétigen Papierkrieg sind bekannt und haben auch
schon zu - leider fruchtlosen - parlamentarischen VorstdBen AnlaB gegeben.

Die den Milizkommandanten iiberbundenen Verwaltungsaufgaben
stcllen aber nicht nur einc Arbeitsbelastung dar, die schlicBlich als Kom-
mandoverpflichtung getragen werden kann. Es erwichst aus ibr auch die
Gefahr, dafl dic schriftliche Verwaltungstitigkeit wihrend neunundvierzig
Wochen im Jahr gegeniiber den Leistungen der Kommandanten wihrend
der drei Wochen des Wiederholungskurses diberschatzt wird, besonders
wenn man dann von ihnen wihrend dieser Zeit auch noch cin UbermaB an
administrativen Leistungen verlangt. In der Milizarmee stcht viclfach der-
jenige Kommandant am besten da, der eine geordnete und reibungslos ver-
laufende Administrativtitigkeit entwickelt und wihrend des Wieder-
holungskurses dic schriftlichen Arbeiten rasch und piinkdich erledigt. Was
cr sonst noch militirisch leistet, wird von manchen Vorgesetzten oft erst
in zweiter Linie beriicksichtigt. Es bleibt dem hohern Kommandanten kaum
Zcit, die Ausbildungsarbeit aller seiner Einheitskommandanten griindlich
zu priifen. Das Stabsbiiro dagegen registriert mit peinlichster Genauigkeit
alle Fehler und Mingel des schriftlichen Betriebes und macht die Komman-
danten dafiir haftbar. So besteht die Gefahr, daB3 diese vielfach in erster
Linie nach ihren administrativen Leistungen und Fihigkeiten beurteilt wer-
den, wihrend dics doch eigentlich nur bei Biirochefs und Kanzleibeamten
geschehen sollte. Das ist eine Folge des Milizsystems, die nicht iibersehen
werden darf. So wie an der obersten Spitze unserer Armee in Friedenszeiten
die Verwaltung den Ton angibt, so ist es auch weitgehend auf den untern |
Kommandostufen. Damit soll nichts gegen eine sorgfiltige Erledigung des
Administrativen gesagt werden.

Als SchluBfolgerung aus di¢sen Feststellungen ergibt sich nicht nur das
— alte — Begehren auf Entlastung der Einhcitskommandanten von admini-
strativen Arbeiten. Es sollte wohl auch die Frage gepriift werden, ob nicht
heute angesichts der schr kompliziert gewordenen Armee und der Not-
wendigkeit besserer Ausbildung in der Militirverwaltung grundsitzliche
Anderungen in Angriff zu nehmen sind.

Vereinfachungen sind notwendig und auch méglich, vor allem in der
Kontrollfiihrung der Einheiten, im Verkehr zwischen den eidgendssischen
und kantonalen Verwaltungsstellen und im auBerdienstlichen Betrieb
innerhalb der Hecreseinheiten. Ob so weit gegangen werden soll, wenig-
stens in Friedenszeiten dem Kommandanten die Kontrollfithrung seiner
Einheit abzunehmen, ist eine Frage, die verschieden beurteilt werden kann,
da die bestechende Ordnung den Vorteil einer steten Uberpriifungsméglich-
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keit fiir den Kommandanten verschafft. Sehr viele Erhebungen und Mel-
dungen lieBen sich aber wihrend des Wiederholungskurses durchfiihren, so
zum Beispiel die Bestandeskontrollen, die Erhebungen iiber freiwillige
Kurse und Veranstaltungen. Es wire zu untersuchen, ob der Verwaltungs-
verkehr nicht zwischen der Divisionskanzlei und den Kreiskommandanturen
zentralisiert werden konnte. Nur Dinge, bei denen es auf die personliche
Kenntnis der Einheitsangehdrigen seitens des Kommandanten ankommt,
sollten von diesem behandelt werden miissen. Auch das Aufgebotswesen
konnte vielleicht doch ohne wirkliche Nachteile und Gefahren fiir die
Kriegsbereitschaft der Armee von der Militirverwaltung ohne Mitwirkung
der Einheitskommandanten besorgt werden. Die praktischen Vorteile der
Marschbefehlskarten werden heute auf Kosten der Kommandanten erkautft.
Da diese die Verzeichnisse der Einrtickungspflichtigen vor dem Erlal der
Aufgebote zum Wiederholungskurs dem Kreiskommando zur Kontrolle
senden miissen, wire es jedenfalls wesentlich einfacher, wenn dieses auch
die Karten schreiben und versenden wiirde. Natiirlich ist fiir die Militir-
verwaltung das iiber das ganze Land verbreitete Netz von unentgeltlich
titigen Unterbeamten eine sehr praktische Einrichtung. DaB bei den an-
getdnten grundsitzlichen Anderungen Mehrausgaben entstiinden, ist
wahrscheinlich. Wenn aber die Verwaltung nicht einfach bisherige Ob-
liegenheiten der Kommandanten zusitzlich den Militirverwaltungsimtern
iiberbinde, sondern Vereinfachungen vornihme, entstiinden kaum wesent-
lich héhere Kosten. Das hiefiir dankbarste Gebiet wire das Verhdltnis Bund-
Kantone. Von Kennern der Materie wird zugegeben, dal durch vermehrte
Zentralisierung der Verwaltung beim Bund Einsparungen méglich wiirden.
Man sollte auf eine Aussprache iiber dieses Thema nicht einfach verzichten,
weil es fiir viele kantonale Militirdirektoren als tabu gilt. Die Armee ist
schon lingst Sache des Bundes. DaB sie teilweise immer noch von den Kan-
tonen verwaltet wird, ist ¢in Widerspruch, der um so mehr auffillt, als die
Teilung der Kompetenzen unsystematisch erscheint. DemAuBenstehenden
erscheint das gleichzeitige Bestehen von cidgendssischen und kantonalen
Truppen, Zeughiusern und Kontrollfithrern wenig berechtigt.

Man darf sich freilich iiber die Tragweite verwaltungstechnischer
Anderungen keine unrichtige Vorstellung machen. Die Verwaltung einer
Armee bringt ein bestimmtes MindestmaB an Arbeit mit sich, das von einer
bestimmten Mindestzahl von Personen bewiltigt werden muB}. Die Gefahr,
daB die schweizerische Milizarmee an zunehmendem Dilettantismus und
biirokratischem Geist erkrankt, ist in erster Linie dadurch zu bekidmpfen,
daB sich die Beteiligten auf das Wesentliche besinnen und das Administrative
nicht tiberschitzen. Der militirische Verwaltungsapparat ist nicht um seiner
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selbst willen da, wie man manchmal meinen kénnte. Die Kommandanten
sind vor allem militdrische Fiilirer und Ausbildner, nicht in erster Linic Gehilfen
des Verwaltungsapparates. So wertvoll die sorgfiltige Behandlung des
Administrativen ist, so schr mul} sich der Kommandant bewuBt scin, da83
dieser Teil seiner Arbeit nur der Organisation dient, zur Kriegstiichtigkeit
von Fiihrung und Truppe dagegen wenig beitrigt. Das Kampfgeschehen
wird rasch genug die Biirokisten aus ihrer dominierenden Stellung werfen,
schone Kartotheken zerstdren und Komptabilititen erschiittern. Was dann
zihly, ist das technische und taktische Konnen der Offiziere und Soldaten.
Das muf} besonders in der Milizarmee stets im Auge behalten werden.

Luftschutzbauten sind notwendig
Von Oblt. Egon lIsler

Dic Erstellung von Luftschutzbauten fiir unsere Bevolkerung ist angesichts der
immer wirksamer werdenden Mittel der Luftkriegfithrung eine dringende Not-
wendigkeit. Wir veroffentlichen deshalb gerne den nachstehenden Beitrag, der
sich mit der Moglichkeit der Finanzierung solcher Bauten befafit. Dabei sind
wir uns im klaren dariiber, daB der Vorschlag von Oblt. Isler nur verwirklicht
werden kann, wenn die Kantone sich in dem angedeuteten Sinne zur Finan-
zierung bereit erkliren. Gegen den Vorschlag werden deshalb wohl mancherlei
kantonale Einwendungen erfolgen. Aber der Luftschutzbau wird sich nicht
ohne massive Mithilfe der Kantone verwirklichen lassen. Und ohne Initial-
ziindung von eidgendssischer Seite wird es in dieser Sache kaum vorwirtsgehen.
Der Vorschlag mag deshalb ein Beitrag zur notwendigen Diskussion und Be-
reinigung dieses dringlichen Problemes sein. Red.

Der Zivilbevdlkerung miissen ausreichend Luftschutzriume zur Ver-
fiigung stehen, wenn sie in einem kiinfrigen Konflikt einigermaBen vor
schwersten Verlusten verschont bleiben soll. Fehlt diese Voraussetzung, so
bleiben auch alle iibrigen Luftschutzmafnahmen in der Luft hiingen. Die
Luftschutzbauten miissen vor dem Ausbruch eines Konfliktes fertig erstellt
sein. Versiumnisse kdnnen nicht mehr nachgeholt werden und richen sich
bitter durch hohe Opfer unter der Zivilbevilkerung.

Der Bau von Schutzriumen kostet jedoch viel Zeit und vor allem Geld.
Soll nur fiir die Hilfte der Zivilbevilkerung, die in gréBeren Siedelungen
wohnt, Schutzraum beschafft werden, so wird dies nach zuverlissigenBe-
rechnungen! auf soo Millionen Franken zu stehen kommen. Ein Weg, wie
diese Summe aufgebracht werden soll, wurde bis jetzt nirgends aufgezeigt.
Wir mdchten im folgenden eine Méglichkeit der Finanzierung vorschlagen.
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