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116. Jahrgang Nr.10 Oktober 1950
62. ]ahrgéng der Schweizerischen Monatschrift fiir Offiziere aller Waffen

ALLGEMEINE SCHWEIZERISCHE
MILITARZEITSCHRIFT

Organ der Schweizerischen Offiziersgesellschaft

Adressen der Redaktion

Allgemeiner Teil : Obersti. Gst. E. Uhlmann, Neuhausen am Rheinfall, ZentralstraBe 142
Militirwissenschaftliches: Oberst G. Ziiblin, Kiisnacht ZH, Buckwiesenstrae 22

Die geistige Bereitschaft

Durch die Ausfiihrungen des Chefs des Eidgendssischen Militirdeparte-
mentes in der Septembersession des Nationalrates iiber die Verstirkung der
militirischen Bereitschaft ist dem Schweizervolk offiziell bekannt geworden,
daB den eidgendssischen Riten in nichster Zeit ein Riistungsprogramm von
1400 Millionen Franken vorgelegt werden soll. Man darf mit Genugtuung
feststellen, daB die Ankiindigung dieses groBen Wehrkredites in der Offent-
lichkeit Verstindnis gefunden hat. Die gespannte internationale Lage brachte
auch weniger Einsichtige zur Besinnung und zur Beriicksichtigung der
Interessen des Vaterlandes. | _

Es 1iBt sich schon heute erkennen, daBl bei der Verwirklichung des
Riistungsprogramms nicht die finanziellen Schwierigkeiten im Vordergrund
stehen werden Die Notwendigkeit der Verstirkung unserer Abwehrbereit-
schaft liegt derart offen zutage, daB die Moglichkeit der Finanzierung
eigentlich zum Problem der Lastenverteilung geworden ist. Bedringend
sind dagegen die Beschaffungsschwierigkeiten. Mit verschiedenen wichtigen
Waffen und Ausriistungsgegenstinden stehen wir erst im Stadium der For-
schung und Entwicklung. Im Ausland sind etliche bedeutende Auftrige nur
noch schwer, oder iiberhaupt nicht realisierbar. Unter diesen Umstinden
wird es einige Zeit dauern, bis wir auch nur die dringlichsten Forderungen
des Riistungsprogramms erfiillt haben.



Unser Volk muB aus dieser Situation fiir alle Zukunft die klare Er-
kenntnis und Lehre ziehen, daB sich ein Riickstand in militirischen Ange-
legenheiten, vor allem in materieller Hinsicht, nicht in kurzer Frist aufholen
1aBt. Diese Einsicht hat in jiingster Zeit noch weitherum gefehlt. Man mu8
angesichts der heutigen Situation darauf hinweisen, daB im Laufe der letzten
Jahre insbesondere in gewissen parlamentarischen Kreisen wenig Weitsicht
in militirischen Fragen gezeigt wurde. Die Landesverteidigungskommis-
sion und das Militirdepartement haben seit Ende des zweiten Weltkrieges
immer wieder betont, dafl die Armee in steter Bereitschaft gehalten werden
miisse. Die politischen Einwinde haben vielfach Abstriche nétig gemacht,
die zum Teil den heutigen Riickstand bedingen.

Wir sind nun fiir die Verstirkung unserer Landesverteidigung weitest-
gehend auf unsere eigenen Mittel angewiesen. Das Wissen um die Beschrinkt-
heit unserer Moglichkeiten hat da und dort Stimmen laut werden lassen,
wir sollten uns zur Erleichterung der Riistungsverstirkung dem Atlantik-
pakt anschlieBen. Man darf mit Freude feststellen, daB nicht nur alle offi-
ziellen politischen und militirischen Instanzen, sondern auch die iiber-
wiegende Mehrheit unseres Volkes von irgendeinem AnschluB nichts wis-
sen will. Wir lehnen die Preisgabe der Neutralitat mit aller Entschiedenheit
ab. Verzicht auf die Neutralitit wire ein Zeichen des Kleinmutes und der
Schwiche. Wir wollen weiterhin unsern Weg selbst bestimmen und unser
Schicksal selbst in Hinden halten!

Den eigenen Weg zu gehen kostet heute allerdings mehr denn je Opfer.
Aus unserer cigenen schweizerischen Wirtschaft den militidrtechnischen
Riickstand aufholen zu miissen, erfordert erheblich groBere Aufwendungen
als bei einer Beschaffungsmdglichkeit aus dem Ausland. Wir wollen uns bei
dieser Gelegenheit auch wieder einmal bewuB3t werden, daB uns das Waffen-
ausfuhrverbot auBerordentlich teuer zu stehen kommt und daB eine Uber-
priifung dieses Verbotes durchaus am Platze wire.

Wir diirfen bei einer Beurteilung unserer militirischen Bereitschaft aber
nicht nur die Liicken beachten, sondermn miissen auch die erheblichen Ver-
besserungen der letzten Jahre festhalten. Wir sind auf manchen Gebieten, ins-
besondere der Motorisierung, der Artillerie und des Verbindungswesens,
ein schdnes Stiick vorwirtsgekommen. Wir diirfen trotz der technischen
Liicken in unsere Armee Vertrauen haben und wir Offiziere in erster Linie
sind verpflichtet, dieses Vertrauen zu stirken. Das Vertrauen wird um so
grdBer sein, je energischer und rascher die verantwortlichen Instanzen fiir
die Verwirklichung der Verbesserung unserer Riistung sorgen,

Die materiellen Forderungen bleiben in ihrer kategorischen Dringlich-
keit vollumfinglich bestehen. Man darf jedoch iiber den materiellen Pro-
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blemen die geistige und die psychologische Seite der Wehrbereitschaft nicht ver-
gessen. Es bleibt die Pflicht aller um die Landesverteidigung Besorgten, sich
auch der geistigen Aufklirung zu widmen. Wir miissen vor allem das Be-
wuBtsein vertiefen, da es unser unabdingbares schweizerisches Anliegen
bleibt, den Wert und die Existenzberechtigung des Neutralen und des Klein-
staates vor aller Welt zu belegen. Wir haben unentwegt und unverzagt um
dic Anerkennung unscrer nationalen Selbstindigkeit zu kimpfen. Wir miis-
sen jeden Schweizer und jede Schweizerin zur Uberzeugung aufriitteln,
daB es zu jeder Stunde Pflicht und Ehre ist, sich fiir die Heimat einzusetzen.

Darum besteit neben allen wichtigen materiellen Fragen der Landes-
verteidigung der Geist der Armee als ebenfalls lebenswichtiger Faktor der
Wehrbereitschaft. Mit dem vielfach falsch verstandenen und noch mehr
miBbrauchten Begriff der «Demokratisierung der Armee» ist nach Kriegs-
ende viel Negatives in die Armee hineingetragen worden. Auch die laute-
sten Rufer nach einer «demokratischen Revision» des Dienstreglementes
werden heute zugeben miissen, daB der Geist der Armee nicht von den
Vorschriften des Reglementes abhingt. Die Revision dieser grundlegenden
Dienstvorschrift bleibt zweifellos notwendig. Sie steht nach unseren Er-
kundigungen auch vor dem AbschluB. Aber sowohl der Aktivdienst wie
dic Jahre seither haben erwiesen, daB fiir die Armee der innere, der soldafi-
sche Gehait entscheidend ist. Man behauptet heute noch, es gebe ein falsches
schweizerisches Soldatentum. Ich bestreite dies. Unsere Truppe ist Armee
und nicht bloB Militdr nur dann, wenn sie durch gesunde geistige Haltung
nnd innere Disziplin das Merkmal des soldatischen Wertes aufweist.

Die Schaffung dieses Wertes hingt, dariiber bestchen keine Zweifel,
davon ab, ob die Truppe von einer positiven geistigen Einstellung zur
schweizerischen Kultur und zum schweizerischen Staat durchdrungen ist.
Ebenso wichtige Voraussetzung aber sind die Qualitit und die Haltung der
Vorgesetzten. Auch der militirisch positivste Biirger kann dutch einen un-
geniigenden oder unverniinftigen Vorgesetzten in eine soldatisch negative
Einstellung gedringt werden.

Es erscheint doppelt notwendlg, auf diese Seite unseres militirischen
Lebens hinzuweisen, nachdem in jiingster Zeit in der Offentlichkeit ver-
schiedentlich Kritik an Ereignissen in Schulen und Kursen laut wurde. Wit
wollen nie iibersehen, daB unserer Milizarmee gewisse Mingel anhaften,
die in der Natur des Milizsystems liegen. Hptm. G. Wiiest weist in seinem
nachstehend verdffentlichten Artikel « Gefahren des Milizsystems» sehr tref-
fend auf einige der naturbedingten a]lgememen Mingel hin. Es ist zu hoffen
daB seine freimiitigen AuBerungen ein recht waches Echo wecken.

An dieser Stelle sei noch kurz auf das Kaderproblem im speziellen hin-
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gewiesen. Wir werden vom Grundsatz der Miliz auch in Zukunft nicht ab-
gehen wollen. Wir verdanken unsere nationale Gemeinschaft und Einigkeit
zu einem groBen Teil den Auswirkungen der Milizarmee. Eine Abkehr von
diesem Fundament unseres Staates miiite nicht nur weitestgehende mili-
tirische, sondern auch schwerwiegende politische Nachteile zur Folge
haben. Wir miissen aber dariiber im klaren sein, da wir in unserer Miliz-
armee immer einen Mangel an qualifizierten Kadern und an Berufsoffizieren
haben werden. Der Nachwuchs an wirklich guten und gecigneten Offi-
zieren wird immer ungeniigend sein. Die Folgen kennen wir. Wenn gegen-
wirtig die Ausbildungsmethoden da und dort beanstandet werden, diirfte
die Ursache immer im Versagen eines Vorgesetzten zu suchen sein. Wer sich
an die geltenden Ausbildungsvorschriften hilt, wird seine Untergebenen
zweckmiBig, verniinftig und anstindig schulen und erziehen. Gegen Uber-
eifer und gelegentliche Fehlentscheide schiitzt aber die beste Vorschrift
nichts. Man darf deshalb Einzelfille auch nicht iiberschitzen oder gar ver-
allgemeinern. Man darf Entgleisungen vor allem nicht ausschlieBlich den
Instruktionsoffizieren zuschieben. Verst5Be gehen in sehr vielen Fillen auf
das Konto der Miliz-Vorgesetzten, die in den Schulen eben immer auch
Lernende sind.

In diesem Zusammenhang ist es notwendig, auf den weiterhin bestehen-
den Mangel an Berufsoffizieren hinzaweisen. Die Situation liegt zwar nicht
bei allen Waffengattungen gleich. Bei den meisten Dienstabteilungen bleibt
jedoch der Nachwuchs hinter dem erforderlichen Bedarf zuriick, trotzdem
innert der letzten Jahre recht erhebliche Verbesserungen zugunsten der Be-
rufsoffiziere méglich waren. Im Augustheft der « Technischen Mitteilungen
fiir Sappeure, Pontoniere und Mineure» behandelt beispielsweise Hptm.
1. Gst. Vischer in einem aufschluBreichen Artikel die «Bestandeskrise» beim
Genie-Instruktionskorps. Er erwihnt, daB sich bei den Genietruppen seit
1944 kein neuer Instruktionsoffiziersanwirter gemeldet habe, daB knapp
halb soviel Instruktionsoffiziere verfiighar seien wie nétig wiren und da8
1952 auBBer den Stabsoffizieren nur noch ein Hauptmann beim Instruktions-
korps titig sein werde. Sind auch die Verhiltnisse bei den andern Waffen-
gattungen — ausgenommen bei der Sanitit — nicht derart schlimm, so scheint
es doch héchste Zeit, daB sich das Milizofhzierskorps, daB sich vor allem
die Schweizerische Offiziersgesellschaft mit allem Ernst und aller Griind-
lichkeit dieses Problems annimmt. Der Zentralvorstand der SOG. hat denn
auch bereits beschlossen, durch eine Spezialkommission diese wichtige An-
gelegenheit erneut aufzugreifen, um Mittel und Wege zur Losung zu suchen.
Die Schwierigkeit wird immer darin liegen, daB der Beruf des Instruktions-
offiziers materiell nie verlockend sein kann. Als Instruktionsoffizier kann
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keiner reich werden. Die Méglichkeiten der militirischen Berufskarriere
sind relativ beschrinkt. Zur Erwihlung dieses Berufes braucht es das feu
sacré des Soldaten. Es wird noch mehr als bisher zur Pflicht der Vorgesetzten
aller Grade gehdren miissen, junge Offiziere, die geistig und veranlagungs-
miBig die Voraussetzungen erfiillen, auf ‘dcn Berufsweg des Instruktions-
offiziers zu weisen.

Nebst den Fiihrungs- und technischen Ausbildungsverpflichtungen wird
cine der wichtigsten Aufgaben der hheren Vorgesetzten darin bestehen,
die Offiziere psychologisch und pidagogisch zu f6rdern. Den militirischen
Vorgesetzten fehlt noch vielfach die geistige Fundierung. Eine hervorragende
geistige Unterbauung schafft die ausgezeichnete Schrift «Vorgesetzter und
Untergebener» von Oberstdivisionir Edgar Schumacher. Wir kénneu in der
psychologischen Forderung der Kader nicht zu viel tun, weil letzten Endes
vom Vertrauen in die Fiihrung, also vom Grad des inneren Zusammenhaltes,
der Wert der Armee abhingt.

Trotz der groBlen Bedeutung des Materials bleibt im Kriege die kimp-
fende Truppe entscheidend. Dafir liefert der Feldzug in Korea einen neuen
Beweis. Die geistige Haltung, die physische Leistungsfihigkeit, das mili-
tirische Kénnen des Soldaten sind auch im modernen Kriege ausschlag-
gebend. Diese Haltung wird in einer Truppe aber nur heranwachsen, wenn
es die Vorgesetzten aller Grade verstehen, im wahren Sinne des Wortes das
Teamwork zu schaffen, die Gemeinschaft also, in welcher jeder Beteiligte als
selbstverantwortliche Persénlichkeit bereit ist, dem Ganzen zu dienen.

Zur Schaffung dieser geistigen und soldatischen Werte in unserer
Armee stellt das Beispicl des Vorgesetzten immer noch die anspornendste

Kraft dar. U.

Gefahren des Milizsystems
Von Hptm, G. Wiiest

Es ist bei uns stindige Gewohnheit, in der Auseinandersetzung iiber
militdrische Fragen einleitend festzustellen, dafl am System der schweizeri-
schen Milizarmee, auf dem sich die ganze Landesverteidigung aufbaut,
nicht geriittelt werden soll. Man bezeichnet das Milizsystem als die fiir die
Schweiz einzig mdgliche Ordnung und belegt dies durch Vergleiche mit
den Verhiltnissen anderer Staaten, die, soweit es ihre Mittel und GréBe
erlauben, sich groBe stehende Armeen leisten konnen, soweit es sich aber
um Kleinstaaten handelt, mit stehenden Armeen schlechte Erfahrungen
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