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In diesem Augenblick griff eine starke Formation amerikanischer Bomber den
Wald von Mortain an, wodurch eine groBle Zahl der dort konzentrierten deutschen
Panzer zerstort wurde. Der Angriff der deutschen Infanterie gegen das Plateau kam
fiir kurze Zeit ins Stocken.

Diese allgemeine Verwirrung beim Gegner benutzte Conally, um einen Angriff
mit der neuen Reserve, unterstiitzt durch flankierendes Feuer der Kp. C, gegen die
Deutschen vorzutragen. Er war erfolgreich. Die Deutschen zogen sich tiber ihre Aus-
gangsstellungen vom 7. August zuriick.

In der Nacht vom g./10. August unternahmen die Deutschen nicbts. Hingegen stie3
Conally mit 43 Freiwilligen vom rechten Fliigel der Kp. E (die inzwischen den Raum
der Kp. A iibernommen hatte) in die deutschen Linicn vor. Dicse Gruppe schlug sich
fir dic Deutschen vollig uncrwartet bis nach Mortain durch und hob dort cinen
Bat.KP. aus. Bei dieser Aktion verloren die Amerikaner 12 Mann.

Am Morgen des 10. August sahen die Belagerten von N und S amerikanische Tanks
vorriicken; Typhoons begannen die deutschen Linien zu beschicBen. Die amerikani-
sche Luftwaffe warf Munition, Lebensmittel und Medikamente auf das Plateau ab.
Gegen Abend konnte die erste Verbindung mit amerikanischen Patrouillen hergestellt
werden. -L-

AuBlerdienstliche Ausbildung
des Gruppenfiihrers

Ein erﬁlgreicher Versuch des Schweizerischen Unterofﬁziersvereins

Durch die Verlingerung unserer Unteroffiziersschulen von drei auf
vier Wochen konnte wenigstens teilweise eine Liicke geschlossen werden,
die sich in der Kaderausbildung schon seit Jahren nachteilig auswirkte. Es
war in den drei Wochen Unteroffiziersschule ohne Vernachlissigung eines
anderen Ausbildungsgebietes oft kaum méglich, den angehenden Korporal
griindlich auf seine Aufgabe als Gruppenfiihrer im Gefecht vorzubereiten.
Die der Detailperiode folgende SchieB- und Gefechtsverlegung konnte
dieser Ausbildung auch nicht immer in allen Teilen gerecht werden. Inner-
halb des umfangreichen Arbeitsbereiches einer Rekrutenschule kénnen fiir
den Kaderunterricht wéchentlich hchstens einige wenige Stunden eriibrigt
werden, wenn die Rekrutenausbildung nicht unter der Wegnahme des
Kaders leiden soll. In diesen Stunden kommt die eigentliche Schulung zum
Fiihrer im Gefecht oft zu kurz, da im Augenblick vordringlichere Aufgaben
zu erfiillen sind.

Der Chef des EMD, Bundesrat Dr. Kobelt, hat unlingst in seinen Aus-
fiihrungen vor den Delegierten des Schweizerischen Unteroffiziersver-
bandes in Liestal darauf hingewiesen, daB3 die moderne Kampffithrung an
die Fiihrer aller Grade immer hshere Anforderungen stellt. Er hob hervor,
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daB besonders die untere Fithrung, die in unmittelbarer Feindberithrung
unter schwierigsten Verhiltnissen oft selbstindige Entschliisse fassen mu8
und durch das persénliche Beispiel fiir die Moral und die Widerstandskraft
der Truppe von entscheidender Bedeutung ist, im modernen Kampf cine
wichtige und verantwortungsvolle Aufgabe zu erfiillen hat.

Uber die Auswirkungen auf die Kader- und Rekrutenausbildung der
vierten Woche kann heute nach Beendigung der ersten Schulen noch kein
abschliefendes Urteil gefillt werden. Zweifellos liBt sich aber feststellen,
daB die Verlingerung unserer Unteroffizicrsschulen nur die notwendigsten
Ausbildungsbediirfnisse zu decken vermag und daB der freiwilligen,
auBerdienstlichen Ertiichtigung und Weiterbildung nach wie vor
groBe Bedeutung zukommt. Neben den rein technischen Kenntnissen
bedarf besonders die Gruppenfiihrung der dauernden Weiterbildung.

Decr Schweizerische Unteroffiziersverband und seine Technische Kom-
mission haben sich schon seit Jahren mit diesem Problem befaB8t und nach
Wegen gesucht, dieser wichtigsten Forderung der weiteren Férderung und
Ertiichtigung unserer Unteroffiziere gerecht zu werden. Man suchte nach
einer Form der Ausbildung, die moglichst viele Unteroffiziere erfalBt und
zum Mitmachen anregt. Eine Losung war die Arbeit am Sandkasten, die
heute in allen Sektionen des Schweizerischen Unteroffiziersverbandes Ein-
gang gefunden hat und sich immer mehr als ein wertvolles Mittel neuzeit-
licher Kaderschulung erweist, sofern die gesetzten Grenzen erkannt werden
und sich tiichtige Offiziere als Ubungsleiter der Unteroffiziersvereine an-
nehmen.

In Verbindung mit der Zeitschrift «Der Schweizer Soldat» beschritt der
Schweizerische Unteroffiziersverein im Februar 1946 einen neuen Weg
auBerdienstlicher Weiterbildung. Nach dem Muster der schwedischen
Armeebriefschule sollten die 126 Sektionen im ganzen Lande Gelegenheit
erhalten, eine einfache Aufgabe am Sandkasten oder an der Wandtafel mit
ihrem Ubungsleiter zu besprechen und selbstindig zu 16sen. Die schriftlich
fixierten Losungen muBten zur Beurteilung eingesandt werden. So ent-
stand die Aufgabenreihe «Was machen wir jetzt2», die seit Februar 1946
monatlich ein bis zwei Mal erschien. Die Tatsache, daBB demnichst Nr. 100
dieser Aufgaben erscheinen kann, beweist, dafl diese Art auBerdienstlicher
Weiterbildung Anklang und Anerkennung fand. Die Entwicklung und
die gemachten Erfahrungen dieser Titigkeit sind recht interessant und ver-
dienen auch in Offizierskreisen volles Interesse.

Erstes zu erreichendes Ziel bildete die Festigung der Stellung des Unter-
offiziers gegeniiber der Mannschaft, was nur durch seine bessere Ausbildung
und seine militirische Uberlegenheit moglich ist. Der Unteroffizier, ins-
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besondere der Patrouillenfithrer und Gruppenfihrer im Gefecht, soll in
jeder Situation befihigt sein, ohne Zaudern den richtigen EntschluB zu
fassen und seine Durchfiihrung auch zu erreichen. Es muBte die Form einer
auBerdienstlichen Titigkeit gefunden werden, die erstens von jedem Unter-
offizier allein oder im Kreise einer Arbeitsgemeinschaft betrieben werden
konnte und zweitens das Interesse an dieser Titigkeit wachhilt. In der Er-
kenntnis, da die Férderung der rein infanteristischen Ausbildung bei den
andern Waffengattungeneiner dringenden Notwendigkeit entspricht, wurde
auf Ubungen, die z. B. nur fiir Spezialwaffengattungen zugeschnitten sind,
verzichtet. Es wurden aber oft Aufgaben cingeschaltet, die z. B. die Siche-
rung einer Artilleriestellung, eirmrer Funkstation oder eines Briickenschlages
behandelten und beide, die betreflende Waffengattung und die Infanterie,
interessieren muBten. Dieses Vorgehen hat sich bewihrt und bei den An-
gehorigen aller Waffengattungen Anklang gefunden. Bei der Aufgaben-
stellung wurde auch ingestrebt, jeder Aufgabe ein bestimmtes Problem zu
grunde zu legen, um die Unteroffiziere auf diese Weise mit verschiedenen
Kampfverfahren und dem Umgang mit anderen Waffen, z. B. den Spreng-
stoffen, der Panzerwurfgranate, dem ZF-Karabiner, den verschiedenen
Minen, den Rauchbiichsen, vertraut zu machen. Einzelne Aufgaben waren
dazu angetan, den kritischen Sinn des Unteroffiziers, seine Verantwortungs-
freudigkeit und den Mut zu einer eigenen Losung zu fordern. Es wurden da-
fiir meistens einfache Lagen im Rahmen einer ungeklirten Gesamtsituation
geschaffen, die oft ein Abweichen vom erhaltenen Auftrag verlangten oder
den Unteroffizier wider jede Berechnung vor eine scheinbar unlosbare
Aufgabe stellten, die aber durch einen kiihnen EntschluB durchaus zu
meistern war. Man muBte also verhindern, daB die Unteroffiziere vor lauter
Taktik ihrer eigentlichen Aufgabe, die in fast allen Fillen entschlossenes
Zugreifen verlangt, entfremdet werden. Es kamen also nur Situationen in
Frage, dic in das Bereich des Gruppen- und Patrouillenfiihrers fielen und zur
Abwechslung auch Lagen brachten, in die z. B. ein Wm. als Detachements-
chef oder Zugfiihrer-Stellvertreter (Fiihrer rechts) bei Ausfall eines Offi-
ziers gestellt werden kann. Die Aufgaben wurden unseren schweizerischen
Verhiltnissen angepaBt und so wirklichkeitsnahe als nur moglich gestaltet.
Ein groBer Teil aller Aufgaben entsprach Kriegsvorgingen, wobei besonders
Berichte aus Finnland, Norwegen, Italien und dem Balkan verwertet wurden.

Die im «Schweizer Soldat» erschienenen Aufgaben wurden anfinglich
von einzelnen Unteroffizieren, Gefreiten und Soldaten selbstindig be-
arbeitet und geldst. Die schriftlichen Lésungen wurden von diesen Mit-
arbeitern, deren Kreis sich von Aufgabe zu Aufgabe vergrdBerte, zentral
bei der Redaktion gesammelt. In den Wintermonaten erreichte die Zahl
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der Interessenten, die sich freiwillig und ohne irgendwelche Entschidigung
der Mitarbeit unterzogen, oft 70 bis 100.

Es wire nun wiinschenswert gewesen, diese Losungen individuell zu
behandeln und jedem Mitarbeiter mit den notwendigen Bemerkungen
wieder zuriickzusenden, wie das z. B. in der schwedischen Armee-Brief-
schule gehandhabt wird. Dieses System wiirde aber den Rahmen des frei-
willigen auBerdienstlichen Einsatzes iibersteigen. Man nahm daher zu einer
kollektiven Besprechung aller eingegangenen Losungen, dic von der Dar-
stellung einer Ideal- oder Musterldsung begleitet war, Zuflucht. In dieser
Besprechung wurde auf die gréBten Fehler und auf besonders gute Einfille
und Ldsungen eingegangen. Die Namen und Sektionen der Mitarbeiter
wurden spiter zusammen mit ein bis zwei guten Ldsungen verdffentliche,
was sich stimulierend auswirkte.

Nachdem sich diese neuc Form auBerdienstlicher Titigkeit gut ein-
gebiirgert hatte und auch einzelne Sektionen des SUOV spontan daran
gingen, die Aufgaben in einer Arbeitsgemeinschaft mit einem Ubungsleiter
zu behandeln, wurde immer mehr auf eine klare Beurteilung der Lage nach
Auftrag, eigenen Truppen, Gelinde, Feind und einer daraus folgernden
Befehlserteilung gedrungen. Diese Aufgabenstellung fiihrte zu guten Er-
folgen und zu einer Steigerung der Qualitit der eingereichten Arbeiten.

Auf Grund der positiven Erfahrungen, welche die Aufgabenreihe «Was
machen wir jetzt :» gefunden hatte, ging der SUOV im Herbst 1948 dazu
iiber, das Lésen von taktischen Aufgaben fiir Gruppenfiihrer offiziell in das
Titigkeitsprogramm aufzunehmen und die Sektionen zur vermehrten Mit-
arbeit anzuhalten. Es wurde fiir die Arbeitsperiode im Winter 1948/49 ein
eigener Wettbewerb ausgeschrieben, dem eine Rangordnung im Einzel-
wettkampf und im Sektionswettkampf zugrunde lag. Fiir die Beurteilung
der Losungen wurde folgende Bewertungsskala aufgestellt: a. Beurteilung
der Lage 6 Punkte; b. EntschluB 6 Punkte; c. klare Ausdrucksweise
4 Punkte; d. Vollstindigkeit der Darstellung 4 Punkte; total 20 Punkte.

Dazu wurden folgende drei Leistungsklassen geschaffen: a. sehr gute
Leistungen 17-20 Totalpunkte; b. gute Leistungen 11-16 Totalpunkte;
c. mittelmiBige Leistungen 6-10 Totalpunkte.

Dic Rangordnung der Scktionen ergab sich aus der Anzahl der wihrend
des Wettkampfes eingegangenen und mit «sehr gut» qualifizierten Lsungen.

Da es sich bei diesen Arbeiten nicht um meBbare Leistungen wie z. B.
im Sport handelt, ergab diese Beurteilung neben dem Aufwand betricht-
licher Arbeit verschiedene Schwierigkeiten, da auch beim besten Willen
bei den verschiedenen Ldsungen eine unanfechtbare Qualifikation duBerst
schwer fillt. Um sich dieser Schwierigkeiten bewuBt zu werden, sei nur
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darauf hingewiesen, daBl die Arbeiten in allen drei Landessprachen im Um-
fang zwischen einer und zwanzig Schreibmaschinenseiten variieren und
oft von schr guten Skizzen oder sogar ganzen Reliefs begleitet sind. Die
Beurtcilung nach Punkten im Rahmen eines Wettbewerbes dringte sich
aber auf, da damit zur vermehrten Mitarbeit angeregt werden konnte und
sich im Rahmen der iibrigen Disziplinen des Arbeitsprogrammes im SUOV
gleiche Bedingungen schaften lieBen.

Es wiirde zu weit fithren, die gemachten Erfahrungen cingehend zu
besprechen. Den an diesem Ausbildungsgebiet Interessierten sei aber emp-
fohlen, sich an Hand der Arbeiten aller Landesteile selbst cin Bild dieser
grofen und wertvollen Arbeit zu machen. Der SUOV ist gerne bereit,
diese Arbeiten oder eine Auswahl davon, zum niheren Studium abzugeben.
Es sei hier nur kurz das Wesentliche festgehalten. Der Wettkampf begann
am 15.0Oktober 1948 und dauerte bis zum 15. Mirz 1949. Er umfaBte
10 Wettbewerbsaufgaben, von denen monatlich zwei erschienen. Am Wett-
kampf beteiligten sich 54 Sektionen, von denen 396 Teilnechmer 1881 Ar-
beiten einreichten.

Man wird entgegnen, daBl diese Teilnahme in einem Verband von iiber
16 000 Mitgliedern in 126 Sektionen mehr als bescheiden sei. Es ist aber
zu erwihnen, daB die Aufgaben in allen Sektionen vor einer weit gréBeren
Arbeitsgemeinschaft besprochen und durchgearbeitet wurden, daB aber
nur ein relativ kleiner Teil die Zeit fand, eine schriftliche Lésung einzu-
reichen, ganz abgesehen davon, daB viele Unteroffiziere Hemmungen und
Miihe haben, an die schriftliche Fixierung dessen heranzutreten, was sie
miindlich sehr gut und iiberzeugend beherrschen.

Es war besonders erfreulich, daB diese Titigkeit die Anerkennung vieler
Offiziere fand und daB in einzelnen militirischen Schulen und Kursen die
Unteroffizierc oder Uof.~Schiiler zur Mitarbeit angehalten, und die Auf-
gaben sogar ausbildungsmiBig besprochen und geldst wurden. Erwihnens-
wert ist auch der groBe Einsatz verschiedener Landscktionen, deren Arbeit
die groBen Stadtscktionen oft weit tibertraf.

Nach diesem Wettbewerb, der sich fiir den SUOV zu einem groBen
Erfolg auswuchs, da auch die Bewertung der Losungen ausnahmslos an-
erkannt wurde und zu keinen Rekursen fiihrte, konnte im Winter 1949/s50
der zweite Wettbewerb ausgeschrieben werden. Die Erfahrungen aus-
wertend erfuhr die Bewertungsskala eine Anderung, indem fiir die Beur-
teilung der Lage 4, fiir den EntschluB und Befehl 10, fiir die klare Aus-
drucksweise und die Vollstindigkeit der Darstellung je 3 Punkte verabfolgt
wurden. Fiir den Sektionswettkampf wurde je nach Mitgliederbestand ein
Pflichtresultat ermittelt, fiir jede Mchrbeteiligung erfolgt ein entsprechen-
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der Zuschlag, um damit eine mdglichst groBe Breitenentwicklung anzu-
streben. Es erwies sich auch, daB fiir viele Unteroffiziere die Lésung von
monatlich zwei Aufgaben Schwicrigkeiten bereitete. Der Wettbewerb
wurde daher mit je einer Aufgabe monatlich auf 7 Monate ausgedehnt.

In der Erkenntnis, daB der Schwerpunkt dieser auBerdienstlichen Titig-
keit in den Sektionen liegt und es sehr oft vom Ubungsleiter abhingt, ob
viele Unterofhiziere fiir die Durcharbeitung dieser Aufgaben gewonnen
und begeistert werden kénnen, wurden in den Instruktionskursen des SUOV
die Ubungsleiter und ihre Gehilfen fiir den Wettbewerb besonders in-
struiert. Bei der Durchsicht der Arbeiten ist zu erkennen, daB fast alle
Ubungsleiter ihre Aufgabe richtig verstanden haben und bedeutend dazu
beitrugen, den Wettbewerb fiir alle Beteiligten zu einem Gewinn werden
zu lassen. Es geht bei der Behandlung dieser Aufgaben, die monatlich ein-
mal im SchoBe der Sektionen, meistens am Sandkasten, erfolgt, nicht darum,
eine eigene Losung bekanntzugeben und als die einzig richtige aufzudrin-
gen. Es sollen jeweils nur der Sinn der einzelnen Aufgabe, die sich bieten-

"den Moglichkeiten, die Vor- und Nachteile des Gelindes in bezug auf
einc mogliche Losung und der Einsatz der vorhandenen Mittel besprochen
werden. Der EntschluB selbst und der Befehl bleiben mit der Darstellung
der Losung Aufgabe des einzelnen Unteroffiziers. Dank dieser Arbeit in
den Sektionen haben die beteiligten Unteroffiziere auch im vergangenen
Winter weitere groBe Fortschritte gemacht.

" Die Beschrinkung auf eine Aufgabe im Monat wirkte sich giinstig aus,
gingen doch. bis Ende April 1950 gegen 2600 Arbeiten ein, was pro gestellte
Aufgabe einer Beteiligung von nahezu 360 Teilnehmern entspricht. Her-
vorgehoben seien die Unteroffiziere einer Festungswacht-Kp., die sich an
allen 7 Aufgaben mit je 17 Arbeiten beteiligten. Es ist vorgeschen, diesen
Wettbewerb in verbesserter und erweiterter Auflage auch die nichsten
zwei Jahre durchzufiihren, um immer mehr Sektionen und Unteroffiziere
zu erfassen. Die Beteiligung am Wettkampf wird mit dem erreichten Re-
sultat in das Leistungsheft der Sektionen und den Leistungsausweis des
Mitgliedes cingetragen. Dazu leistet die Zentralkasse fiir jeden Teilnehmer,
der den Wettbewerb vorschriftsgemiB (alle 7 Aufgaben) bestritten hat,
einen Beitrag in die Sektionskassen, der wiederum der Férderung der auBer-
dienstlichen Titigkeit zugute kommt.

Zwischen den einzelnen Wettbewerben, die jeweils vom 1. Oktober bis
30. April dauern, wird die Aufgabenreihe «Was machen wir jetzt:» im
«Schweizer Soldat» fortgesetzt, was von vielen Sektionen und Unteroffizie-
ren zur weiteren Ausbildung und zur Werbung fiir die auBerdienstliche
Tatigkeit gewiinscht wird. A.
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