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lich Schuhwerk beim Diensteintritt kénnen schr namhafte Betrige ein-
gespart werden.

Auch Munition muB und kann eingespart werden. Die bewilligte Do-
tation darf nur msoweit verschossen werden, als es der Ubungszweck ver-
langt. Im Jahre 1948 wurde in simtlichen Schulen und Wiederholungskur-
sen scharfe und blinde Munition im Werte von 25,25 Millionen Franken
verschossen. Zur Vermeidung von Revisionskosten sind nur diejenigen
Munitionspackungen zu 8ffnen, die voraussichtlich verbraucht werden.

Nachfolgende Beispiele geben Auskunft tiber die im Jahre 1949 erfolgten
Speditionen und Riickschiibe an offener Munition, welch letztere den Mu-

nitionsfabriken zur Kontrolle respektive Revision abgegeben werden muB.

Spedmon Riickschub offener

Munition zur Revision
Scharfe Gewehr- und Mg Patronen 11 .... 20096 000 I 636 620
Scharfe Stahlkernpatronen ............... 6 745 000 657 120
Scharfe Leuchtspurpatronen .............. 2 $48 000 438 360
Scharfe Pistolenpatronen gmm ........... 5 697 000 1 062 680
Scharfe H-G. 17, 40und 43 .............. 424 000 19 460
Leuchtraketen ......................... 9 716 2634
Signalraketen dreisternig ................ 7 892 4 045
Blinde Gewehrpatronen ................. § 149 700 I 439 520
Blinde Mg.Patronen .................... 1 227 420 358 820

KMV,

Finanzielles
und anderes liber Heeresmotorisierung

Von Oberstbrigadier Ackermann

Die rasche Entwicklung der Heeresmotorisierung, der Motorisierung
tiberbaupt, hat ihre Ursache in der Wirtschaftlichkeit der Motorfahrzeuge.
Die geballte Kraft, die sich in der explosionsartigen Verbrennung eines
wohlfeilen, aus der Erde flieBenden Treibmittels im Motorfahrzeug in
Arbeit verwandelt, erlaubt es, mit einem kleineren Aufwand an Mitteln
viel gréBere Leistungen zu vollbringen als mit den althergebrachten Be-
wegungsmitteln. Diese Leistungen sind meBbar und vergleichbar. Eine
Pferdekraft ist die praktisch festgestellte Leistung von 75 sekmkg, und die
Arbeitsleistung der Motoren wird in solchen Pferdestirken gemessen. Ein
100-PS-Lastwagen ist tatsichlich in der Lage, iiber eine bestimmte Strecke
und wihrend einer bestimmten Zeit die Arbeit von 100 Pferden zu ver-
richten.
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In der militirischen Verwendung sind dem Motorfahrzeug Grenzen
gesetzt, wo die «angeborene» Gelandegingigkeit der hippomobilen Trans-
portc in ihre Rechte tritt. Dazu ist jedoch zu bemerken, daB die Gelinde-
gingigkeit der Motorfahrzeuge bereits cine sehr hohe Stufe erreicht hat
und andauernd verbessert wird. Das Pferd kann auf dem modernen
Schlachtfeld iiberhaupt nicht mehe existieren, wihrend sich das motori-
sierte Bewegungsmittel der ncuzeitlichen Kriegfithrung anpaflt, ja als
Kampfwagen iiberhaupt crméglichte, vom Krieg der crstarrten Fronten
wieder zur klassischen Kriegfithrung mit operativer Entscheidung zu
kommen.

Der Motor spart Kimpfer. Scinc geballte Kraft wird gelenkt durch dic
Hand cines cinzigen Manncs. Dic hippomobile Traktion dagegen crfordert
fiir jedes Pferd cinen Fihrer und je drei Pferde einen Mann im riickwir-
tigen Dicnst.

Aus dicsen Tatsachen ergibt sich folgerichtig, dal der Mofor als Krifte-
spender und Krdftesparer gewaltige Einsparungen an Pferden und Leuten
und damit auch an finanziellen Mitteln zeitigt. Bei gleichbleibender matcerieller
Ausriistung und gleichbleibender Beweglichkeit bedingt cine motorisierte Armee
nur einen Teil des finanziellen Aufiwandes einer nicht motorisierten Armee. Im
nachfolgenden Beispiel sind dic Unkosten ciner Pferdebespannten und einer
motorisierten 7,5-cm-Feld-Batteric im Wiederholungskurs einander gegen-
tibergestellt.

Motorisierung ciner Feld-Batterie (7,5 cn) nach durchgefiihrten Versuchen
1. Einsparungen an:

~ Pferden: . 24 Reitpferde
108 Zugpferde
Total 132 Pferde

— Mannschaften: Subalternoffizierc ........ l
Fahrerkorporale ......... 6
Fahrer .................. 70
Hufschmiede ............
Sattler .......... ... .... 2 82 Mann
Durch Motorisicrung bedingte Neuzuteilungen:
Motorfahrer-Uof. ... ... .. 3
Motorfahrer............. IS
Motorradfahrer . ......... I
Motormechaniker . ... . ... 2 21 Mann
Tatséchliche Einsparung .. ... . ... . ... .... 61 Mann
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2. Kosten ciner Feld-Batterie (7,5 cm), hippomobil bzw. motorisiert, in 20 Tagen

Hippomobil Motorisiert

— Mannschaft: 175 bzw. 114 Mann i Fr. 5.—
Pro Tag wiuerminsmcnsmemsnsmentsms ou [7 §00.— IT 400.—
— Pferde: 132 Pferde A Fr. 12.28 pro Tag ... 32419.20
— Motorfahrzeuge (1 Motrd., 6 Pw., 5 Lastw.,
4 Trak., 4 Anhinger): ‘
— Amortisation ..............iiiaiaa... 4 640.—
— Betriebsstoffe fiir cine durchschnirtliche
Fahrleistung von o km pro Tag fiir Mot-
rd. und Pw., von 25 km pro Tag fiir
Lastw., Trakt. und Jeep ............... 740 . —
— Anteil an die jihrlichen Aufwendungen
des Armec-Motorfahrzeugparkes fiir Re-
paraturen und Unterhalt an Motfz. sowic
fir Miete und Abschatzung in Dienst ge-
nommener Privat-Fz. und Transportkosten,
ferner Reparaturen bei der Truppe ... .. 2 700.—

49 919.20—— 19 480.—

Nun ist allerdings dic gewaltige Entwicklung der Heeresmotorisierung,
insbesondere wihrend des letzten Krieges, nicht der Méglichkeit, Erspar-
nisse zu machen, zuzuschreiben. Bekanntlich spiclen dkonomische Uber-
legungen im Kampf um Sein oder Nichtsein cine sehr nebensichliche Rolle.
Fiir den Sicgeszug des Motors war vielmehr ausschlaggebend, daB3 er als
Triger der Elemente der Kriegfithrung — Feuner und Bewegung — die Kampf-
kraft der Armeen auf ein Vielfaches ihres fritheren Wertes erhohte. Mit
andern Worten, der Motor erlaubt es, das Feuer durch VergréBerung der
Kaliber und Vermehrung der Waffen in bisher nicht gekanntem Ausmale
zu verstirken und diese schwereren Waffen erst noch schneller zu bewegen.
Auch wenn wir aus Ersparnisgriinden darauf verzichten wollten, die Mog-~
lichkeiten des Motors fiir die Kampfkrafterhthung zu niitzen, um ihn nur
als Kostenverminderer einzuspannen, werden wir doch vom eventuellen
Gegner gezwungen, uns die Eigenart neuzeitlicher technischer Krieg-
fihrung zu cigen zu machen.

Um beim Beispiel der Artillerie zu bleiben: der Motor hat es ermog-
licht, daB alle kriegfiihrenden Staaten ihre Divisionsartillerie auf das Mi-
nimalkaliber 10,5 umstellten, was praktisch nicht nur eine gréBere Wirkung
des Einzelschusses bedeutet, sondern einer Verlingerung der SchuBdistanz
um rund 3 km gleichkommt. Im extremen Fall wire unsere Feld-Artillerie
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mit 7,5-cm-Geschiitzen also auBer Gefecht, bevor sie zur Wirkung kom-
men konnte. lhre Umbewaffnung auf das neue Kaliber 10,5 war des-
halb unerlillich und ist demnichst vollzogen. Trotz der schwereren Ge-
schiitze, dem groferen GeschoBgewicht und der gewichtsmiBigen Er-
hohung der Munitionsdotation erlaubt der Ubergang zur motorisierten
Traktion die Einsparung von cinigen tausend Mann. Aber auch diese ein-
gesparten Leute bleiben weder in Aktivdienst noch im Ausbildungsdienst
zu Hause. Auch sie werden wieder an motorisierten Kollektivwaffen aus-
gebildet und erhdhen die Kampfkraft der Armee; zwar um ein Vielfaches
dessen, was in der Erhohung des Militirbudgets zum Ausdruck komme,
aber eben doch in vermehrten Ausgaben seinen Riickschlag findet. Moto-
risierung ist nicht ein Starkungsmittel, dessen Anwendung von unserm Gut-
diinken abhingt, sondern eine neue Art Krieg fiihrung deren Maglichkeiten
uns von einem Gegner mit allem Nachdruck und unter Ausniitzung aller
technischen Errungenschaften zu BewuBtsein gebracht werden.

Ob wir eine Panzertruppe wollen oder nicht, der Gegner zwingt uns
zur Panzerabwehr. Dazu gehort eine bewegliche, d. h. motorisierte, ge-
lindegingige Kanone mit Panzerschutz fiir die Bedienungsmannschaft.
Man kann das Ding dann nennen wie man will, Selbstfahrkanone, Panzer-
jager, Sturmgeschiitz, man kann auch neue Bezeichnungen erfinden, wenn
man nicht Panzer sagen will. Auf jeden Fall ist eine Kanone mit aufgesessener
Bedienungsmannschaft ein Kampfwagen.

Die Motorisierung unserer Armee hat einen vorliufigen Kulminations-
punkt erreicht, vielleicht schon iiberschritten, weil das Budget 1950 nicht
erlaubt, das Erreichte auch zu erhalten. Wenn unser Souverin wieder ein-
mal hellhoriger ist und fiir die Situation unter dem Damokles-Schwert
einer stirkeren Gefihrdung den Sinn aufbringt, muf ein weiterer Ausbau
unserer Motorisierung erfolgen. Dazu gehdrt vor allem die Vollmotori-
sierung unserer Genietruppen mit modernen Mitteln und dann die Be-
schaffung von Panzern.

DaB unter solchen Voraussetzungen an budgetmiBigen Einsparungen
auf dem Sektor der Motorisierung nicht viel zu holen ist, ergibt sich aus
der Sachlage. Die neuzeitliche Kriegfithrung zwingt uns, die Kampfkraft
der Armee zu erhéhen und, gemessen am Rendement, ist Motorisierung das
tauglichste und deshalb das wohlfeilste Mittel. ZahlenmiBig und im Vor-
anschlag des Militirdepartementes driickt sich das allerdings anders aus.
Das motorisierte Gerit und ganz besonders das motorisierte Kampfgerit
ist in Anschaffung und Unterhalt teuer. Das gibt uns Veranlassung, alles,
aber auch wirklich alles daran zu setzen, daf die Posten fiir Beschaffung
und Unterhalt so tief wie moglich gehalten werden konnen. Je besser die Wartung
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der Motorfahrzeuge, um so linger ist ihre Lebensdauer und um so kleiner
sind die Ausgaben fiir Reparaturen.

Mit dem ihr eigenen Gefiihl fiir solche Dinge hat die Truppe sehr rasch
die Vorteile der Motorisierung erkannt und das neue Mittel ausgeniitzt;
leider oft auch miBbraucht. Die geistige Motorisierung hat mit der materiellen
Motorisierung nicht Schritt gehalten; sie konnte es nicht, weil es fir die
geistige Motorisierung der materiellen Schulungsmittel und der Erfahrung
mit ihnen bedurfte. Riickblickend auf die beiden letzten Ausbildungsjahre
glaube ich sagen zu diirfen, der Flaschenhals ist durchschritten; trotzdem
bleibt noch viel zu tun.

Die Fithrung motorisicrter Truppen ist cinc Sache der Disziplin: der
Verkehrsdisziplin  und der Unterhaltsdisziplin im besondern und der
Truppendisziplin ganz allgemein. Wir haben sozusagen ausnahmslos dic
Feststellung gemacht, daB Truppen mit schlechter Verkehrsdisziplin auch
den Parkdienst vernachlissigten — oder umgekehrt — und es meist an mili-
tirischer Disziplin iiberhaupt fehlen lieBen.

Damit ist aber auch schon gesagt, auf was es ankommt, nimlich auf die
Erziehung der Truppe. Der Motorwagendienst ist in der Hand der geeigneten
Fithrung das Erziehungsmittel par excellence. Alle soldatischen Tugenden
kénnen in der Handhabung und im Unterhalt der Fahrzeuge ununter-
brochen auf Probe gestellt werden. Voraussetzung fiir eine nachhaltige
Erziehung, die auch dann nicht versagt, wenn der Mann auf sich selbst
angewiesen, ist allerdings eine entsprechende Erzichungsmethode, aufge-
baut auf der Liebe zum Untergebenen und der wirklichen Kameradschaft.
Jenes auf duBern Firnis und Absatzknallen ausgerichtete Soldatentum, das
aus der Truppe die gefiigige, nur unter Aufsicht und dauernder Kontrolle
gut arbeitende Masse macht, reicht fiir motorisierte Truppen nicht hin.
Fithrung und Unterhalt eines Motorfahrzeuges bieten einem nicht oder
- falsch erzogenen Wehrmann so viele Moglichkeiten, «hinter den Ziigeln
zu gehen», daB der Fithrer — auch wenn er Fachmann ist — immer wieder
das Opfer von Machinationen wird, wie sic von gewissen Automobil-
gangstern im Okkasionswagenhandel praktiziert werden.

Das Zauberwort fiir die Fahr- und Kriegsbereitschaft der Motorfahr-
zeuge und fiir die Einsparung namhafter Summen heiBt: « Parkdienst». Und
weil Sorgfalt im Unterhalt und sorgfiltige Fahrweise Hand in Hand gehen,
ist gewissenhafter Parkdienst auch unfallverhiitend. Parkdienst an Motor-
fahrzeugen liBt sich nicht erlemen und befehlen wie ein Gewehrgriff. Er
ist am ehesten mit der Pferdepflege oder dem Retablieren von Waffen ver-
gleichbar und setzt — weil er von Fahrzeug zu Fahrzeug variiert — Sinn und
Liebe fiir das anvertraute kostspielige Allgemeingut voraus. Diesen Sinn

171



zu wecken und zu pflegen, ist die vornehme Erzieheraufgabe nicht nur
der Motorfahreroffiziere, sondern vornehmlich der Truppenoffiziere.

Trotzdem braucht cs fiir dic Fithrung motorisierter Truppen keine be-
sondern Ausbildungs- oder Erzichungsmethoden. Was das Dicnstreglement
iiber Soldatencrziechung sagt, ist geradc rccht, mit dem einen Hinweis
vielleicht, da} das dort Gesagte in einer motorisierten Truppe nicht nur
angewendet werden kann, sondern angewendet werden muf.

Die Disziplin der Truppe resultiert aus der Personlichkeit des Fiihrers,
die ihre Kraft aus der Sicherheit, d. h. aus dem Koénnen bezicht. Damit
kommen wir zum Kernproblem: Einc motorisicrte Truppe kann nur fithren,
wer Sinn und Wesen der Motorisierung erfallt hat und etwas von Motor-
fahrzeugen verstcht. Damit ist nicht die Fachkenntnis der Spezialisten ge-
meint, sondern jenes Verstandnis fiir das motorisierte Material, das von allen
Wehrminnern, vorab aber vom Kader motorisierter Truppen, Verlangt
werden muf}. Die Einfithrung in das Wesen der Motorisierung und die
motortechnische Schulung der Kader war eines der wichtigsten Kapitel im
Motorisierungsplan unserer Armee. In allen Offiziersschulen, in den Gene-
ralstabskursen, an der Militirschule der ETH, in Einfiihrungskursen fiir
Offiziere aller Waffen und in besondern Kursen fiir die Instruktoren wurde
das Wissen um das neue Bewegungsgerit vermittelt. Zu einem raschen
Ablauf des Einfiihrungsstadiums und damit zu ciner Verringerung der Ko-
sten hat auch die Ablosung der Rationspferde durch den Instruktorenwagen
wesentlich beigetragen. Ganz abgeschen davon, daB die ncue Lésung
billiger ist, crlaubtc sie beim Lchrpersonal, Licbe und Verstindnis fiic das
Motorfahrzeug zu wecken und damit diec Voraussctzung fiir die Instruktion
der Truppe zu schaffen. Damit aber das gesamte Offizierskorps der Armec
in den Motorwagendienst cingefithrt werden kann, hat die Schweizerische
Offiziersgesellschaft in Zusammenarbeit mit der Gesellschaft der Offizicre
motorisierter Truppen in ihrer auBerdienstlichen Titigkeit Einfithrungs-
kurse in den Motorwagendienst durchgefiihre.

Der Motorwagendienst ist — das liBt sich immer wieder feststellen -
ein Kriterium fiir den innern Wert ciner Truppe. Hinsichtlich wirtschaft-
lichem Einsatzder Mittel und ihrer sparsamen Verwendung ist daserzicherische
Moment in ciner Truppe von so ausschlaggebender Bedeutung, daB da-
neben die technischen Kniffe zur Ausgabenverminderung kaum in Er-
scheinung treten und im Rahmen dieser Ausfithrungen auch nicht erwihnt
werden sollen. Als Beispiel sei lediglich die Treibstoffrationierung angefiihre.
Es wurde verschiedentlich gepriift, ob durch eine Rationicrung der Treib~
mittel nicht wesentliche Ersparnisse erzielt werden kdnnten. Das ist nicht
der Fall. Ganz abgeschen davon, daB je nach Art des Dienstes (Mandver,
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Detail, SchieBkurs), Typ der Fahrzeuge, Ausbildungsstand usw. dic Dota-
tion variiert werden miiBte, wiitde der Truppe wieder eine neue Art
Papicrkricg aufgezwungen, wobei das Resultat dicses Papierkrieges, nimlich
dic Verbrauchs- und Bestandesrapporte, entweder nicht stimmen oder aber
wie gewisse andere Rapporte cinfach zum Stimmen gebracht wiirden. Fiir
die Kontrolle dieser Rationierung aber wiren so viele Beamte notwendig,
daB dic Einsparungen mechr als autgchoben wiirden. Es ist hier wic bei
allem andern: in ciner gut gefihrten, verantwortungsbewulten Truppe
wird nicht mehr Treibstoff verbraucht als absolut notwendig.

Der Motor ist das gecignete Mittel, um dic Abwehrkraft — gerade ciner
kleinen Armee - gewaltig zu steigern. Voraussetzung ist, daB3 er sich in
den Hinden einer erzogenen und gefithrten Truppe befindet. Das Kriterium
fiir Erziehung und Fiihrung in ciner motorisicrten Truppe aber sind Ver-

kehrsdisziplin und Fahrzeugpflege.

Bessere Rendite in der Ausbildung

Unsere ungewdhnlich kurzen Ausbildungszeiten und die knappen Mili-
tirkredite verlangen zwei Dinge: die Beschrinkung des Ausbildungsstoffes
auf das Wesentliche und Arbeitsmethoden, die aus dem Wenigen das Best-
mdgliche herausholen lassen. Die Notwendigkeit, sich auf das Wesentliche
zu konzentrieren und dabei alles nur Wiinschenswerte zu vernachlissigen,
ist von weiten Kreisen erkannt worden und bereits beginnen sich in der
Praxis die positiven Folgen dicser Erkenntnis abzuzeichnen. Das Bestreben,
die gegebenen knappen Zeit- und Geldmittel durch zweckmafigste Arbeirs-
methoden wettzumachen, ist weniger akzentuiert. Wohl ist bei der praktischen
Ausbildung eine erfreuliche Entwicklung der Methodik festzustellen und
es darf fiiglich behauptet werden, daB unsere Methoden in dieser Hinsicht
jedem Vergleich mit andern Armeen standhalten kénnen.

Ohne Zweifel stehen wir aber beziiglich Arbeitsmethoden im Bereiche
der theoretischen Ausbildung stark im Riickstand, ganz besonders in Kader-
schulen. Ich denke dabei an dic Kenntnisse von Funktionen der Waffen und
Gerite, an die Truppenorganisation, Gefechtstechnik und Taktik sowie an
die Orientiecrung tiber Waffen und Kampfweisc moderner Armeen. Allzu-
schr bewcgt sich der theoretische Unterricht heute noch in der altviterischen
Schablone wenig mitreiender Vortrige, und der Kampf mit dem Schlaf
wird heute noch genau so oft gefiihrt wic frither. Schlaf spiirt der normal
ermiidete Mensch aber nur dann, wenn er nicht gezwungen wird, geistig
aktiv am Unterricht teilzunchmen. Ich sage absichtlich geztwungen, weil die
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