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MILITARWISSENSCHAFTLICHES

Erfahrungen eines Bataillons-Kommandanten
aus dem deutschen Ostfeldzug

Von Dr.von Groote

Der Einsatz des Infanteriebataillons zur Losung selbstindiger Auftrige
war nach den deutschen Vorschriften nur ein Ausnahmefall. Im RuBland-
feldzug wurde er zwar auch nicht etwa die Regel, ereignete sich aber doch
ofter als im Westen. Dem Bataillonsfiihrer kam deshalb vielfach eine zen-
trale Bedcutung zu. Angesichts der Notwendigkeit, groBe Riume und breite
Fronten mit geringen Truppen zu decken, muBte das Bataillon oft weit-
gchend selbstindig handeln.

Fiir weitgespannte Fiihrungsaufgaben reichten die zugeteilten Nach-
richtenmittel im allgemeinen nicht aus. Im Bataillonsrahmen lie sich aber
allenfalls noch durch Einsatz von Reitern und FuBmeldern fithren. Bei den
fir ein Regiment unter solchen Bedingungen in Frage kommenden Ent-
fernungen war hingegen diesc Moglichkeit hiufig nicht mehr gegeben.
Dadurch steigerte sich das Mall der Selbstverantwortung des Bataillons-
fiihrers, selbst wenn er im Regimentsverband kimpfte.

Was hier berichtet werden soll, gilt aber fiir die untere Truppenfiihrung
ganz allgemein. Wir beschrinken uns auf solche Fragen beim Einsatz des
Infantericbataillons, die in den deutschen Ausbildungsvorschriften iiber-
haupt nicht oder nur ungeniigend behandelt sind.

Korperliche Anforderungen

In einem lingeren Krieg pflegen beide Gegner weitgehend voneinander
zu lernen. Die Notwendigkeit, dem Feind in den starken Seiten seiner
Kampffithrung ebenbiirtig zu werden, erzwingt cine Angleichung an
Kampfart und Lebensweise. Starke Seiten sind gegeniiber einem auBerhalb
der eigenen Grenzen kimpfenden Gegner besonders die Sitten, die der
Gegner unter dem EinfluB seiner heimatlichen Verhilemisse entwickelt hat.

Eindeutig war zu Beginn des RuBlandfeldzuges sowohl die untere als
auch die obere deutsche Fiithrung der russischen erheblich iiberlegen. Aber
der Russe hat sich als cin gelehriger Schiiler erwiesen und den Vorsprung
im Laufe des Krieges weitgehend eingeholt. AuBerdem stand diesem Vor-
sprung von Anfang an eine russische Uberlegenheit in der korperlichen
Leistungstihigkeit von Fiihrer und Truppe gegeniiber. Es rief geradezu
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eine Krise in der deutschen Kriegfiihrung hervor, als im ersten Winter des
Ostfeldzugs klar wurde, daB der Russe nicht beabsichtigte, den Kampf in
feste Fronten erstarren zu lassen. Er lieB sich zum Beispiel nicht etwa wegen
mangelnder Unterbringung davon abhalten, dic Belagerung eines deutschen
Stiitzpunkts Tag und Nacht bei Temperaturen bis zu —40° Celsius fort-
zusctzen. Offizier, Kommissar und Mann lagen ununterbrochen in Schnee
und Eis mehrere Tage hindurch. Nach deutschen Begriffen bescheidene
Bunker galten ihnen als zu luxurise Quartiere und wurden noch nach der
Kapitulation sogar von Stabsoffizieren abgelehnt.

Auf cine solche Kriegfithrung war die deutsche Truppe in keiner Weise
vorbereitet. Das Versagen des Nachschubs im Winter 1941/42, das Fehlen
ausreichender Bekleidung ist bekannt. Die russische Hirte, die die Fort-
setzung des Kampfs im klirrenden Winter erzwang, forderte Opfer ohne
Zahl. Eine crnste Vertrauenskrise war die Folge. Um so hoher sind die
Leistungen zu bewerten, die die Truppe trotzdem vollbrachte.

Es galt also ganz deutlich, sich umzustellen und riicksichtslos zu brechen
mit Gewohnheiten der west- und mitteleuropiischen Kriegsschauplitze.
Eine erste Angleichung an den russischen Gegner fand statt. Es dnderte sich
zunichst einmal die Zusammensetzung der unteren Truppentithrer. Das
Durchschnittsalter wurde herabgesetzt, hdhere korperliche Leistungsfihig-
keit war unbedingt erforderlich. Automobil, Reitpferd und alles nur irgend
entbehrliche Gepick muBten zuriickbleiben, wenn dic Truppe auf unge-
bahnten Wegen ausriickte, um russische Abteilungen zum Kampf zu stellen.,
Zu FuB zog der Bataillonsfiihrer mit scinem kleinen Stab voran. Hatte er die
Mannschaft an sich vorbei zichen lassen, so mullte er, durch den hohen
Schnee laufend, wieder die Spitze erreichen. Wochenlang gab es tiir Ottizier
und Mann keine Maglichkeit, diec Wische zu wechseln. Auch hier galt es,
sich der &stlichen Lebensweise anzupassen und im Kampf gegen das Un-
geziefer nicht zu unterliegen. In groBer Zahl erfolgten Austille und Krank-
meldungen ilterer Jahrginge. Die jungen Truppenoffiziere muBten in die
Bresche springen; viele riickten damals in Bataillonsfiihrerstellen cin. Dice
hier und da laut gewordene Kritik an «tiberstiirzten Beférderungen» ist
nicht stichhaltig; im allgemeinen haben sich diese jungen Oftiziere unter
den beschriebenen Verhiltnissen bewihrt.

Auch sie muBten sich umstellen und auf manche mitteleuropiische Ge-
wohnheit verzichten. Der jugendliche Mensch konnte sich daran noch
leichter gewdhnen. Trotzdem muB} gefragt werden, ob nicht die Friedens-
ausbildung der Hirte des Kriegslebens in stirkerem Mal hitte Rechnung
tragen miissen, als es in der deutschen Wehrmacht der Fall gewesen ist.
Die Soldaten waren ganz allgemein zu stark verwshnt. Schon vor dem
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crsten Weltkrieg hie es im Spott, dic deutschen Truppenpferde wiirden
cine Nacht im Freien nicht iiberstehen. Nun waren auch die deutschen Solda-
ten an Kasernen mit Zentralheizung und flieBendem Wasser, an Matratzen-
betten, parkettierte Sile usw. gewdhnt. Dic Umstellung auf dic harten Be-
dingungen des RuBlandkrieges fiel ihnen nicht leicht. Sicher ist bei einer
mehrjihrigen Dienstzeit cine gewisse Bequemlichkeit in der Unterbringung
gerechtfertige. Das berechtigte Mal war aber in der deutschen Wehrmacht
weit tiberschritten.

Mit dem Ausscheiden der Weltkriegsjahrgange aus der unteren Truppen-
fihrung ging gewill auch manche praktische Erfahrung verloren, die trotz
threr Wichtigkeit in keiner Friedensausbildung vermittelt werden kann,
Insofern waren dic ilteren Offiziere von groch Wert gewesen. Aber in-
zwischen hatte dic folgende Generation Zeit und Gelegenheit genug be-
sessen, sich diese Kenntnisse anzucignen.

Waffenkenntnisse

[m allgemeinen brachten die jungen Kommandeure ein gediegenes Wis-
sen und Kénnen auf waffen- und fihrungstechnischem Gebiet mit. Dic
Ausbildung dieser Jahrginge in der neuen Wehrmacht war griindlich und
gut. Sic gab die Voraussetzungen zur Fithrung eines Bataillons. Wenn sich
so der Anteil der aktiven Offiziere gegeniiber den Reservisten im ersten
RuBlandwinter verstirkt hat, so ist das nicht zum Nachteil der Truppe ge-
wesen. Gerade der hiufigere selbstandige Einsatz des Bataillons mit erhdhter
Selbstverantwortung des Fiihrers verlangte von diesem einen beachtlichen
Umfang des militirischen Wissens.

Das Infanteriebataillon, verstirkt durch Infanteriegeschiitze und Panzer-
abwehrkanonen und mit guter Verbindung zu artilleristischen Einheiten,
war zur Durchfiithrung selbstindiger Aufgaben schr wohl in der Lage. Dic
Ausnutzung der Waffen eines Bataillons in Angriff und Verteidigung ver-
langt jedoch nicht nur Phantasic und Uberlegung, sondern auch ein nicht
zu unterschitzendes MalBl an Spezialkenntnissen waffen- und fiihrungs-
technischer Art. Die vielen Einsatzméglichkeiten der schweren Infanteric-
waffen — erwihnt sei nur das SchieBen der schweren Maschinengewehre
aus verdeckter Feuerstellung — sind hiufig nicht voll ausgenutzt worden,
nicht nur, weil das dafiir geschulte Personal fehlte, sondern auch, weil der
Kommandeur diese Moglichkeiten nicht beherrschte.

Es wird hier nicht an den - auch nicht seltenen - Fall gedacht, dal der
Bataillons- oder Regimentskommandeur bei der Verteidigung seines Ge-
fechtsstands selbst den ausgefallenen MG-Schiitzen ersetzen muBte oder
cinen durchgebrochenen Panzer mit der Panzerabwehrkanone zu erledigen

129



hatte. Sondern bereits die Aufstellung des Gefechts- und Feuerplans ver-
langt vom Fiihrer genaueste Kenntnis der Einsatzmoglichkeit und Leistungs-
fihigkeit einer jeden unterstellten Waffe. Jedenfalls liBt sich eine modernc
Kampftruppe mit den Kenntnissen, die in ein paar oberflichlich absolvierten
Ubungen von Reservisten gewdhnlich erworben wurden, schon rein waffen-
technisch nicht mehr fiihren.

In einem lingeren Krieg kann sich der Truppenfiihrer nicht mehr darauf
verlassen, solchen Mannschaftsersatz zu bekommen, wie es die modernen
Waften und dic heutige Kampffithrung verlangen. Es gibt dann fiir dic
Ausbildung in der Heimat erfahrungsgemiB mehr als genug Hindernisse.
Deshalb muB3 die Kampftruppe diese Arbeit selbst in dic Hand nehmen,
Ausbildungsliicken schlieBen und durch stindige Schulung das Niveau er-
halten und verbessern. Auch an lebhaften Fronten bietet sich fiir einen tat-
kriftigen Kommandeur hierzu mehr Gelegenheit, als man zunichst annch-
men sollte. Aber auch zur Erfiillung dieser Aufgabe ist die intensive eigenc
Waffenkenntnis die erste Voraussetzung. Nur so kann der Bataillonsfiihrer
Wichtiges und Unwichtiges unterscheiden, rationelle kurzfristige Lehrginge
einrichten und tiberwachen. Verzichtet er daraut, so ergibt sich die gegen
Ende des Ostteldzugs allgemein beobachtete Folge, daB mangels gentigender
Waflenkenntnis bei der Bedienung die modernen Prizisionswaffen durch
ihre gréBere Empfindlichkeit und Kompliziertheit nachteilig wirken, und
daB dieser Nachteil nicht mehr ausgeglichen wird durch cine jener Prizision
zu verdankende gesteigerte Leistungsfihigkeit.

Fﬁhrimgskemzmissu

Ahnliche Forderungen gelten auch auf dem Gebiet der taktischen Fiih-
rung. Bis zum SchluB des Krieges verlieB den unteren Truppenfiihrer nie-
mals das Gefiihl qualitativer Uberlegenheit seinem russischen Kollegen
gegeniiber — vielleicht nicht immer mit Recht. Dieses Gefiihl beruhte
namentlich auf dem BewuBtsein besserer taktischer Kenntnisse. Die zahlen-
miBige Uberlegenheit der Russen lieB sich weder durch Verschlagenheit
noch durch ein primitives mit dem Kopf durch die Wand Rennen aus-
gleichen. Vielmehr muBte schon ein einfacher Vergleich der Truppenstirke
die duBerste Schonung der Menschen zum obersten Gesetz der deutschen
Fithrung erheben. Hiergegen ist oft in verbrecherischer Weise verstoBen
worden.

Der Anwendung dieses Gesetzes entsprach eine sorgfiltige Beachtung
taktischer Regeln. Was ihre Vernachlissigung bedeuten konnte, wird etwa
klar an den unangenehmen und verlustreichen Folgen, die eine Unkenntnis
der Fithrungsprinzipien fiir Riickzug und Lésen vom Feind zeitigen konnte.
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Diese beiden Kampfesweisen waren noch in der Reichswehr in der Form
des «hinhaltenden Widerstands» cin wesentlicher Ausbildungsgegenstand
gewesen. Sie verlangen besondere Umsicht und Energie, vorausschauendes
Handeln und dic Beachtung gewisser Grundsitze und Regeln, dic zum
Handwerkszeug des Truppentiihrers gechéren. In den dlteren deutschen Vor-
schriften waren sic vorbildlich festgehalten. Nachdem dann die neue Wehr-
macht nur noch in Angriff und Verteidigung geschult war, zeigte die véllige
Unbckanntheit jener beiden Kampfesweisen bald genug, was mangelhaftes
taktisches Kénnen bedeutet. Unwissenheit und Unfihigkeit des Fiihrers
wurde mit dem Blut der Truppe bezahlt.

Psychologische Faktoren

Fiir den Wegfall der Ausbildung im hinhaltenden Widerstand vor dem
Kriege waren psychologische Faktoren namhatt gemacht worden. Die
deutsche Armee sollte eine Angriftstruppe sein und ohne den Gedanken an
Riickzug kimpfen. Dic Bedeutung solcher Faktoren fiir dic Kampffithrung
kann gewiB kaum tiberschitzt werden, aber sic miissen ihren richtigen Platz
crhalten. Vertrautheit mit Rickzugsbewegungen, die doch auch wihrend
cines strategischen Angriffsunternechmens fiir Teile der Truppe taktische
Bedeutung gewinnen kénnen, verhindert gerade das Entstehen von Ver-
wirrung und Panik bei solchen psychologisch immer belastenden Operatio-
nen.

Diese psychologischen Faktoren und ihre Bedeutung im Kampf werden
immer das ritsclhafteste Kriegsproblem bilden. Thre intuitive Erfassung ist
das unbewuBte Geheimnis des erfolgreichen Fiihrers. Sie beeinflussen ent-
scheidend das Verhiltnis zwischen Fiihrer und Truppe und zwischen dem
Einzelnen und der Kampfgemeinschaft.

GewiB, iiberlegene Kenntnisse, Wissen und Leistungen auf militirischem
Gebiet sind unerliBiiche Voraussetzungen fiir militirisches Fiihrertum. Und
doch sind nicht sie es, die letzten Endes das enge Vertrauensverhiltnis be-
griinden, was die besondere Stirke einer guten Truppe ausmacht. Diese
entstammt vielmehr sittlichen Griinden, in deren Anerkennung sich Fiihrer
und Truppe einig sein miissen. Es sind dies jene sittlichen Werte, die tiber
den Beziechungen der Menschen untereinander stehen, wie Treue, Kamerad-
schaft und gegenseitige Achtung der Personlichkeit.

Fiir alles Blendwerk und innere Unwahrhaftigkeit, die ein solches Ver-
trauensverhiltnis belasten, hat die Truppe vor dem Feind ein bemerkens-
wert scharfes Auge. Anderseits wichst mancher Fiihrer im BewuBtsein
seiner Verantwortung und angesichts der ihm anvertrauten Truppe in

Augenblicken der Gefahr iiber sich selbst hinaus. Eine gewisse Fihigkeit
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hicrzu muB sogar als notwendige Eigenschatt von jedem Truppentiihrer
gefordert werden. Sie ist allerdings unabhingig von Alter und Linge der
Dienstzeit des Offiziers.

Ist so die Anerkennung des Fiihrers weitgehend von sittlichen Urteilen
abhiangig, so scheinen beim Zustandekommen des Selbstvertrauens einer
Truppe andere Faktoren cine wesentliche Rolle zu spielen. Immer haben
sich cigene Erfolge als besonders wichtige Grundlage dieses Selbstvertrauens
gezeigt. Ist ¢s aus irgend cinem Grunde crschiittert, so muf alles getan wer-
den, um dasselbe woméglich vor einem neuen Zusammentreften mit dem
Feind wieder herzustellen.

Eine Truppe, die sich nicht fiir fihig hile zu besonderen Leistungens
wird auch tatsichlich nie zu solchen kommen. Der Fithrer wird also alles
darauf anlcgcn miissen, die ersten Begegnungen mit dem Feind zu cigenen
Erfolgen zu gestalten. Zwar wird dic kriegerische Situation nicht von einem
Partner allein gestaltet, aber dennoch miissen ithr womdoglich Gelegenheiten
zu solchen ersten Erfolgen abgezwungen werden. Die Periode der Auf-
klirung, dic Angriffs- und Verteidigungsoperationen vorauszugehen pflegt,
bietet auch in der Regel derartige Gelegenheiten. Es gilt dabei der Grund-
satz, Feindbegegnungen nur bei cigener Uberlegenheit zustandekommen
zu lassen. Die Miihe sorgfiltger Vorbereitung derartiger Aufklirungs-
unternechmen macht sich vielfach bezahlt, wenn es, wic so oft im Verlauf
des Kampfes, auf Standhattigkeit und starke Nerven ankommt.

Irrlichter des Erfolges

Von Marchicus

Der Hitlersche Plan ciner Aggression der Sowjetunion mulite dem-
jenigen, dem nicht die vorhergegangenen groBen Erfolge der deutschen
Wehrmacht den Blick fiir die Realitit der Dinge geraubt hatten, von
vornherein als bedenkliches «Vabanque»-Spiel erscheinen. Die von An-
fang an bestchende zahlenmiBige Unterlegenheit des Angreiters ~ an sich
schon ein Widerspruch zu der durch Erfahrung gestiitzeen herkdmmlichen
Auffassung, die ein chrgcwicht der Krifte zur Voraussetzung fiir cine
strategische Offensive mit weitgesteckten Zielen macht -, lie einen giin-
stigen Ausgang nur dann crhoffen, wenn es gelang, cine Entscheidung zu
erkimpfen, che die Sowjetunion ihre gewaltigen noch ungenutzten Men-
schenmassen mobilisicren und ihre Riistungskapazitit voll in dic Waag-
schale legen konnte. So muBten die Operationen von vornherein unter
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