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Ass. Br. Course . ... 12 Wochen —

Total ............ 53 Wochen Total .  66% Wochen
= 1 Jahr inklusive Rekruten und Unter-
reine Offiziersausbildung ohne prak- oftiziersausbildung,verbunden mit
tische Truppenfiithrung, praktischer Truppenfiihrung.
12 % Wochen reine Offiziersaus-
bildung.

Der Vergleich mit einem aus der Truppe hervorgegangenen Offizier
gestaltet sich infolge der gegenwirtig in Umorganisation befindlichen
Unteroffiziersausbildung etwas schwierig, erhsht jedoch die Ausbildungs-
zeit um 18 Monate mit der UOS.

Das Verhdltnis zwischen Offizier und Mannschaft darf nicht etwa am
Beispicel der amerikanischen Urlauber beurteilt werden. An den Ofhzier
werden sehr strenge Anforderungen gestellt; sein Wort jedoch ist Gesetz.
Popularititshascherei wird verpont. Es wurde schon crwihnt, wieviel
Gewicht dic amerikanische Armeeleitung auf richtige Mannschaftsbehand-
lung legt. Vertrauen und Respekt sollen daraus erwachsen. Der ofhizielle
Standpunkt gcht dahin, dal man auBer Dienst Offiziere und Mannschaft
ungern zusammen sicht. In den Staaten wird dies jedoch strenger gechandhabt
als auBerhalb der USA. (Fortsetzung folgt)

Der franzosische Offizier

Von franzdsischer Seite

Napoleon sagte cinmal: «Le grand général doit étre carré d > base comme
de hauteur» Dic franzosischen Generale — nicht nur die der Jetztzeit, son-
dern auch ihre Vorginger — mufl man kennen, wenn man die franzosische
Nation kennen lernen will. Foch war so ein General. Er besal ein inneres
und iduBeres Gleichgewicht, das selbst in den gefihrlichsten Augenblicken
nicht ins Wanken kam. Ein cinfacher religioser Glaube machte den Mann
wetterfest gegen jeden Sturm. Er war der Ansicht, daB8 der von Natur
aus schwache und wankende Mensch ein Bediirfnis habe, sich an irgend
etwas anzuklammem, wenn er nicht durch den geringsten Windsto hin-
weggefegt werden wolle. Als wihrend der angstvollsten Periode des Krie-
ges im Frithjahr 1918 Clémenceau unverhofft ins Hauptquartier kam, sagte
man ihm, daB der Marschall sich augenblicklich in der Kirche befinde,®
man ihn aber gleich rufen werd:. Worauf Clémenceau antwortete: «Stéren
Sie ihn nicht, das ist ihm bisher zu gut bekommen.» Der stets sarkastische,
ungliubige Clémenceau war cin zu groBer Menschenkenner, um nicht zu
wissen, wo dic gcheime Kraft dieses Mannes lag.



Das Wesentliche aber bei Foch, wie bei den allermeisten des hohen
Oftizierskorps war, daBl ihr Denken und Handeln aus dem Moralischen und
Menschlichen heraus erfolgte. «Wenn Armeen sich schlagen, so ist es unmog-
lich, auf eine andere Weise eine Kommandoeinheit herzustellen, als durch
den moralischen EinfluB, den man ausiibt. Nur durch Uberzeugung, nicht
aber durch Drohung, kann gehandelt werden. Wer die rein technische,
militirische Seite dominieren liBt, ohne den anderen Faktoren Rechnung
zu tragen, der ist kein grofBler Chef» So Foch. Diesen moralischen Einfluf3
tiben sehr viele Offiziere aus. Wir beobachteten einen General-Inspektor der
Armee, wie er vor versammelter Mannschaft Reklamationen entgegennahm.
Kein lautes Wort. Ein ruhiges, menschliches Anhéren und dann: «Das wird
geandert werden, da haben Sie recht; das und das aber mu8 so bleiben,
weil uns die Mittel augenblicklich fehlen, es zu indern» Er iiberzeugte.
Was moglich war, wurde geindert.

Immer wieder stéBt man auf die Kunst des Erzichens. «Die Offiziere
miissen wissen, daB sie nicht nur Minner zum Einexerzieren haben:; zuerst
muB man sie lieben und ihre Zuneigung crobern. Die Mannschaft liebt den,
der sie liebt» So Marschall Lyautey. Und Marschall Pétain, nicht der Alte,
der Aufgaben iibernahm, die zwar seiner Eitelkeit geschmeichelt haben
mogen, die er aber nicht im geringsten beherrschte, sagte am Grabe Lyau-
teys: «Seine neuen Ideen inspirierten und orientierten die Arbeit von
Generationen von Offizieren nach dem Kriege 1871. In ithrem Keim ent-
hielten sie die Solidaritit und den Zusammenhang, die der Charakterzug
des groBen Krieges waren.» (1914)

Diesc neuen Ideen waren die sozialen! Immer mehr wandte sich der
franzosische Offizier den sozialen und den moralischen Fragen zu. Diesen
Oftizicren ist der Krieg kein «stirkendes Stahlbad»; sie sind keine Milita-
risten, sondern Soldaten, die um ihre Verantwortung, aber auch um ihr
Kreuz wissen, von dem André de Vigny sagte: «Man muB es lange getragen
haben, um seine Gréfle und sein Gewicht zu kennen und das Opfer muf3
wohl das Wundervollste auf Erden sein, da es den einfachen Mann so ver-
schonto Sie sehen nicht nur das eigene Vaterland, sondern, wic de Vigny
sagte, «auch das andere Vaterland, das es umgibt, Europa und von dort das
Vaterland der Menschheit, die Welt». Und wenn Marschall Lyautey bei Aus-
bruch des ersten Weltkrieges rief: «Sie sind verriickt; heute kann ein Krieg in
Europa nur ein Bruderkrieg scin», so kommt das aus derselben Quelle.
Ein Alfred de Mun, der den Sicbzigerkrieg als Offizier mitmachte, schrieb,
daB dieser kurze Krieg ihn auf den richtigen Weg gefiihrt hitte: nimlich
den sozial-christlichen. Er widmete sich von da an nur einer Aufgabe:
die sich stets verbreiternde Kluft zwischen Arbeitgebernund Arbeitnehmern,
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wenn nicht zu schlieBen, so doch zu iiberbriicken. Von ithm wurden un-
zihlige junge Oftiziere, darunter auch der spitere Lyautey, begeistert. In
cinem berithmt gewordenen Artikel verlangte dieser damals noch junge
Offizier, dal man die Probleme, dic durch die industrielle Revolution auf-
geworfen worden seien, ernst studiere, um tiber den Klassenhal3 und den
Partcigegensatz hinwegzukommen und cine Lésung zu finden. Niemand
sci dazu besser qualifiziert als der Offizier, der mit seinen Leuten alles teile,
dessen Autoritit gesetzlich geregelt sei, so daB seine persoénliche Unab-
hingigkeit und Uncigenniitzigkeit klar vor aller Augen stehe.

Diese moralische und soziale Quelle floB auch in den Zeiten der Stagna-
tion und der Verkalkung, von denen keine groBe Organisation verschont
bleibt, namentlich wenn sie auf ihre Erfolge hinweisen kann. Die urspriing-
liche Niederlage im letzten Weltkrieg wurde wieder durch einen General
ausgewetzt, der dic ganze Nation mitzureilen wubBte: General de Gaulle.
Wieder war es eine Personlichkeit, deren tiefes, soziales Gefiihl, wie die
Erkenntmis, dall man sich in einem Umbruch der Zeit befindet, ein neues
Frankreich in dic Hinde der Nation legte. Immer wieder geht es diesen
Minnern um das innere und duBere Gleichgewicht. Dabei ist ihnen allen
der scharfe Blick fiir die Realititen gemeinsam. Wenn de Gaulle schreibt:
«Wachsen in seiner Kraft nach Mallgabe seiner Absicht, nichts von Zufall
oder Formeln erwarten, was man vorzubereiten versiumte, den Einsatz mit
den Mitteln in Einklang bringen, das sind die kalten Regeln, denen die
Handlungen sowohl der Vélker wie die des Individuums unterworfen
sind», dann zeigt sich hier sein ganzer Realismus.

Durch und neben ithm wurde eine neue Armee, mit neuen, aus der
Widerstandsbewegung erprobten Generilen gebildet, dic alle von demsel-
ben weltaufgeschlossenen und sozialen Geist beseelt sind und die besten
Traditionen der franzdsischen Armee mit den neuen Notwendigkeiten
zu verbinden wissen. :

Wir wissen wohl, daf} die eine politische Partei dieses und die andere
jenes geiandert schen méchte und wir wissen auch, dafl es mancherlei riudige
Schafe auf dieser Welt gibt. Das alles hindert nicht, daB es heute der groBen
Mehrzahl der Franzosen so gcht, wie seinerzeit einem Ernest Psichari, dem
Neften Renans, der plotzlich in die Armee eintrat, weil er einen Halt, ein
Zentrum suchte. Dieses Zentrum, das dic Nation zusammenhilt und in
welchem dem Parteihader die Einheit der Nation gegeniibergestellt wird,
in dem der Begriff des Vaterlandes noch vollen Klang besitzt, ist und bleibt
die franzosische Armee. Damit wurde sic aber von einem rein militirischen
Begriff in ecinen geistigen erhoben und dies nicht zuletzt dank der hohen
Geistigkeit so manchen franzésischen Ofhziers.
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