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Gruppen zum Einsatz gelangen. Es miiBte deshalb eine Vermischung und

damit auch dic gefiirchtete Verwdsserung der Verantwortlichkeit vorgenom-

men werden. Wie soll zudem der spezialisierte Unteroffizier die thm
zugeteilten Mittel, dic er gar nicht kennt, einsetzen kdnnen :

Ich denke an den Fiisilierzug. Es scheint mir, eine Auftragserfiillung
wiirde nicht wenig erschwert, weil vor vielen Einsitzen eine entsprechende
Gruppicrung der Mittel stattzufinden hitte. Dies wird sich nicht zuletzt
befehlstechnisch, hemmend auswirken. Wohl gerade die Gefechtsgruppe,
dic nahe am Feind nicht mehr unterstiitze werden kann, soll tiber jenes
Minimum an Waflen verfiigen, das es ihr erlaubt — wenn ich den Ausdruck
gebrauchen darf — ,selbstindig’ zu kimpfen.

Der Vorschlag der vélligen Spezialisicrung der Fiisilierkorporale scheint
verlockend, ganz besonders deshalb, weil dic oft unbefriedigenden Begleit-
erscheinungen und Nachteile der Spezialisierung an den Waffen zum Teil
zum Verschwinden gebracht werden koénnten. Zur vielleicht klareren und
einfacheren organisatorischen Ubersicht kime hinzu, daB unsere Unter-
offizicre sich auf einem engen, bestimmt umschricbenen technischen Gebiet
sicherer als bisher fithlen wiirden. Diesem Vorteil steht aber der schwere
Nachteil gegeniiber, daB der Unterothizier vom Fiihrer eines kleinen Kampf-
verbandes heruntersinken wiirde zum Verwalter cines bestimmten Kampf-
mittels, das er allerdings, dank seiner Erfahrung in der Handhabung und
im Einsatz besser beherrschen diirfte als bisher.

Wir konnen und diirfen uns meines Erachtens diesen Schritt wohl kaum
crlauben, ohne damit die Initiative und Verantwortungsfreudigkeit unserer
untersten Kader schwer zu beeintrichtigen.

Die Ausbildung des Offiziers
in fremden Armeen
Von Hptm.i. Gst. Glinther

Es sei gleich vorweggenommen, daB dic angefiihrten Schulen und Aus-
bildungszciten durchaus nicht alle definitiv festgelegt sind, sondern daf sich
vieles noch in vollem Flusse der Entwicklung befindet. So werden die USA.
z. B. - falls die allgemeine Wehrpflicht eingefiihrt wird - ihre Ausbildungs-
organisation teilweise indern miissen. Zweck der nachfolgenden Orien-
ticrung sei aufzuzeigen, wie heute, kurz nach dem Weltkrieg II, wo Presse
und Radio tagtiglich tiber Atombombenforschung, Bakterienkrieg, fern-
gelenkte Geschosse und Polarprobleme berichten, andere Armeen ihr Offi-
zierskader ausbilden.
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Wenn daher das Fenster nach Westen und auch ein wenig nach Osten
gedfinet wird, dann im BewuBtsein, daB jedes Land seine cigenen Sitten
und Gebriuche aufweist, daB3 eine GroBmacht nicht mit unserm kleinen
Lande verglichen werden darf, daBl materieller Reichtum und Armut mit
der gleichen Elle gemessen zwangsliufig zu ganz verschiedenen Ergebnis-
sen fithren miissen. |

Im Interesse einer Kiirzung des Stoffes beschrinke ich mich auf die
Darstellung der Verhiltnisse in den Vereinigten Staaten, in GroBbritannien
und SowjetruBlland.

Dabei handelt es sich um die vergleichende Betrachtung gewisser grund-
sitzlicher Fragen:

L. Auswahl der Offiziere

Anforderungen: 1. Charakter; 2. Allgemeinbildung; 3. Korperliche Lei-
stungsfihigkeit; 4. Herkunft, soziales Milicu, matericlle Voraussetzungen;
5. Technische Voraussetzungen.

I1. Ausbildung der Ojﬁzierc

1. Militirische Vorbildung (Vorunterricht, College, Spezialkurse);
2. Grundausbildung fiir alle Waffen oder Spezialisiecrung von Anfang an;
3. Eine beim Rekruten beginnende Offizierslauf bahn oder die Méglichkeit
als «Zivilist» dirckt in eine Offiziersschule einzutreten; 4. Dauer und Orga-
nisation der Offiziersschulen; s. Grundsitze der Offiziersausbildung. Ver-
hiltnis zur Mannschaft; 6. Weiterausbildung, Qualifikation und Beférde-
rung der Offiziere.

Wo dic Ausbildung des Offiziers {iber den Werdegang des Soldaten und
Unteroffiziers fiihrt, muB auch deren Ausbildung kurz gestreift werden.

Vereinigte Staaten

Hinsichtlich militirischer Ausbildung hat in den Vereinigten Staaten
das altgriechische Wort «PANTA RHEI» wohl erhdhte Geltung. Es ist
nicht leicht, sich als Auslinder in der groBen Zahl der verschiedenen Schu-
len und Ausbildungszentren mit der zur Zeit wechselnden Ausbildungs-
dauver zurechtfinden zu kénnen.

Die amerikanische Wehrmacht unterscheidet:

a. die regulire Armee,
b. die Nationalgarde,
c. die sogenannten organisierten Reserven.

Die regulire Armee, deren Ursprung in die Zeit kurz nach dem ameri-
kanischen Unabhingigkeitskrieg reicht, umfaBt freiwillige Berufssoldaten. Sie
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hat stindig kriegsbereit zu sein und ist im iibrigen die Quelle des Instruk-
tionskorps fiir die Friedensausbildung der Nationalgarde, der organisierten
Reserven und des sogenannten R.O.T.C. (Reserve Officers’ Training Corps).
Sic ist auch die Quelle von méglichst vielen ausgebildeten Offizieren, Unter-
offizieren und Spezialisten, die in noch aufzustellenden inaktiven Einheiten
verwendet werden konnen (sogenannte organisierte Reserven) und um
im Kriegsfalle eine rasche und vollstindige Mobilmachung sicherzustellen.
SchlieBlich liegt der reguliren Armee die Weiterentwicklung der Kriegs-
kunst, der Technik und Taktik der neuesten Waffen ob.

Dic Nationalgarde, welche im 19. Jahrhundert aus lokalen, spiter aus
staatlichen freiwilligen Verbinden zum Schutze gegen Uberfille und zur
Gewihrleistung von Ruhe und Ordnung im Innern entstanden ist, unter-
steht in Friedenszeiten den einzelnen Bundesstaaten, tritt jedoch im Kriegs-
falle als integrierender Bestandteil in die US.-Army ein. Daher hat die Aus-
bildung der Nationalgarde stets eine kriegsgeniigende zu sein.

Die sogenannten organisierten Reserven sind inaktive Truppen, die erst
im Falle nationaler Gefahr aufgeboten werden.

Mit Ausnahme des Wehrgesetzes, das am 16. September 1940 die all-
gemeine Wehrpflicht cinfiihrte, welche nach Ende des Weltkrieges II
(15. Mai 1946) wieder aufgehoben wurde, besteht auch heute noch das
System der Freiwilligkeit, sowohl in der reguliren (Berufs-) Armee als in
den {ibrigen Milizverbinden. Die Einfithrung der allgemeinen Wehrpflicht
ist jedoch ein dringlicher Programmpunkt der Armee.

Man hat daher im Prinzip zu unterscheiden zwischen einer Ausbildung
der Berufsoffiziere einerseits und der Offiziere der Nationalgarde und der
Reserveoffiziere anderseits.

Ausbildung von Soldaten und Unteroffizieren.

Der Werdegang des Soldaten in der reguliren Armee ist folgender (fiir
die National Guard und die organisierten Reserven soll die Ausbildung in
Zukunft analog durchgefiihrt werden):

Als Rekrut tritt der junge Mann fiir 13 Wochen in eine sogenannte
«Basic Recruit School» ein. Diese Grundschule haben die Rekruten aller
Waffen in cinem der zahlreichen Trainingsregimenter zu bestehen, dessen
Kader vorher wihrend 16-20 Wochen vorgebildet worden ist. Nach ver-
schiedenen Fihigkeitspriifungen auf der Grundlage der Tests wird der
Rekrut erst am Ende der Schule einer reguliren Infanterie-, Artillerie-,
Genieeinheit usw. zugeteilt. Die Linge der weitern Ausbildung hingt dort
ganz vom Kommandanten ab. Im iibrigen kann auch eine Versetzung zur
Besctzungsarmee oder in eine Waffenschule stattfinden.
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Der Zweck des Basic Trainings, welches tibrigens auch der Offizier
innert 13 Wochen erhilt, falls er nicht direkt in eine Offiziersschule
cintritt, ist die griindliche Ausbildung an'den Waflen, die der Soldat jeder
Waffengattung beherrschen muB, eine gute korperliche Ausbildung und
insbesondere dic grundlegende soldatische Erziehung, wobei auf Disziplin,
soldatische Haltung und «military courtesy» (militirische Hoflichkeit)
groBes Gewicht gelegt wird. Insbesondere wird der GruB strikte gefordert.
Als Mittel der Aufrechterhaltung der Disziplin wird auch der Drill durch-
gefiihrt. «Drill is practice in standardized procedure» (Drill ist Exerzieren
in genau vorgeschricbener Form) schreibt das Infanteriereglement. Unter
anderm soll der Soldat dadurch befihigt werden, auch im nervenzermiirben-
den Kampfe stets seine Pflicht zu erfiillen. «Der Drill ist Mittel zum Zweck
und nicht Selbstzweck. Er muB3 genau und kurz scin. So durchgefiihrt, ist
er eine groBe Hilfe in der Entwicklung der Selbstkontrolle und des Korps-
geistes einer Einheit» Der Drill besteht im Gewehrgrift und einer groBen
Zahl verschiedener Marscharten in der Abteilung, wobei auch Riickwirts-
und Seitwirtstreten inbegriffen sind.

Durch einfache Lektionen wird der Rekrut in seinen neuen Pflichtenkreis
eingefiihrt. Gesunder Menschenverstand und Initiative sollen dabei ent-
wickelt werden.

Die Instruktion soll umfassen: a. Vorbereitung der Ubung oder Arbeit
durch den Instruktor; b. Erklirung; c. Demonstration; d. praktische An-
wendung (Konkurrenzen, Uberwachung durch den Instruktor); e. Priifung
(Testsystem). Dadurch will man gréBere Anstrengung crreichen. f. Dis-
kussion. (Klarstellung der wichtigsten Punkte. Einheit in der Auffassung.)

Die Instruktionsmethode wird den fiinf Sinnen angepaBt: Lektiire, Vor-
trage, Demonstrationen, Gruppenarbeit, Zwei-Mannsystem (Coach and

pupil method).

Die Ausbildung der Unteroffiziere

Rund 70 Prozent aller Offiziere sind im Weltkrieg II aus den Reihen der
Soldaten und Unterofhiziere hervorgegangen. Es ist daher auch von Inter-
esse, wie dic USA. ihre Unteroffizicre ausbilden. Das amerikanische Sy-
stem unterscheidet sich insofern von dem unsern, als cigentliche Unter-
offiziersschulen nicht bestehen. So werden die zukiinftigen NCO. (Non-
commissioned-officers) aus den Soldaten und Gefreiten der Einheit aus-
gcwiihlt, falls sie beim sogenannten «Army General Classification Test»
mindestens 70 Punkte erreichen und sich verpflichten, nach erfolgter Aus-
bildung noch mindestens cin Jahr aktiven Dienst zu leisten. Thre Ausbildung
erfolgt sodann wihrend 8-9 Wochen bei ihrer Stammeinheit.
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Auch in der amerikanischen Armee ist man zur Ansicht gelangt, dafl
cine gute einheitliche Ausbildung der Unterothiziere im Divisionsverband
notwendig ist. Ab 1. Mirz 1948 wurde daher fiir die Unteroftiziere ein
mindestens 4-6 Monate dauerndes Basic Training mit anschlieBender Unter-
offiziersausbildung im Divisionsverband mit einer Gesamtdauer der Aus-
bildung von 18 Monaten eingefiihrt, wobei sich der Anwirter allerdings
fiir 5 Jahre Aktivdienstzeit in der reguliren Armee verpflichten muB.

Die Offiziersausbildung

«Der ideale Offizier schreckt vor nichts zuriick, nicht einmal vor einer
neuen Idee!» Dieses Leitmotiv des cinstigen Kriegsministers Patterson
wurde in einer Offiziersausbildungsvorschrift niedergelegt. In allen Vor-
schriften ist im {ibrigen das Bestreben festzustellen, die Armee im Offensiv-
geist zu crzichen.

Wie schon erwihnt, ist grundsitzlich zwischen der Ausbildung der
Oftiziere der reguliren Armee einerseits und der National Guard sowice der
Rescerveoffiziere andersceits zu unterscheiden. Der Unterschied ist eigentlich
nur in der Dauer der Kurse zu suchen.

Rekrutierung der Offiziere

Woher rekrutieren sich nun die Offiziere : Einmal aus den Rethen der
Noncoms, dann aus den OCS. (Officers Candidate Schools), aus den
ROTC., aus den West Pointern. Aus den ROTC. und OCS. rekruticren
sich die Offiziere der Reserve.

Diec OCS. in der Dauer von 24 Wochen ist eine Offiziersschule im Fort
Riley, die ungefihr unserer Offiziersschule entspricht.

Dic ROTC. (Reserve Ofticers’ Training Course) dienen der systemati-
schen militirischen Ausbildung in zivilen Ausbildungsstitten. Im Alter von
14-19 Jahren hat der Jiingling auf der Stufe Gymnasium Gelegenheit, das
Junior-ROTC. als vormilitirische Ausbildung ohne Beférderung zu be-
stchen. Damit soll cine teilweise ausgebildete Reserve unter den Biirgern
Amerikas fiir den Kriegsfall vorbereitet werden. An der Universitit da-
gegen konnen die Studenten in den Senior-ROTC. im Alter von 18-26
Jahren zu Second Licutenants (Lt.) ausgebildet und hernach dem ROC
(Reserve Officers” Corps) cinverleibt werden. AnschlieBend haben die
Reserveoffiziere in den Reserveoffizier-Trainingscamps zwei Wochen im
Jahr Ausbildungskurse zu bestchen.

Militarakademie West-Point

Die Kadetten aus West-Point werden nach ihrer vierjihrigen Ausbil-
dungszeit trotz des Grades eines Leutnants und trotz der durchaus kriegs-

21



geniigenden Ausbildung nicht etwa zur aktiven Truppe geschickt, sondern
stchen dann erst am Anfang ihrer cigentlichen Ofhiziersausbildung. West-
Point soll die grundlegende Erziechung und Ausbildung geben, die fiir den
zukiinftigen Offizier notwendig sind.

Das direkt dem Kriegsdepartement unterstchende West-Point umfaBt
eine «Gemeinde» von beiliufig 6400 Personen, die Kadetten nicht ein-
gerechnet. Dieses Personal ist mit der weitliufigen Organisation des mili-
tirischen Zentrums betraut, welches unter anderm cin Elektrizititswerk,
ein Spital, cin Hotel, cinen Bahnhof, PTT., Polizeiposten usw. aufweist.
Dem Chef der Militir-Akademie, gewdhnlich im Grade eines General-
majors, sind der Doyen der Professorenschaft, der Kdt. des H.Q. sowie
der Kdt. des 1802. Spezialregiments unterstellt. Folgende wissenschaftliche
Gebiete werden gelehrt: Volkswirtschaft und Geschichte, Recht, Elektri-
zitit, Mathematik, Mechanik, Physik und Chemie, Englisch und Fremd-
sprachen, Kriegskunst, Militirthygiene, Organisation, Topographie. Die
Lehrer der genannten Ficher sind fast durchwegs Ofhziere.

Das Kadettenkorps ist in einer Brigade zu zwei Rgt. mit einem Gesamt-
bestand von 2100 Kadetten zusammengefalBt. Jedes Rgt. zihlt 3 Bat. zu
4 Kp. Jede Einheit von der Gruppe bis zur Brigade wird unter Aufsicht
der Instruktoren von einem Kadetten kommandiert.

Alljihrlich werden die Kadetten in Klassen von 12-15 Mann fiir den
Unterricht eingeteilc. Monatlich bildet man die Klassen entsprechend den
erhaltenen Noten neu. In der Regel umfassen die schlechteren Klassen weni-
ger Kadetten als die besseren, was fiir die schwicheren Schiiler eine indi-
viduelle Ausbildung gewihrleistet.

Sehr hart ist der Anfang fir die West-Pointer. Der Name «beast» fiir
den Neuankdémmling ist nicht gerade ermutigend. Der junge Mann, der,
um aufgenommen zu werden, weder jiinger als 17, noch ilter als 22, nicht
kleiner als 165 cm und nicht gréBer als 198 cm, weder verheiratet, noch
verwitwet oder geschieden und zudem auch «nicht auffallend hiaBllich» sein
durfte — und erst noch auf der Liste der gliicklich Auserwihlten stehen
mubBte (denn die Hochstzahl ist im Jahr auf 2496 festgesetzt) — dieser junge
Mann lernt in erster Linic sich unterordnen. Laufschritt ist beispielsweise
die normale Art des Sich-Fortbewegens. Von allen Seiten wird die Haltung
des Schiilers kritisiert; zum Sitzen werden ithm nur 7,5 cm Sitzfliche ein-
geriumt ... 2 Monate lang hat jeder Kadett ohne zu mucken diese harte
Schule durchzumachen. Im iibrigen sorgt ein Strafensystem, auf sogenannte
Verlustpunkte gestiitzt, daB er sich nicht vergiBit. So ergibt z. B. der Ver-
such, ein Telegramm ohne Bewilligung zu senden, das Maximum: 7 Ver-
lustpunkte, ein Wort falsch buchstabieren: 1 Verluspunke. 115 Verlust-
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punkte bedeuten mangelhaftes Betragen und konnen. den AusschluB aus
der Schule zur Folge haben. Schr harte kérperliche Leistungspriifungen
und Mutiibungen sorgen cbenfalls dafiir, die Spreu vom Weizen zu son-
dern. Einige Kadetten geben von selber auf, andere werden nach Hause
geschicke. Irgendein Verkehr zwischen den iltern Jahrgingen und den
Neulingen besteht nicht, bis diese das erste Jahr iiberstanden haben und
feicrlich in das Kadettenkorps aufgenommen werden. Dann beginnt die
taktische Ausbildung, die dem zukiinftigen Ofhizier dic Basis fiir jede Waffen-
gattung geben soll, ohne thn zum Spezialisten machen zu wollen. Fiir die
militirische Ausbildung verfiigt das taktische Kommando der Akademie
tiber Detachemente der verschiedenen Waffen, die dem schon erwihnten
1802. Spczialrcgimcnt entnommen werden: Infanterie, Panzertruppen,
Kiistenartillerie, Feldartillerie, Genie, Uem.Trp. Motortrsp. Trp., Sanitit.

Gegen Ende des vierten Jahres kann sich der Kadett fiir eine Waffe
seiner Neigung spezialisieren, indem er zusitzliche Lektionen besucht. In
Zusammenarbeit mit der Marincakademie werden im vierten Ausbildungs-
jahr sogenannte amphibische Operationen durchgefiihrt.

GroBen Wert legt West-Point auf die Einfithrung in die Wehrpsychologie
und die Leitung von Diskussionen.

Um in der Akademie aufgenommen zu werden, sind — abgeschen von
den ecingangs erwihnten Bedingungen - Familienursprung, Geld oder
philosophische Affassungen in keiner Weise maBgebend. Fiir alle sind die
Eintrittsbedingungen dieselben: eine gute Gesundheit und eine Allgemein-
bildung, die unserer Gymnasialbildung entspricht. Der Sohn des Bankiers,
des Berufsoffiziers und des Arbeiters streben nach gleichen Zielen: einmal
First-Captain (Kdt. der Brigade) oder der erste in der Promotion zu sein
oder aber der berithmten FuBballmannschaft anzugehéren. Aufgenommen
werden im tibrigen Kadetten aus der reguliren Armee und aus der National-
garde. Abgeschen von den verschiedenen Sprachkursen haben alle Kadetten
den gleichen Unterricht und dieselben Ubungen zu bestehen. Jeder Kadett
wird ohne UnterlaB von seinen Instruktoren gepriift und von seinen Kame-
raden beobachtet.

Die Charakterschulung ist dic Hauptaufgabe der Akedemie. Das Kadetten-
korps sclbst wacht iiber seine Ehre. Sein Ehrenkodex hat West-Point welt-
berithmt gemacht, und wehe dem, der ihn verletzt! Aus jeder der 24 Kom-
pagnien wird ecin Mitglied in den Ehrenrat gewihlt, der iiber die Inne-
haltung des Kodex zu wachen hat. Der First Captain ist Vorsitzender. Die
Befugnisse des Ehrenrates sind sehr groB; sie gehen bis zur AusstoBung
eines Kadetten aus der Schule.

Der Kodex setzt unter anderm fest: 1. Es wird moralischer Mut ver-



langt, welches auch die Konsequenzen sein mégen. 2. Wer wissentlich den
Ehrenkodex verletzt, soll ein fiir allemal wissen, dal fiir ihn kein Platz in
der Armee ist. 3. Wer ein Schriftstiick unterschreibt, mu3 begreifen, da3
er sich dem Sinne und dem Buchstaben nach verpflichtet. 4. Jeder als Irreum
erkannte Fehler wird verzichen. s. Jeder Kadett hat alle VerstdBe gegen den
Kodex zu melden. 6. Das Korps wacht iiber die Innchaltung des Ehren-
kodex.

Der karperlichen Ausbildung wird ein groBer Platz cingeriumt. Jede der
24 Kompagnien hat ihre eigene Sportorganisation und unter den 18 Sport-
arten ist wohl der FuBball der berithmteste und dic Spicle der Auswahl-
mannschaft sind fmanziell auch am eintriglichsten.

West-Point kann mit Recht auf seine Tradition stolz sein. Durch diese
harte Schule sind die Generile Grant, Lee, Mc Arthur, Eisenhower, Bradley,
Patch und Patton gegangen. Es ist anzunchmen, daB noch vicle bedeutende
militirische Fiihrer seine Pforten verlassen werden.

Wic schon erwihnt, ist es in USA. zur Zeit, d. h. vor Einfiihrung der
allgemeinen Wehrpflicht méglich, Offizier zu werden, ohne wie bei uns
den Werdegang des Rekruten und Unteroffiziers zu beschreiten. Aus der
US.-Military Academy West-Point kommen zur Hauptsache die Offiziere
der reguliren Armee, aus der OCS. (Of.Candidate Schools)und den ROTC.

die Reserveoffiziere.

Armee-Grundschulen X

Die Ofhiziere aller Waffen der Grundtruppen (d. h. ohne Luftwafte und
Marine) haben cinmal die Army Basic Schools zu absolvieren. Als erster
Kurs wird der sogenannte Basic Officers Course vom Infanteristen Schulter
an Schulter mit seinen Kameraden der Spezialwaften innert 17 Wochen
bestanden. Zweck dieses Kurses ist, die Offiziere aller Waffen die Armee als
Ganzes kennen lernen zu lassen. Hier werden sie mit den Pflichten des
Offiziers auf der Stufe der Einheit vertraut gemacht; sie lernen die Grund-
sitze des Kampfes kleiner Einheiten im Rahmen militirischer Operationen
kennen.

Erst nachher folgt die Othziersschule der Stammwafte — der sogenannte
«Basic Branch Course», welcher s Monate dauert. Hier wird im Rahmen
des Bataillons und der Abteilung gearbeitet. Die Offiziere der National
Guard und dic Reserveofhiziere haben Gelegenheit, den dreimonatigen ent-
sprechenden «Associate Branch Course» zu bestechen. In Sonderkursen
werden die Spezialisten in Radar, ferngelenkten Geschossen und so fort
ausgebildet.
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Weiterbildungskurse

Zwischen dem zweiten und zchnten Dienstjahr besuchen die Offiziere
der reguliren Armee wihrend 1o Monaten und dicjenigen der National
Guard und der Reserve wihrend 3 Monaten dic Advanced Schools. Fiir
dic AGF. (Army Ground Forces) teilt sich diese Schule fiir Fortgeschrit-
tene in eine Abteilung, in welcher die Offiziere der kombattanten Truppen
in ihrer Waffe ausgebildet werden, wihrend die technischen und admini-
strativen Offiziere in der technischen Abteilung thre Weiterausbildung
crhalten. In diesen Kursen liegt das Schwergewicht in der Ausbildung im
Rahmen des Regiments — des sogenannten Combat Teams.

Generalstabsschulung

Zwischen dem 7. und dem r15. Dienstjahr werden zur Weiterausbildung
gecignete Offiziere der AGEF. in das Command and Staff College abkom-
mandicert. Offiziere der reguliren Armee besuchen diese Fihrungs- und
Stabsschule wihrend 10 Monaten, wihrend dic Offiziere der National
Guard und der Reserve in einem Associate Course von 3 Monaten geschult
werden.

Entsprechend der Vierteilung des amerikanischen Generalstabes besteht
das Command and Staft College auch aus vier Schulen: a. School of Per-
sonel (Personelles); b. School of Intelligence (Nachrichten); c. School of
Combined Arms (Front); d. School of logistics (Nach- und Riickschub).

Wihrend dic letzten drei Abteilungen in ihrer Bedeutung ohne weiteres
klar sind, muB} auf die School of personel besonders hingewiesen werden.
Ardent du Picq hat das Wort vom «Menschen als erster Wafte der Schlache»
geprigt. Trotz Motorisicrung und Technisicrung und trotz Atombombe
ist sich der Amerikaner dartiber klar, dal dem Fakror Mensch im Kricge
das Hauptgewicht beigemessen werden mul}. Wenn schon in den Gthiziers-
schulen Wehrpsychologie gelehrt wird, um dem jungen Offizier klar zu
machen, daB er Menschen im Kriege zu fiihren hat, so bestcht dariiber
hinaus im Generalstab der Armee cine besondere Abteilung, dic sich mit
dem Studium der Fragen der Mannschaftsbehandlung und -fiihrung bis in
alle Einzelheiten befaBt, gestiitzt auf dic Erfahrungen des letzten Wele-
krieges. Die School of Personel besucht auch Industriezentren, wo die
Fithrung und Behandlung der Arbeiter studiert und nachher diskutiert
wird. SchlieBlich wird auch die Frage der Religion cingehend besprochen.

S(’uihmg der hoheren Fr'ihrnug

Dic hohere Ausbildung geschicht in Zusammenarbeit zwischen Armee,
Luftwaffe und Flotte nach den Weisungen der Joint Chiefs of Staff (Verei-



nigten Stabschulen). Neben den Offizieren der reguliren Armee knnen
auch fihige Offiziere der Nationalgarde und der Reserve zwischen dem
8. und 16. Dienstjahr diese Kurse bcsuchcn Es ist dies die Hochschule der
kombinierten Operationen.

Dic fihigsten Offizicre mit cinem Dienstalter von mindestens 20 Jahren
besuchen wihrend 10 Monaten das Industrial College, eine Stitte der Ko-
ordination nationaler Riistung und Wehrmacht, die im Kriege so groBc
Erfolge gezeitigt hat. Das «National War College» (Kriegsakademie) mic
ciner Kursdauer von cbenfalls 10 Monaten hat zum Ziel, auserwihlte
Offiziere des Kriegs-, Staats- und Marinedepartements fiir dic Aufgaben
der hochsten vereinigten Kommando- und Stabsstellen vorzubereiten. In
Seminarien zusammengefaBt studieren und diskutieren die Teilnchmer im
ersten. Semester die politischen, wirtschaftlichen, geographischen und mili-
tirischen Aussichten in internationaler Bezichung. Insbesondere wird das
Problem nationaler Sicherheit im Atomzeitalter bearbeitet. Das zweite
Semester dient dem Studium der strategischen Riume der Welt, ferner dem
Studium der nationalen Verteidigung unter Beriicksichtigung der stindig
fortschreitenden Erfolge von Wissenschaft und Technik.

Unter den vielen Spezialkursen der US.-Army sei lediglich erwihnt,
daB besonders gut qualifizierte Offiziere der reguliren Armee mit minde-
stens einjihriger aktiver Dienstzeit der vier Grundwaften (AGF.) (Infantry,
Cavalry, Field Artillery or Coast Artillery), falls sie das Maturititszeugnis
aufweisen, besondere technische und nichttechnische Kurse an den Uni-
versititen besuchen kdnnen.

Es sei noch kurz auf die neue Beforderungsverordnung tiir Oftiziere ein-
getreten (New Promotion Bill 1947). Mit Ausnahme des Grades eines
First-Lt. (3 Jahre Dienst) wird ein hoherer Grad bis zum Colonel in der
Regel nur unter folgenden Bedingungen erworben: a. wenn cine Kdo.-
Stelle frei ist; b. bei Vorschlag durch eine besondere Kommission hoherer
Offiziere (selection board); c. wenn der Vorgeschlagene gemil Ancienne-
titsliste an der Reihe ist. Die Ernennung crfolgt durch den Prisidenten
der USA. und wird durch den Senat bestitigt. Um jedoch Stockungen zu
vermeiden, kann ein Offizier auch ohne Vakanz zum Hauptmann mit
7jihriger, zum Major mit 14jihriger und zum Oberstleutnant mit 21jihriger
Dienstzeit befordert werden.

Enthebung vom Kommando

First-Leutnants, die sich fiir eine Beférderung als nicht geniigend qua-
lifiziert erweisen, werden aus dem Dienst entlassen. Die US.-Army geht
von der Ansicht aus, daB man Offiziere, die sich fiir eine militirische Kar-
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riere nicht eignen, so bald als méglich entfernen miisse. Aber auch hohere
Kommandanten, die eine gewisse vorgeschriebene Zeit ihr Kommando
ausiiben, ohne befordert zu werden, erhalten die Entlassung. Frither ver-
zichtete man auf diese Entlassung, um den FluB des Nachwuchses nicht zu

behindern.
Die Qualifizierung der Offiziere

Seit dem 1. Juli 1947 ist in der amerikanischen Armee ein neues Quali-
fikationssystem cingefiihrt worden, an dem nambhafte Psychologen des
Kriegsdepartements, fiihrende Koépfe der groBen Universititen und In-
dustriezentren gearbeitet haben.

Als Grundgedanke steht im Vordergrund: Die meisten Leute kénnen
besser iiber Tatsachen berichten als andere Menschen beurteilen. Nun beruhen
aber die «alten» Systeme auf dieser Beurteilung, wogegen nach der neuen
Methode der Vorgesetzte lediglich nach einem vorgelegten Schema Tat-
sachen zu rapportieren hat, ohne selbst dazu Stellung zu nehmen. Dic
Rapporte werden im Kriegsdepartement mittels einer elektrischen Maschine
objektiv ausgewertet.

Abgesehen von den genauen Personalien und der bisherigen Berufs-
tatigkeit sind von den neun Abschnitten (Job proficiency), insbesondere
die Abschnitte iiber militarische Eignung und personliche Qualifikation hervor-
zuheben. Fiir beide sind in 12 Rechtecken je vier Eigenschaften oder Titig-
keiten, im ganzen also 96, aufgefiihrt. Diese setzen sich zusammen aus aus-
gewihlten gegenseitigen Beschreibungen von Offizieren. Also praktisch
alle Méglichkeiten! Dabei ist in jedem Rechteck der zutreffendste und der
unzutreffendste Satz am Rande zu markieren. :

Beispicle: - Behilt ruhige Nerven in der Gefahr
— Gerecht und korrekt im Umgang
— Hat kein Interesse am Beruf
— Wartet auf Befehl seiner Vorgesetzten
— Offensichtlich kérperlich zu wenig stark
Zu wenig gesunder Menschenverstand
— Wechselt seine Ansicht zu leicht
Zdgernd in der EntschluBfassung
— Verlangt stets strenge Disziplin
— Gehorcht licber, als er fiihrt, usf.

I

Oder ecinige Beispiele tiber personliche Eigenschaften:
— Denkt nur an sich selbst
- Hc‘iﬁbliitig

— Reserviert
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Taktvoll

Nervos

Verliert seinen Kopf
Armliche Erscheinung

So fiigt der Kp.Kdt. iiber den First-Lt. alle Punkte aus, je nachdem sic
auf den jungen Offizier passen oder nicht. Der Bat.Kdt. als nichsthsherer
Vorgesetzter tut dasselbe. Die «Rechenmaschine» im War Department be-
sorgt das iibrige. Mit dicsem System will man anstreben, dab schiuBendlich
cine gerechte Beurteilung — das Produkt oder der Quotient dieses sicher wohl
tiberlegten und komplizierten Systems — dem Ofhizier zuteil werden soll,

|

Entwicklung der Fiihrereigenschaften (Fort Benning), Oftiziersschule

Obschon Veranlagung vorhanden sein muB, ist es nach amerikanischer
Auffassung cin Aberglaube, zu meinen, «daBl Fithrer geboren werdeny.
Guter Charakter, korperliche Leistungsfahigkeit, gute Erzichung und
gesunde Urteilskraft miissen durch «Training» entwickelt werden. Dice
Ausbildung umfaBt drei Abschnitte:

1. Rekrutenzeit: Der Charakter wird entwickelt und dic Fii]n‘crcigcn-
schaften werden aufgedeckt. Der Mann fille auf; Vorschlag in cine
Fiihrerschule.

@]

. Fiihrerschule: Der AuswahlprozeB geht weiter. Ausschlull moglich. Le.

. Praktisches Fiihren: Dic Notwendigkeit dieses dritten Abschnittes hat
nach amerikanischer Darstellung der Weltkrieg II gezeigt. Nur theo-
retische Ausbildung ohne Kampferfahrung hat oft uncrtreuliche Bilder
gezeigt, wic z. B. tatenloses Liegenbleiben cines Zuges im crsten
teindlichen Feuer.

L8]

Die Auffassung tiber dic Notwendigkeit der Ausbildung mit der Truppe
deckt sich durchaus mit der unsrigen. Immerhin lassen sich an cinem Bei-
spicl recht interessante Vergleiche zichen:

Nehmen wir auf amerikanischer Seite einen Reserveoftizier an und
vergleichen dessen Laufbahn mit der des schweizerischen Milizothziers bis
zum Moment, wo er zur Einheit geschickt werden kann, so ergibt sich

folgendes Bild:

USA. Schweiz
— RS. .. 17 Wochen
— UOS.. 3 Wochen
— RS. .. 17 Wochen
S sssnsasainis 24 Wochen OS. .. 12% Wochen (88 Tage)
Basic Of.Course ... 17 Wochen —



Ass. Br. Course . ... 12 Wochen —

Total ............ 53 Wochen Total .  66% Wochen
= 1 Jahr inklusive Rekruten und Unter-
reine Offiziersausbildung ohne prak- oftiziersausbildung,verbunden mit
tische Truppenfiithrung, praktischer Truppenfiihrung.
12 % Wochen reine Offiziersaus-
bildung.

Der Vergleich mit einem aus der Truppe hervorgegangenen Offizier
gestaltet sich infolge der gegenwirtig in Umorganisation befindlichen
Unteroffiziersausbildung etwas schwierig, erhsht jedoch die Ausbildungs-
zeit um 18 Monate mit der UOS.

Das Verhdltnis zwischen Offizier und Mannschaft darf nicht etwa am
Beispicel der amerikanischen Urlauber beurteilt werden. An den Ofhzier
werden sehr strenge Anforderungen gestellt; sein Wort jedoch ist Gesetz.
Popularititshascherei wird verpont. Es wurde schon crwihnt, wieviel
Gewicht dic amerikanische Armeeleitung auf richtige Mannschaftsbehand-
lung legt. Vertrauen und Respekt sollen daraus erwachsen. Der ofhizielle
Standpunkt gcht dahin, dal man auBer Dienst Offiziere und Mannschaft
ungern zusammen sicht. In den Staaten wird dies jedoch strenger gechandhabt
als auBerhalb der USA. (Fortsetzung folgt)

Der franzosische Offizier

Von franzdsischer Seite

Napoleon sagte cinmal: «Le grand général doit étre carré d > base comme
de hauteur» Dic franzosischen Generale — nicht nur die der Jetztzeit, son-
dern auch ihre Vorginger — mufl man kennen, wenn man die franzosische
Nation kennen lernen will. Foch war so ein General. Er besal ein inneres
und iduBeres Gleichgewicht, das selbst in den gefihrlichsten Augenblicken
nicht ins Wanken kam. Ein cinfacher religioser Glaube machte den Mann
wetterfest gegen jeden Sturm. Er war der Ansicht, daB8 der von Natur
aus schwache und wankende Mensch ein Bediirfnis habe, sich an irgend
etwas anzuklammem, wenn er nicht durch den geringsten Windsto hin-
weggefegt werden wolle. Als wihrend der angstvollsten Periode des Krie-
ges im Frithjahr 1918 Clémenceau unverhofft ins Hauptquartier kam, sagte
man ihm, daB der Marschall sich augenblicklich in der Kirche befinde,®
man ihn aber gleich rufen werd:. Worauf Clémenceau antwortete: «Stéren
Sie ihn nicht, das ist ihm bisher zu gut bekommen.» Der stets sarkastische,
ungliubige Clémenceau war cin zu groBer Menschenkenner, um nicht zu
wissen, wo dic gcheime Kraft dieses Mannes lag.
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