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Auf diese Weise wiirde der fundamentale Mangel an Zeit ausgeglichen
und dic allzuschwere Doppelrolle der Uof. vermieden. Es ergibe sich sogar
einc Reduktion der Dienstzeit, die fiir den Uof. 3 Wochen, fiir den Lt.
s Wochen und fiir den Oblt. 3 Wochen ausmacht.

Selbstverstindlich bestcht bei dieser Losung das Problem des Mangels
an Instruktionsoffizieren und Instr.Uof. in vermehrtem MaBe. Im Interesse
einer kriegstauglichen Ausbildung der Unteroffiziere muff es aber geldst
werden. Es bleibt sonst eine Halbheit bestehen, die im Frieden bereits Un-
zulinglichkeiten zeigt, im Kriege aber bestimmt zum Versagen vor dem
Feind fiihrt.

Spezialisierung der Uof-Ausbildung
in der Fisilier-Kompagnie?
Von Hptm. Rudolf Blocher

Es war vorauszuschen, daf sich die Diskussion iiber Ausbildungsprobleme
unserer Fusiliere nicht lange in einem engen und deshalb wohl auch etwas
cinscitigen Rahmen abwickeln konnte. Die Frage der Spezialisicrung unserer
Infanteristen in der Fiis.Kp. hat denn auch sofort das Interesse fiir das Kénnen
unseres Kadernachwuchses wachgerufen.

Es lohnt sich, den Vorschlag, auch der Fiisilier-Korporal sei als Spezialist
auszubilden und dementsprechend unsere heutige Getechtsgruppe durch
eine in sich einheitliche Gruppe zu ersetzen, cingehender zu priifen. Wenn
es viclleicht auf den ersten Anhicb scheinen mag, dic Losung miisse vor
allem auf dem technischen, organisatorischen Gebiete gesucht werden, so er-
geben ecingehendere Betrachtungen, daB damit schlieBlich die grundsitzliche
und weitschweifige Frage der Unteroffiziersaysbildung aufgeworfen ist.

Der Unteroffizier ist im modernen Kampf — dies besonders in der Armee
cines Kleinstaates — cin wichtiges Element der militirischen Fiithrung ge-
worden. Er ist nicht nur ausfiihrendes Organ hoheren Willens, in gewissem
Sinne also Stellvertreter seines Offiziers, er verwirklicht nicht nur dessen
Befehle, indem er seine Mittel zweckentsprechend einsetzt; er ist vor allem
militirischer Vorgesetzter, Fiihrer im Gefecht, der oft allein auf sich ange-
wicsen, die Denkweise und Fithrungsabsichten seines Zugfiihrers kennen
soll, der in seinem bescheidenen taktischen Rahmen Entschliisse fassen mul3
und der sich gegen beinahe Gleichgestellte durchzusetzen hat. Um sich in
seiner schwierigen Stellung behaupten und sich die notwendige Autoritit
und Achtung verschaffen zu kénnen, bedarf es meines Erachtens vor allem
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charakterliche Eigenschaften einerseits und ein sicheres technisches Kionnen im
Bereiche seines militirischen Einsatzes anderseits.

Die Grundlagen der Charaktereigenschaften bringt der Unteroffizier zum
groBten Teil aus seiner zivilen Umgebung mit. Es handelt sich fir den
militirischen Erzicher vor allem darum, gewisse Krifte im jungen Chef zu
wecken und zu férdern, gewisse Schwichen zu iiberbriicken und vielleicht
teilweise auszumerzen. Wesentlich scheint mir, dall der Unteroffizier als
Mensch Vertrauen erweckt, dall in seinem Auftreten nichts Gekiinsteltes
und Scheinbares liegt, daB sein Wollen und seine Anstrengungen chrlich
gemeint sind. Wenn sich der junge Chef aus einer anfinglichen militirischen
Verkrampfung zu einem selbstsicheren, pflichtbewuBten Menschen durch-
zuringen vermag, so wird er wohl kaum seine Vorgesetztenstellung mif3-
brauchen, wird sich keine Disziplin- und Haltungsfehler zuschulden kom-
men lassen und dementsprechend bei seinen Untergebenen auch die not-
wendige Achtung und Autoritit gewinnen. Das sichere Auftreten, das
Selbstvertrauen sind aber nicht nur reine charakterliche Eigenschaften. Thre
Grundlagen basieren ebenso sehr auf ecinem iiberzeugenden praktischen
Kénnen. Die Auffassung, Kenntnisse und Fihigkeiten der Unteroffiziere
miiBten kaum iiber diejenigen der Mannschaft hinausreichen, dieses Wenige
miiBte nur schr griindlich beherrscht werden, scheint mir irrig zu sein.
~ Ich iibersehe dabei nicht, daB das heute geforderte Konnen ein Maximum
darstellt, das sich in den Augen vieler zu einem Berg von Schwierigkeiten
aufhiuft. Ich glaube aber, daB gerade aus der Uberwindung dieser Schwie-
rigkeiten jene innere Sicherheit wichst, die wir so oft bei unsern Kadern
vermissen. Es ist Aufgabe aller Offiziere, mitzuhelfen, dieses Problem zu
meistern, nicht in erster Linic durch eine Herabsetzung der Forderung an
Wissen und Konnen, sondern durch eine entsprechende Gestaltung der
Unteroftiziersausbildung. Es ist dabei grundsitzlich zu trennen die Aus-
bildung des Unteroffiziers in der UOS. und RS. und die Forderung seiner
Fihigkeiten im Dienste mit der Einheit im Wiederholungskurs; es ist aber
auch zu unterscheiden zwischen dem Einsatz als Gefechtsgruppenfiihrer
und der Titigkeit als Ausbildner.

Dic Erzichung und Ausbildung in der UOS. und RS. muB auf das cine
Ziel gerichtet sein, die angehenden Unteroffiziere so zu fordern, daB sie
sicher und mit Vertrauen an ihre Aufgabe als Gruppenfiihrer herantreten.
Es handelt sich neben der Erzichung zum Vorgesetzten, von der ich hier
nicht direkt sprechen méchte, um die Vermittlung von technischen Kennt-
nissen und Fihigkeiten.

Das, was von guten Soldaten verlangt wird, bringt der Unteroffiziers-
Anwirter in die UOS. mit. Er wird allerdings, bedingt durch die Speziali-
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sicrung, nicht alle Waffen seiner Einheit beherrschen. Diesem Mangel kann
durch eine entsprechende Gliederung der Ausbildung, durch cine vermehrte
Waffen- und Munitionszuteilung relativ rasch abgeholfen werden. Dies um
so mehr, weil fiir die Auffrischung der Kenntnisse an den «RS.-Waffen» nur
wenig Zeit aufgewendet werden mull und dic Ausbildung in den kleinen
Klassen rationeller gestaltet werden kann.

Wir kénnen demnach unterscheiden zwischen ciner Gruppe von Fiisi-
lieren, dic neu auszubilden ist an Lmg. und Mp. und einer Gruppe von
Lmg.-Schiitzen, denen Kenntnisse an Pz-WG. und Minen vermittelt werden.
Trotz Spezialisierung erhalten die meisten Unterothziersanwirter schon in
der Rekrutenschule Gelegenheit zum scharfen Handgranatenwerfen. ,

Diese Allround-Waffenausbildung, die in der UOS. nicht beendigt ist,
schlieBt nicht aus, daf sich der Unteroffizier als Ausbildner spiter auf wenige
Waffen spezialisiert. Volle Beherrschung der Waffenhandhabung ist Be-
dingung. Hiefiir ist aber nicht mehr Zeit aufzuwenden als unbedingt er-
forderlich. Das Hauptgewicht liegt auf der Ausbildung zum Chef, zum Grup-
penfiihrer. Neben der Schulung der Befehlstechnik und Feuerleitung ist der
Sinn fiir eine zweckmiBige Waffenverwendung im Rahmen der Gruppe
und spiter auch des Zuges zu wecken. Es handelt sich dabei in erster Linie
um cin Kennenlernen von Waffeneinsatz und Waffenwirkung und weniger
um Fragen in bezug auf die Gestaltung der Ausbildung. Diese Schulung
crfordert aber Kenntnisse an allen Waffen des Fiisilierzuges, wenn nicht
der Kompagnie. Auf dieses Wissen und Konnen im Einsatz (also nicht in der
Ausbildung) darf meines Erachtens nicht verzichtet werden. Ich glaube
nicht, da3 es von Gutem wire, diese breitere Basis erst vom Zugfiihrer zu
verlangen und den Unteroffizier als Lmg.-, Pz-WG.- oder Nahkampf-
korporal auszubilden. (Dazu wiren schlieBlich auch die heute schon spezia-
lisierten laf.Lmg.- und Tb.-Korporale zu zihlen.)

Fiir meine Auffassung sei kurz die nachfolgende Begriindung angefiihrt:
1. Dic hohere Fithrung kann das Wagnis kithner, entscheidender Entschliisse

nur auf sich nehmen, wenn die Untergebenen aller Grade selbst initiativ

und verantwortungsfreudig handeln. Ein solches Verhalten ist aber nur
moglich, wenn die Unterfiihrer, also auch die Unteroffiziere, Vertrauen
in ihr eigenes Konnen besitzen und geschult sind, im Sinne und Geist ihrer

Vorgesetzten zu wirken. Die Ausbildung der Unteroftiziere dient neben

der Erweiterung der Kenntnisse vor allem der Einfiihrung in die Denkart

und den Fiihrungswillen des Offiziers. Daraus entwickelt sich jenes gegen-
seitige Verstchen, das zur erfolgreichen Gefechtsfithrung unerlaBlich ist.

Die Grundlage dieses Verstchens bildet aber die Kenntnis aller Waffen

des Fiisilicrzuges, wenn nicht der Kompagnie.
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2.
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Der Kaderbedarf einer modernen Armee ist hoch. Dem Bestreben, még-
lichst vollwertige, geeignete Unteroffiziere auszubilden, stcht die For-
derung ciner geniigenden Anzahl gegentiber. Ich gehe wohl kaum fehl,
wenn ich die Feststellung mache, bei uns herrsche Mangel. Der Kader-
nachwuchs wiirde durch cine zu weit gchende Spezialisierung auflerordent-
lich erschwert. Es wiire in der Praxis wohl kaum méglich, den Forderungen
der Einheitskommandanten nach entsprechendem  Ersatz aus den
Schulen nachzukommen, weil sich der Bedarf an Spezialisten in den
Einheiten nicht immer mit der Ausbildungsméglichkeit in den Rekruten-
schulen decken diirfte.

. Die Ausbildung unscres Offiziersnachwuchses wiirde crschwert. Es muly

doch immer wieder die Feststellung gemacht werden, daB ein junger
Leutnant, der als Korporal an Stelle ciner Fiisilier- cine Feuergruppe
gefiihrt hat, sich im Einsatz scines Gefechtszuges oft als unsicher, unbe-
holfen und schwerfillig zeigt. Wiirde diese Unsicherheit nicht noch
hiufiger und zudem in einer gcstcigcrtcn Form bei der Ausbildung von
«Spezialisten-Korporalen» zu Offizieren auftreten : Wie verhilt sich ein
solcher Unteroftizier, wenn er an Stelle des ausgefallenen Leutnants den
Zug zu fiihren hat:

. Der Nachteil eines gelegentlichen AuscinanderreiBlens cines kleinen Ver-

bandes darf nicht unterschitzt werden und ist bestimmt unangenehm.
Das schlieBt aber nicht aus, daB dem Untergebenen eine bestimmte
Verantwortung iibertragen, ein zu erreichendes Ziel gesteckt werden
kann. Der Wechsel von Vorgesetzten und Untergebenen soll, vor allem
in Schulen, wohl tunlichst vermieden werden; er ist aber bestimmt kein
Grund fiir die Nichtbewihrung im Kriegsfall oder die Ablehnung der
Verantwortung. Der Feind wird oft unsern scheinbar in sich einheitlich
geschlossenen Verbianden arg zusetzen und einen Teil unserer Kampf-
mittel ausschalten. Berechtigt das den Fiihrer, die Verantwortung fiir
dic Auftragserfiillung abzulchnen:

Ich glaube nicht, daB3 die wenigen Ausbildungstage imWiederholungs-
kurs es rechtfertigen, die Gefechtsgruppe in Zukunft cher ausbildungs-
technisch zu gliedern.

. Die taktische Bewihrung von Lmg.-, Pz-WG.- oder Nahkampfgruppen

mag umstritten sein. Mir scheint sie im Hinblick auf unsere heutige Be-
waffnung unzweckmapig.

Ich denke an den Einsatz einer einzelnen Gruppe zur Aufklirung,
zum Sperren emer Stralle, zur Vcrtcidigung eines Hauses, zur Durch-
fihrung cines kleinen StoBtrupps, im taktischen Bewachungsdienst. In
allen diesen Fillen konnte keine der in bezug auf Waffen «artreinen»



Gruppen zum Einsatz gelangen. Es miiBte deshalb eine Vermischung und

damit auch dic gefiirchtete Verwdsserung der Verantwortlichkeit vorgenom-

men werden. Wie soll zudem der spezialisierte Unteroffizier die thm
zugeteilten Mittel, dic er gar nicht kennt, einsetzen kdnnen :

Ich denke an den Fiisilierzug. Es scheint mir, eine Auftragserfiillung
wiirde nicht wenig erschwert, weil vor vielen Einsitzen eine entsprechende
Gruppicrung der Mittel stattzufinden hitte. Dies wird sich nicht zuletzt
befehlstechnisch, hemmend auswirken. Wohl gerade die Gefechtsgruppe,
dic nahe am Feind nicht mehr unterstiitze werden kann, soll tiber jenes
Minimum an Waflen verfiigen, das es ihr erlaubt — wenn ich den Ausdruck
gebrauchen darf — ,selbstindig’ zu kimpfen.

Der Vorschlag der vélligen Spezialisicrung der Fiisilierkorporale scheint
verlockend, ganz besonders deshalb, weil dic oft unbefriedigenden Begleit-
erscheinungen und Nachteile der Spezialisierung an den Waffen zum Teil
zum Verschwinden gebracht werden koénnten. Zur vielleicht klareren und
einfacheren organisatorischen Ubersicht kime hinzu, daB unsere Unter-
offizicre sich auf einem engen, bestimmt umschricbenen technischen Gebiet
sicherer als bisher fithlen wiirden. Diesem Vorteil steht aber der schwere
Nachteil gegeniiber, daB der Unterothizier vom Fiihrer eines kleinen Kampf-
verbandes heruntersinken wiirde zum Verwalter cines bestimmten Kampf-
mittels, das er allerdings, dank seiner Erfahrung in der Handhabung und
im Einsatz besser beherrschen diirfte als bisher.

Wir konnen und diirfen uns meines Erachtens diesen Schritt wohl kaum
crlauben, ohne damit die Initiative und Verantwortungsfreudigkeit unserer
untersten Kader schwer zu beeintrichtigen.

Die Ausbildung des Offiziers
in fremden Armeen
Von Hptm.i. Gst. Glinther

Es sei gleich vorweggenommen, daB dic angefiihrten Schulen und Aus-
bildungszciten durchaus nicht alle definitiv festgelegt sind, sondern daf sich
vieles noch in vollem Flusse der Entwicklung befindet. So werden die USA.
z. B. - falls die allgemeine Wehrpflicht eingefiihrt wird - ihre Ausbildungs-
organisation teilweise indern miissen. Zweck der nachfolgenden Orien-
ticrung sei aufzuzeigen, wie heute, kurz nach dem Weltkrieg II, wo Presse
und Radio tagtiglich tiber Atombombenforschung, Bakterienkrieg, fern-
gelenkte Geschosse und Polarprobleme berichten, andere Armeen ihr Offi-
zierskader ausbilden.
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