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Gewisse Verbesserungen lassen sich auch m der hiheren Ausbildung er-
zielen. Es muB dafiir gesorgt werden, dal den Kommandanten der héhern
Oftiziersausbildungskurse das denkbar beste Instruktionspersonal zur Ver-
fiigung stcht. In dieser Richtung blieben bisher ctliche Wiinsche offen. Es
ist insbesondere dafiir zu sorgen, daf3 fiir die hichste Ausbildungsstufe, fiir
dic Ausbildung zum Regimentskommandanten, dic allerbesten Instruktions-
offiziere disponibel sein miissen, wobei es cine Selbstverstindlichkeit sein
sollte, daf3 diese sich selbst schon iiber erfolgreiche Fithrung cines Regi-
mentes ausgewiesen haben. Wenn sich diese Forderung nicht verwirklichen
lassen sollte, ist meines Erachtens zu priifen, ob nicht der Kurs fiir hohere
taktische Ausbildung durch Heranzichung von Heereseinheitskommandan-
ten als Klassenlchrer auf eine ganz andere Basis gestellt werden miif3te.
Durch Beizug in dic Ubungen fiir Stibe konnten die Regimentskomman-
danten cine auBLrst wcrtvollc Ausbildung erfahren. Es wire auch fiir die
Stibe wichtig, wenn ihre Arbeit durch die Kommandanten der Truppen-
korper gcwisscrmaﬁcn ausexerziert wiirde. Dic Ausbildung der Regiments-
kommandanten kommt bis jetzt auf jeden Fall zu kurz. Es bestcht fiir
unscre Armee dic Pflicht, bis zur hochsten Ausbildungsstufe den Kursteil-
nchmern die denkbar beste Schulung zu vermitteln.

Die Stirke unserer heutigen Kaderlosung liegt in dem fiir das Ausland
immer wieder iiberraschend groBen und unermiidlichen Einsatz des Offi-
zierskorps, vor allem der Kommandanten und Generalstabsoffiziere, die
sich ja zur Hauptsache aus Milizothzieren rekruticren. Unser Volk kann
diesen Einsatzwillen und diese unentwegte frcudigc Bereitschaft des Offi-
zierskorps nicht hoch genug einschitzen. Die Armee mul ihrerseits dafiir
besorgt scin, daB das Kader aller Grade jene Qualitit der Ausbildung
erhilt, dic ecin vom Zivilberuf her zur groBen Verantwortung und zur
hohen Leistung crzogenes Offizierskorps erwartet und fur seine nnhtauschc
Fiihreraufgabe bLIlOtlgt Parlament und Bundesrat diirfen in dieser Frage
nicht knauserig sein. In der Ausbildung sparen, heiBt an den Grundlagen
der Armee riitteln. Es miissen alle militirischen Krifte auf das Ziel aus-
gerichtet bleiben, daBB unsere Truppe das volle Vertrauen gewinnt in das
Kénnen und in die Leistung ihrer Kader. U.

Der Unteroffizier im Instruktionsdienst
Von Major Robert Ninlist, Instr. Of, der Infanterie
Dic Bedeutung des Problems der Unteroffiziere, besonders der Gruppen-

fithrer, kann nur dann richtig erkannt und gewertet werden, wenn wir
uns Rechenschaft ablegen iiber die Stellung des Unteroffiziers im Kriege.



Sie liegt wesentlich darin, daB der Uof. als erster Chef und Fiihrer seiner
Soldaten jener Mensch und Mann ist, an dem seine Mitkimpfer in der
schrecklichen und gefihrlichen Schlacht den duBeren und inneren Halt
finden sollen, den auch der Tapferste mindestens zeitweise braucht.

Es ist keine leichte Aufgabe, im Frieden aus den Reihen noch wenig
gereifter Rekruten jene auszuwihlen, die dereinst im Kriege sich als Fithrer
bewihren sollen. — Es wird seit Jahren immer wieder auf ein weitverbreite-
tes Ungeniigen der Unteroffiziere hingewicsen. Auch nach dem Aktivdienst
stellen viele Truppenkommandanten in ihren Kursberichten dieses Unge-
niigen fest.

Es handelt sich in der nachfolgenden Arbeit darum:

dic Grundsitze und Methoden der Auswahl der Uof. Anwirter in den
Rekrutenschulen zu schildern;

die Formung der Uof. in der Unteroffiziersschule zu behandeln;

die Stellung und Titigkeit der Uof. in der R.S. zu erliutern;

— und daraus die notwendigen Konsequenzen zu zichen.
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Als Instruktionsoffizier der Infanteric betone ich, daBl meine Ausfithrun-
gen in erster Linie sich auf die Infanterie bezichen und deshalb nicht un-
bedingte Giiltigkeit fiir die anderen Waftengattungen erheben kdnnen.

I. Die Auswahl der Uof-Anwirter in der Rekrutenschule

Verantwortlich fiir die Auswahl und die Vorschlige der kiinftigen Uof.
ist der Einheits-Instruktor. Es bestchen allgemein verbindliche Weisungen
iiber diec Grundsitze der Auswahl. Sie sind niedergelegt im D.R. 1933,
Ziffer 63-64, und lassen an Klarheit und Deutlichkeit nichts zu wiinschen
ibrig.

Gepriift werden demmnach die Anwirter nach folgenden Gesichts-
punkten:

1. Personlichkeit und Charakter:

Der Anwirter muB} ein aufgeschlossener, gerader und chrlicher Mann
sein; er mul hervorstechen durch Zuverlissigkeit, Pichttreue, Selbstin-
digkeit und Initiative.

2. Berufliche Stellung:

Es kommen nur Leute in Frage, dic auch im Zivilleben bereits etwas
geleistet und erreicht haben oder mindestens in einer Lehre vor dem
AbschluB stehen. Leute ohne Beruf oder nur mit Primarschulbildung,
wie Taglohner, Hilfsarbeiter, Handlanger usw. kommen nicht in Frage,
weil sie erfahrungsgemiB besonders spiter in den Einheiten Hemmungen
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haben, sich als Vorgesetzte zu fiihlen und zu befehlen, wo sie doch das
ganze Jahr gewohnt sind, auch in Kleinigkeiten Weisungen entgegen
zu nechmen.

3. Militdrisches Konnen:

Der Anwirter muB sich ausweisen durch Pflichttreue, Disziplin und ein
sicheres Konnen an den Waffen und im Gefecht. Er muB eine normale
korperliche Leistungstahigkeit besitzen und durch gelegentliche Fithrung
ciner Gruppe seine Initiative, Selbstindigkeit und die Fihigkeit zu be-
fehlen und sich durchzusetzen unter Beweis stellen.

Die Methode der Auswahl ist in Kiirze folgende (es bestehen dariiber
keine allgemein verbindlichen Weisungen):

Schon im Laufe der ersten 3-5 Wochen der R.S. wird eine erste Liste
der Anwirter aufgestellt. Es werden darin alle jene aufgefiihrt, die:

a. sich selbst gemeldet haben (jeder Rekrut nimmt zu dieser Frage im Lebens-
Jauf mit Ja oder Nein Stellung);

Studenten, Lehrer oder Kaufleute sind;

Berufsleute sind (mit abgeschlossener oder doch fortgeschrittener Lehre);
im Zivilleben Vorgesetzte sind;

durch besondere, gute Eigenschaften auffallen (leichte Auffassung, Initia-
tive, natlirlich energisches Wesen usw.).

Diese erste, ziemlich umfangreiche Liste wird durch den Instruktions-
oftizier tiberpriift. Ungceignete werden gestrichen. (Vor allem bei den sich
selbst meldenden Rekruten sind hiufig Leute ohne Beruf und ohne ge-
niigende Schulbildung). Uber dic Leute dieser bereinigten ersten Liste
werden in den folgenden Wochen Informationen eingezogen, um iiber
dic zivilen Verhiltnisse Klarheit zu bekommen. In der Regel werden da-
durch der Leumund sowic die Verhiltnisse in Familic und Beruf geniigend
abgeklirt, um vom zivilen Sektor her zu einem positiven oder negativen
Entscheid zu kommen. Erfahrungsgemil schmilzt diese Liste bis zum Ende
der SchieBverlegung (12.-13. Woche) erheblich zusammen, sei es weil die
Informationen ungiinstig lauten, sei es weil die anfingliche Qualitit der
Leistung durch Mangel an Pflichttreue, Zuverlissigkeit und Ausdauer ab-
sinkt oder weil die Vorgemerkten kérperlich nicht geniigen.

Die verbleibenden Leute werden besonders auf Persénlichkeitswerte,
Charakter und Fiihrereigenschaften hin gepriift. Dies geschicht gewdhnlich
durch besondere Einzelpriifungen, aber auch durch Ausiibung der Funktion
cines Gruppenfiihrers.

In den letzten Jahren ist aufgefallen, daB gerade befihigte Leute die
U.O.S. nicht machen wollten. Es ist Sache des Instruktionsoffiziers und der
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Milizoffiziere, durch Belehrung auf den Mangel an Uof. und die Wichtig-
keit der Uof. im Rahmen der Armee hinzuweisen. Im {ibrigen kann aber
beim heutigen Mangel an Unteroffizieren nicht darauf Riicksicht genommen
werden, ob ein Wehrmann Unteroffizier werden will oder nicht. Wenn
einer befihigt ist, muB er vorgeschlagen werden. Es ist dann Sache der
Militirbehdrden, ihn aufzubicten. Leider werden aber viele Vorgeschlagene
in den Unteroffiziersschulen nic geschen.

Es darf gesagt werden, daBB kaum ein Rekrut nicht auf seine eventuelle
Eignung zum Uof. gepriift wird, daB aber nur jene vorgeschlagen werden,
dic wirklich als befihigt erscheinen oder von denen mit guten Griinden
angenommen werden darf, daB sie bei groBerer Reife vollwertige Vorge-
setzte abgeben. Wenn die Zahl der Vorschlige trotzdem in der Regel un-
geniigend ist, so liegt der Grund - wenigstens bei der Infanteric — weit-
gchend darin, daB der Prozentsatz der befihigten Leute cinfach fchlt. Es
ist cine Tatsache, dal weiterhin die Spezialwaffen zuviele geschulte Leute
fiir sich beanspruchen. Dies hat zur Folge, daB bei der Infanterie der Fiihrer-
nachwuchs ungeniigend ist.

I1. Die Unteroffiziersschule

Die Unteroffiziersschule fiir die Infanteric wurde 1884 eingefiihre und
1907 auf eine Dauer von 20 Tagen festgesetzt. Wir haben heute noch
20 Tage, wic wenn sich inzwischen die Stellung und Verantwortung des
Uof. nicht grundlegend geindert hatten. Hier liegt das Kernproblem des
Ungeniigens der Uof.

Der Instruktionsoffizier erhilt in der U.O.S. groBtenteils Leute, die er
gar nicht kennt, sci es, weil er selbst 1-2 Schulen lang von seinem Waffen-
platz weg 1n auswartiger Vcrwcndung war, sei es, weil die Uof. Anwirter
von anderen Waffenplitzen kommen. In der U.O.S. 1948 hatte ich zum
Beispiel in zwei Klassen 35 Schiiler. Davon kannte ich von der R.S. her
ganze zwei Mann; 13 Mann hatten ihre R.S. nicht auf dem Waftenplatz
Luzern absolviert.

Zu dieser einen Schwierigkeit kommt cine zweite: die kurze Zeit. Es
stchen 20 Tage zur Verfiigung. Davon fallen aber zwei Sonntage, der Ein-
riickungs- und Entlassungstag fiir die Ausbildung dahin. Ein weiterer Aus-
bildungstag pro Schiiler fillt aus, weil in dan U.O.S. kein Personal vor-
handen ist, so daB tiglich zwei Mann in der Kiiche, zwei Mann auf Wache
und ein Mann auf dem Biiro verwendet werden miissen. Es bleiben somit
15 reine Ausbildungstage. Das ist zu wenig.

Eine dritte Schwicrigkeit liegt in der Spezialisierung der Rekruten (Fiis.,
Lmg.S., laf. Lmg.S., Tb.S.). Diese Spezialisicrung bringt es mit sich, daf3



m der U.O.S. eine ganze Reihe von Leuten umgesdmlt werden miissen, um
de fir thre Aufgabe vorzubereiten.

Dic Zeit wird intensiv ausgeniitzt. Das Schwergewicht liegt in der
ersten Woche auf der Arbeit an den Waffen bis zur vollig sicheren Beherr-
schung. In der zweiten und dritten Woche liegt das Schwergewicht der
Arbeit auf der Gefechtsausbildung. Der angehende Uof. lernt die Elemente
der Gruppenfiihrung, lernt befehlen und kommandieren. Hand in Hand
mit den praktischen Ubungen geht ein grundlegender Taktikunterricht,
der aber nur wenige Stunden umfalt.

Man darf sich aber keine Illusionen machen: die nihere Umgebung der
Kaserne ist in der Regel kein geeignetes Ubungsgelinde fiir dic Gefechts-
ausbildung. Mirsche, die mehr als eine Stunde bendtigen (mit Riickmarsch
zwei Stunden), um in ein geeignetes Gelinde zu kommen, kénnen bei der
kurzen Zeit gar nicht verantwortet werden. Transportmittel stchen aber
auch nicht zur Verfligung, wenigstens bei der Infanterie nicht.

In diesen 15 Tagen ist es nur bei ganz offensichtlichem Ungeniigen
moglich, ungeeignete Elemente herauszufinden und auszuschalten. Der und
jener erweist sich erst in der R.S. doch als ungeniigend und wird dann mit
«schr schwach» bezeichnet, wird durchgeschleppt und kann hochstens bei
psychischen Stérungen auf dem blauen Weg ausgeschieden werden.

III. Der Unteroffizier in der Rekrutenschule

Das Ziel der Ausbildung der Uof. (und der Lt.) in der R.S. wird in
Zifter 63 des Dienstreglementes wie folgt umschrieben:
«Ihre Fiihrerausbildung ist in den Rekrutenschulen nur teilweise moglich und
beschrinkt sich auf das Grundlegende. Es genligt, wenn sie zunichst ithre Ab-
teilungen unter ganz einfachen Verhiltnissen fiihren lernen. Wer dies sicher
beherrscht, wird sich bet vermehrter Fiihrungsgelegenheit in den Wiederholungs-
kursen rasch auch in schwierigeren Verhiltnissen zurechtfinden.»

Dies-wird vielleicht da und dort von den Truppenkommandanten ver-
gessen, in der irrigen Auffassung, sic bekamen fix fertig ausgebildete Kaders.
Analog liegen dic Verhiltisse beim jeweiligen Rekrutenjahrgang. Es fillt
aber gerade den Truppenkommandanten ein erhebliches Ausbildungs-
pensum zu. Nach Abgrenzung dieser Komlpctcnzbcrcichc sei nun aber
speziell die Aufgabe der R.S. behandelt.

Es wird immer wieder darauf hingewiesen, daB die R.S. fiir die Uof.
cine Fortsetzung der Unteroffiziersschule bedeute. Dies ist zweifellos richtig,
bictet aber in der Praxis erhebliche Schwicrigkeiten. Denn der Uof. ist
gleichzeitig auch Lehrer und hat einen bestimmten und groBen Verantwor-
tungsbcrcic]l. Nimmt der Instruktionsoffizier die Unteroffiziere fiir den
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Kaderunterricht wenig gesondert zusammen, dann niitzt es niche viel und
es 1Bt sich keine systematische Weiterausbildung erzielen. Nur ein Halbtag
pro Woche dhnelt bedenklich der Biirgerwehrausbildung von vor 1798,
wenn auch nicht beziiglich Ernsthaftigkeit der Arbeit, so doch beziiglich
Zeitaufwand. Nimmt er sic 3—4 Halbtage weg, so verfillt der junge Zug-
fithrer, der selber noch Schiiler ist, unweigerlich der Massenausbildung.
Die Inspektionen zeigen dann’ ein Ungeniigen der Details und die Aus-
bildung geht nicht vorwirts. Ferner wird der Kp.Kdt. mit Recht vorstellig,
weil der Dienstbetrieb in der Kp. nicht mehr klappt usw. - Die Weiter-
bildung der Uof. am Abend wurde schon oft versucht, muBite aber immer
nach kurzer Zeit fallen gelassen werden, weil die Beanspruchung der Uof.
zu groB wurde und Erschlaffung wegen Ubermiidung cintrat. Es muf
jedenfalls festgestellt werden, daB die Weiterausbildung der Uof. in den R.S.
keine ganze Lisung ist, sondern nur cine den Umstinden und Verhiltnissen
entsprechende Aushilfe bedeutet. Man kann versichert sein, daB herausgeholt
wird, was sich nur herausholen l4Bt. Neben diesen, dem derzeitigen System
anhaftenden Schwierigkeiten und Mingeln muB aber gerechterweise be-
tont werden, daf3 gerade die praktische Betitigung als Vorgesetzter, Lehrer
und Gruppenfiihrer fiir dic jungen Uof. auBerordentlich férdernd ist.

In der ersten Periode (Detailperiode 1.-9. Woche) liegt das Schwer-
gewicht der Arbeit der Uof. auf der Ausblldung der Rekruten in den
Details an den Waffen, im SchieBen und in der E111zc.lgcfcchtsausb11dung
Dazu kommen die Belange des inneren Dienstes und des Waffenunterhaltes.
Zahlreiche Detailinspektionen helfen mit, das Auge des jungen Vorgesetzten
zu schirfen. Es darf gesagt werden, dal vor dem Beginn der Verlegungen
der Uof. die Details genau kennt, daB er gelernt hat, sic zu verlangen und
sich durchzusetzen. Dabei muBB man sich im klaren sein, daBl vor allem zu
Beginn der Ausbildung die Uof. groBtenteils erhebliche Miihe haben, gut,
zweckmiBig und rationell zu instruieren. Es fehlt thnen begreif hcherwusc
dic Mcthodik, die der Berufsmann infolge seiner reichen Erfahrung und
Ubung besitzt. Es gcht oft viel kostbare Zeit voriiber, bis bei der Ausbildung
annchmbare Resultate erreicht werden. Es ist dies kein Vorwurf an die Uof,,
die hiufig selbst darunter leiden, wenn sie nach groBtem Einsatz bei der
Inspektion ein schlechtes Ergebnis zeigen. Sie sind Reiter, die nicht gut
reiten konnen und doch aufs Pferd gesetzt werden, dazu noch auf eines,
das gar nicht zugeritten ist.

In der Schiefverlegung wird das Gelernte unter gefcchtsmaBlgcn Be-
dingungen durch den scharfen SchuBl erprobt. Dazu lernt der Uof. im
Feuerkampf seine Gruppe zu fithren und im Rahmen des Zuges zu arbeiten.
Da es'sich um Gefechtsexerzieren handelt, liegt das Schwergewicht auf der
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Schulung der Befchls- und Gefechtstechnik. Im allgemeinen beherrschen
dic Uof. nach der SchieBverlegung die Technik der Gruppenfiihrung und
der Befchlsgebung.

In der groflen Verlegung liegt das Schwergewicht auf den Ubungen der
verstirkten Kp. (Fis.Kp. 4 schwere Waffenziige) und des Bataillons. Der
Uof. muB in diesen Ubungen die erworbene Technik im freien Einzelfall
praktisch anwenden und weiter schulen und das Verstindnis erhalten fiir
dic Zusammenarbeit in Zug, Kp. und Bataillon. Die Ubungen sind trotz
vielfach vollstindig freier Fithrung sehr einfach und behandeln nur Grund-
sitzliches.

Es ist cine Tatsache, daB bei diesen Ubungcn immer wieder Fehler und
Mingel der Uof. festgestellt, geriigt und besprochen werden. Die Ubungen
werden hiufig wiederholt, um Gelegenheit zu geben, es besser zu machen.

IV. Schlqﬁjb[germtgcu

Nach meinen Beobachtungen riihrt das vielfach festgestellte Ungeniigen
der Uof. aus folgenden Quellen:

1. Taktikunterricht:
Der systematische Taktikunterricht umfat in der U.O.S. nur wenige
Stunden. In der R.S. kann nur mehr wenig nachgeholt werden. Man muB
sich darauf beschrinken, bei der Besprechung der einzelnen Ubungen
auf die taktischen Probleme und Grundsitze hinzuweisen. Der Unter-
schied zum Taktikunterricht des Leutnants ist in die Augen springend.
. Beanspruchung:

[ ]

Die groBe korperliche und geistige Beanspruchung des Uof. in seiner
Doppelrolle als Lehrer und Fiihrer einerseits und als Schiiler andererseits
setzt die Aufnahmefihigkeit herab; das, was gelehrt wird, kann nicht
mehr verarbeitet und zum geistigen Besitz gemacht werden. Daher riihrt
es auch, daB die gleichen Fehler immer wieder vorkommen.

3. Auswahl der Offiziere:

Ein dritter und besonders fiir die Einheiten und deren Kdt. spiirbarer
Grund liegt darin, daBB manche der besten Uof. regelmiBig dem Unter-
offizierskorps verloren gehen, weil sie fiir die Weiterausbildung zum
Leutnant in Frage kommen und beim herrschenden Mangel an Zug-
fithrern vorgeschlagen werden miissen.

Der Versuch, die angchenden Offiziersanwirter wihrend der R.S. in
eigenen Kursen zusammenzufassen, um sie auf die Offiziersschule vor-
zubereiten, wurde aufgegeben, um das Niveau der Uof. in den Rekruten-
einheiten nicht allzusehr herabzudriicken. Ferner wiren ihnen wertvolle
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Fiihrungsmoglichkeiten in den Verlegungen verloren gegangen. Aus den
gleichen Griinden wurden die analog fiir die Uof. Anwirter vorgeschenen
Spezialkurse fallen gelassen. Damit ist aber das Problem nur fiir die R.S.
gelost, nicht aber fir die Einheiten der Feldarmee. Denn dort tritt nun
gerade dieser Zustand cin, der beim Instruktionsdienst vermieden wurde.
Denn die Of Anwirter riicken in der Regel nicht zu ihren Einheiten
zum Dienst ein, sondern besuchen die Offiziersschule. In diesen Verhilt-
nissen liegt aber auch der Beweis dafiir, daB die Betahigten fehlen. Denn
es sollte doch ohne schwere Becintrichtigung des Niveaus der Uof. mog-
lich sein, daraus die Offiziere auszuzichen.

Eine Besserung dieser Verhiltnisse ist nur bei einer gleichmiBigeren

Zuteilung der Elite unserer Jugend an alle Waffengattungen und vor allem
auch an die Infanterie, als der Hauptwaffe, zu erwarten. Ferner ist cine
ginzliche Umstellung des Unterrichtes durchzuftihren; da aus wirtschaft-
lichen Griinden eine Verlingerung der Dienstzeit fiir die Unteroffiziere
kaum in Frage kommt. Persénlich schwebt mir folgende Lésung vor Augen:

I.

12

Detailperiode (1.~9. Woche)

Die Rekruten werden durch Instr.Uof.'in allen Belangen des Dienstes
unter Aufsicht eines Instr.Of. pro zwei Kp. ausgebildet. Meines Wissens
sind die Erfahrungen, die mit Instr.Uof. bei anderen Waffengattungen
und auch bei der Infanteric gemacht wurden, schr gut. Ich sehe nicht
ein, warum so niitzliche Leute nicht auch bei der Infanteric in vermehr-
tem MaBe cingesetzt werden konnen.

Die Uof. bestehen gleichzeitig ihre U.O.S. von 9 Wochen unter Leitung
eines Instr.Of. pro zwei Klassen (Kp.), wie das in den U.O.S. heute schon
fast dic Regel ist.

Dic Leutnants bestchen diesen Dienst nicht. Sie kennen die Details. Dafiir
absolvieren sie aber eine O.S. von vier Monaten, statt wie bisher drei;
dabei hat der vierte Monat ausschlieBlich der Zugfithrung im Rahmen
ciner Ubungstruppe (W.K.Einheiten) zu dienen.

Der Kp.Kdt. administriert die Kp. und folgt der Ausbildung.

. Felddienstperiode (10.-17. Woche)

Dic besser geschulten und vorbereiteten Uof. (und Lt.) tibernchmen ihre
Gruppen, schulen sie im Gefecht, sind Lehrer, beherrschen aber ithr Hand-
werk bereits. Der Kp. Kdt. iibernimmt die Kp. in jeder Bezichung.

Die Instr.Uof. bleiben dem Kp.Instruktor als Schiedsrichter bei der
Leitung von Ubungen zur Verfiigung. Diese Funktion wird heute
meistens von Rekruten und Uof. verschen, was nicht gerade die beste
Losung darstellt.



Auf diese Weise wiirde der fundamentale Mangel an Zeit ausgeglichen
und dic allzuschwere Doppelrolle der Uof. vermieden. Es ergibe sich sogar
einc Reduktion der Dienstzeit, die fiir den Uof. 3 Wochen, fiir den Lt.
s Wochen und fiir den Oblt. 3 Wochen ausmacht.

Selbstverstindlich bestcht bei dieser Losung das Problem des Mangels
an Instruktionsoffizieren und Instr.Uof. in vermehrtem MaBe. Im Interesse
einer kriegstauglichen Ausbildung der Unteroffiziere muff es aber geldst
werden. Es bleibt sonst eine Halbheit bestehen, die im Frieden bereits Un-
zulinglichkeiten zeigt, im Kriege aber bestimmt zum Versagen vor dem
Feind fiihrt.

Spezialisierung der Uof-Ausbildung
in der Fisilier-Kompagnie?
Von Hptm. Rudolf Blocher

Es war vorauszuschen, daf sich die Diskussion iiber Ausbildungsprobleme
unserer Fusiliere nicht lange in einem engen und deshalb wohl auch etwas
cinscitigen Rahmen abwickeln konnte. Die Frage der Spezialisicrung unserer
Infanteristen in der Fiis.Kp. hat denn auch sofort das Interesse fiir das Kénnen
unseres Kadernachwuchses wachgerufen.

Es lohnt sich, den Vorschlag, auch der Fiisilier-Korporal sei als Spezialist
auszubilden und dementsprechend unsere heutige Getechtsgruppe durch
eine in sich einheitliche Gruppe zu ersetzen, cingehender zu priifen. Wenn
es viclleicht auf den ersten Anhicb scheinen mag, dic Losung miisse vor
allem auf dem technischen, organisatorischen Gebiete gesucht werden, so er-
geben ecingehendere Betrachtungen, daB damit schlieBlich die grundsitzliche
und weitschweifige Frage der Unteroffiziersaysbildung aufgeworfen ist.

Der Unteroffizier ist im modernen Kampf — dies besonders in der Armee
cines Kleinstaates — cin wichtiges Element der militirischen Fiithrung ge-
worden. Er ist nicht nur ausfiihrendes Organ hoheren Willens, in gewissem
Sinne also Stellvertreter seines Offiziers, er verwirklicht nicht nur dessen
Befehle, indem er seine Mittel zweckentsprechend einsetzt; er ist vor allem
militirischer Vorgesetzter, Fiihrer im Gefecht, der oft allein auf sich ange-
wicsen, die Denkweise und Fithrungsabsichten seines Zugfiihrers kennen
soll, der in seinem bescheidenen taktischen Rahmen Entschliisse fassen mul3
und der sich gegen beinahe Gleichgestellte durchzusetzen hat. Um sich in
seiner schwierigen Stellung behaupten und sich die notwendige Autoritit
und Achtung verschaffen zu kénnen, bedarf es meines Erachtens vor allem
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