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MILITARWISSENSCHAFTLICHES

Von der Organisation
der bewaffneten Streitkrafte

Die riickschauende Betrachtung der Fiithrung des jlingst vergangenen
Krieges kritisiert oft dic Heeresleitung des cinen oder anderen Staates, der
sic vorwirft, in dieser oder jener Lage cine Operation unterlassen, zu friith
oder zu spit angesetzt zu haben. Es wird dabei nur selten die Frage gestellt,
ob die Mittel, welche im damaligen Zeitpunkt zur Verfiigung standen, im
Ganzen geschen, die Moglichkeit in sich schlossen, ctwas anderes zu unter-
nchmen, als was tatsichlich geschah. Man wird diese Fragen, die fiir dic
zukiinfrige Ausgestaltung von Heeren von auBlerordentlicher Bedeutung
wiren, wohl erst dann sachlich beurteilen kénnen, wenn wenigstens die
wesentlichsten Unterlagen vorliegen. Und das diirfte, wie dies schon frither
der Fall war, erst in cinem Zecitpunke 111(3g1ic]1 scin, in welchem deren prak—
tische Bedeutung weitgehend geschwunden ist: einmal weil Neues zu ge-
stalten war, das nicht aufgeschoben werden konnte; zum andern, weil
Forschung und Technik zu neuen Kriegsmitteln gefithrt haben werden, die
vorausschen lassen, daB3 Untersuchungen tiber dic Griinde des Gesichtes
cines vergangenen Krieges im wesentlichen nur mehr von theoretischer
Bedeutung bleiben. Die Organisation der bewaftneten Streitkrifte geschicht
immer im Hinblick auf cinen in der Zukunft liegenden Zweck. Lehren der
Vergangenheit kdnnen sie also nur insofern beeinflussen, als wahrscheinlich
erscheint, daf sic ihrer allgemeinen Giiltigkeit wegen auch in der Zukunft
einen bestimmten Wert behalten werden.

Im Weltkrieg I ist, wie vorauszuschen war, der Einflull der materiellen
Ausriistung eines Heeres auf den Ausgang ciner Kampfhandlung noch
bestimmender geworden, als dies im Weltkrieg I der Fall war. Schon da-
mals zwar, war der Sprung von 1914 bis 1918 cin ungchcuerer und wurde
von den Zeitgenossen auch als solcher empfunden. Es war der erste GroB-
krieg eines industrialisierten Jahrhunderts. Der Glaube an den letztlich aus-
schlaggebenden Einflul des kampferprobten Infanteristen blieb aber im we-
sentlichen unerschiittert, weil es ja beiden Parteien wihrend jahrelanger
Kriegsdauer gelungen war, gestiitzt auf eine moralisch intakte Infanterie das
zeitweilige materielle Ubergewicht des Gegners immer wieder auszu-
gleichen. Erst als die Infanterie zusammenbrach, und das geschah nach
Ablauf cines Abniitzungsprozesses, der sich iiber Jahre hinzog, war der
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Feldzug verloren. — Es scheint mir, daB zufolge der allgemeinen Anwen-
dung von in threr Wirkung viel stirkeren Kampfmitteln, wie insbesondere
von Fliegern und von Panzern, der Weltkrieg II hierin cine Wandlung ge-
schaften hat, die nicht tiberschen werden sollte. Es gibt zwar noch zahlreiche
Beispiele, in welchen eine zahlenmiBig weit unterlegene Infanteric eine
Mehrheit geschlagen hat oder monatelang hinhielt. Auffallend ist aber. dal3
dies mit verschwindenden Ausnahmen nur dann gelang, wenn diese Infan-
teric von modernsten Kampfmitteln, wenn auch manchenorts in nur ge-
ringer Zahl, unterstiitzt wurde. Dic Erklirung fiir diese Wandlung ist cin-
fach: Wird heute der Infanterist insbesondere von Fliegern oder Panzern
laufend angegriften, ohne daf3 hin und wieder mit gleichwertigen Waften
zu seinen Gunsten cingegriffen wird, sinkt seine Moral angesichts des allzu
ungleichen Kampfes rasch. Dic Besten fallen. Der Rest vermag moralisch
nicht mehr standzuhalten und wird dariiber hinaus durch die Raschheit
der feindlichen Bewegungen, dic cr zu FuBl nicht auszugleichen vermag,
vollends in eine unhaltbare Lage versetzt. Anders lieBen sich die {iber Hun-
derte von Kilometern hin und her wogenden Feldziige mit ihren riesigen
Gefangenenzahlen gar nicht erkliren.

Aus dieser Tatsache darf doch wohl der SchluB gezogen werden, dal3
cine auf sich selbst gestellte Infanterie sich heute, angesichts moderner Kampf-
mittel viel rascher verbraucht, als noch vor 35 Jahren; wihrend eine an
Zahl geringe, aber in geniigendem MaBc von Fliegern, Panzern und Ge-
schiitzen unterstiitzte Infanteric sowohl im Angriff Hervorragendes leistet
als in der Verteidigung Frontbreiten zu halten vermag, die man derjenigen
von 1918 nicht hitte anvertrauen kénnen. Im Gegensatz zu der Auffassung,
dic bei uns vielfach vertreten wird, bin ich daher der Ansicht, daB bei einer
schrittweisen Umgestaltung unserer Armee die Stirke und Wirkung der
sogenannten Hiltswaffen (Flieger, Flab, Artillerie, Genie- und vor allem
auch Panzertruppen), wenn ndtig selbst auf Kosten der Infanterieverbinde, ge-
steigert werden muB. Denn diese schrittweise Wandlung des Zahlenverhaltnisses
erst, befahigt die Infanterie zu den oder noch besseren Leistungen, die man von
thr erwarten darf und soll. Andernfalls diirfte sie, wie andere Infanterien,
die verhiltnismiBig leichte Beute einer zahlenmilig unterlegenen, aber
wesentlich wirksamer unterstiitzten Gegnerin werden.

Die zahlreichen Riickziige an allen Fronten haben einmal mehr gezeigt,
daBB trotz allem, auch im modernen Krieg, das Personal der wertvollste
Teil eines Heeres ist. Nicht etwa in dem Sinne, daB materiell schlecht oder
ungeniigend ausgeriistete Menschen den Sieg dank hdherer Moral an ihre
Fahnen gcheftet hitten. Aber wohl in jenem, dal wenn es bei einem Riick-
schlag gelang, selbst unter Preisgabe des Materials das Personal zu retten,
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die Grundlagen fiir cinen Wiederaufbau gegeben waren. Ging aber das
Personal verloren, dann stand es schlimm. — Voraussetzung fiir diesen Wie-
deraufbau sind Materialreserven. Heute ist Material noch mehr als friiher
Verbrauchsgut. Die Armeeleitung muB es ersetzen kénnen und ein gleiches
Personal wiederholt damit auszuriisten in der Lage sein. Dies bedeutet fiir
den Kleinen, der sich nicht alles leisten kann, in seiner Bewaffnung ein-
fach zu bleiben, aber das Wesentliche in gentigender Anzahl zu besitzen.
Ob man ein Gewehr, ein Maschinengewehr, Minenwerfer, Geschiitz, Pan-
zer, Verbindungsmittel dieser oder jener Art besitze, ist im Grunde nicht
wichtig. Was wichtig 1st, ist daBB man diese Gerite in geniigender Anzahl
sein eigen nennt. Auf die Flugwaffe allerdings darf diese chr]egung
nicht ohne weiteres iibertragen werden. Denn im Gegensatz zu andern
Gebieten der Materialbeschaftung, auf welchen der vcrgangcné Krieg mehr
oder weniger vorliufig cinen Abschlul der moglichen Entwicklung
brachte, liegen auf dem Gebicete der Flugzeuge und der Flab wie auf ein-
zelnen Gebieten der Funktechnik wesentliche Umwilzungen im Bereiche
einer nahen Zukunft.

Es scheint daher der Logik zu entsprechen, die Organisation der be-
waffneten Streitkrifte auch unter Beriicksichtigung dessen durchzufiihren,
was in einer naheren Zukunft an Material angeschafft werden muf. Andere oder
mehr Truppenkdrper und Einheiten aufzustellen, oder auch solche, die im
wesentlichen traditionsbedingt sind, lohnt sich nicht, ganz ecinfach des-
wegen, weil ihr Nutzeffekt nicht dem Aufwand entsprechen kann. Die Zahl
des zur Verfiigung stehenden Personals ist nicht allein maBgebend.

Die bewaffneten Streitkrifte eines Heeres haben sich zu allen Zeiten in
solche unterscheiden lassen, die zweckgebunden einer ganz bestimmten
Aufgabe dienen und in solche, die ganz allgemein zur Kriegfithrung ein-
gesetzt werden konnten. Letztere bilden die Feldarmee. Die Entwicklung
der Technik hat es mit sich gebracht, da die Zahl der zum vornherein
zweckgebundenen Verbinde stindig wuchs. Die gleiche Erscheinung ist im
zivilen Leben festzustellen. — Es ist einleuchtend, daB ein auf einem Gebiet
Spezialisierter dort zunichst mehr leistet als ein anderer. Doch stellen sich
sofort zwei weitere Fragen, deren Bejahung erst die Antwort darauf erteilt,
ob die Spezialisierung, von einer hdheren Warte aus gesehen, zweckmiBig
war: Lohnte sich die Spezialisierung unter Beriicksichtigung der auf diese
Weise beziiglich der allgemeinen Verwendbarkeit geschaffenen Schwierigkei-
ten: Bis zu welchem Umfang ist man reich genug, um sich den Luxus des
Spezialisten leisten zu kdnnen 2 Denn jede Spezialisierung wird ja praktisch
erst dann erreicht, wenn eine Aufgabe unter mehrere Personen aufgeteilt
wird. Nicht jeder kann sich den Luxus leisten, den Maler kommen zu lassen,

434



um seine Gartenmdbel neu zu streichen! — Was fiir den Einzelnen gil, gilt
auch fiir die Verbinde. Wir wissen, daB} eine moderne Armee spezialisierte
Verbinde braucht; dic entsprechenden Nachteile sind in Kauf zu nehmen.
Doch sollte die Zahl derjenigen Verbinde, die fiir einen ganz bestimmten,
fest umrissenen Zweck allein verwendet werden koénnen, so gering wie
moglich bleiben. Dies umso mehr, je knapper allgemein geschen die Per-
sonalbestinde sind. Mit andern Worten ist wohl die Auffassung richtig, die
dahin zielt, personalmiBig alles zugunsten der Feldarmee (Flugwafte inbe-
griffen) zu tun und diese so stark wie nur méglich zu halten, weil sie allein
den verschiedensten ALifg&bCIl gerecht werden kann. Fiir alle anderen
Zwecke sind Hilfskrifte zu verwenden. Da man sich bekanntlich auf dem
risikoreichen Gebiet des Krieges unmdoglich gegen alles versichern kann,
scheint es notwendig, die Krifte dort zusammenzufassen, wo sic vielseitig
verwendet werden kdnnen. — Rougeron schreibt in seinem neuesten, leider
auch von Fehliiberlegungen nicht freien Werk «La prochaine Guerre» an
ciner Stelle zutreffend:

«Le vrai gaspillage ne porte pas sur la mécanique, mais sur 'homme.»

Red.
Norwegen
Uberfall, Widerstand, Kapitulation
Von Hptm. G. Bihlmann (SchluB)

Ginzlich vom siidlichen Norwegen abgeschnitten und nur auf sich
selbst angewiesen, vermochte die 6. Division chne schwere Artillerie, ohne
Reserven, Tag und Nacht bombardiert, die Deutschen dennoch hinzu-
halten. Fliichtende Norweger aus Siidnorwegen retteten sich nach dem
hohen Norden, um dort fortgesetzten Widerstand zu leisten, junge Nor-
weger kamen von Finnland iiber die Grenze nach Tromss. Die Schwierig-
keit bestand nur darin, genug Waffen und Uniformen aufzutreiben, und
doch taten sie das Menschenmagliche fiir ihre Freiheit. General Ruge stellte
in seinem Bericht fest: «In diesen Wochen ist mein Glaube an unser Volk,
an seine Opferbereitschaft, an seine Zihigkeit, an seine Treue und an seine
Zuversicht gewachsen.» Norwegen befand sich bis in die Polargegend hin-
cin im Kriege, und vorher war «in Nordnorwegen nic ein Geschiitz auf
Menschen gerichtet worden» (Broch).

Narvik, «der Schliissel der englischen Blockade», muBte aber dem Feind
sobald als méglich wieder entrissen werden. In der zweiten Hilfte April
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