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werden. Diese Uberlegungen zeigen, daB eine bewegliche, schlagkriftige
und zahlenmiBig ausreichende Feldarmee unumginglich notwendig ist, die
je nach Lage in irgend einem Landesteil eingesetzt werden kann.» — Es wird
zu den Hauptaufgaben der Schweizerischen Offiziersgesellschaft gehéren,
in sachlicher und griindlicher Diskussion zur Abklirung und Festlegung
der Heeresreform einen wesentlichen Beitrag zu leisten.

Des neuen Zentralvorstandes harrt also eine groBe und gewichtige Auf-
gabe. Viele bedeutungsvolle Armeeprobleme befinden sich im Stadium
aktueller Beratung. Es war immer das traditionelle Anliegen der Schweize-
rischen Offiziersgesellschaft, — gefragt oder ungefragt — an der Diskussion
teilzunchmen. Das schweizerische Offizierskorps bringt dem neuen Zen-
tralvorstand, der sich wiederum aus Vertretern aller Landesgegenden zu-
sammensetzt, zur Erfillung seiner groBen Aufgabe. volles Vertrauen ent-
gegen. Die neue Leitung der SOG weil} auBerdem, daB3 sie sich wie die bis-
herigen Zentralvorstinde auf dic tatkriftige Mitarbeit ihrer aktiven kan-
tonalen und lokalen Sektionen verlassen darf. Es wird auch in den Scktionen
ein reiches Ma3 wertvoller auBerdienstlicher Arbeit geleistet, nicht nur
durch Veranstaltung von Vortrigen, sondern ebensosehr durch mannig-
fache praktische Ubungen.

So bietet die Schweizerische Offiziersgesellschaft auch fiir die Zukunft
Gewihr, daB sich die groBe Organisation des Offizierskorps aktiv um die
Ausgestaltung unseres Wehrwesens und um die auBerdienstliche Ertiichti-
gung der Offiziere bemiiht. Die GroBe des Erfolges dieser Bemithungen
aber hingt ab vom persénlichen PflichtbewuBtsein und der persénlichen
Einsatzbereitschaft eines jeden, der sich dem Land als Offizier zur Ver-
figung gestellt hat. U.

Das Problem der Wiederholungskursbestande
Von Hptm. W. Lanz

Wir werden in unsern Wiederholungs- und andern Instruktionskursen immer
mit Bestinden rechnen miissen, die unter dem Sollbestand liegen. Es gilt, sich
mit dieser Situation abzufinden. Der Mboglichkeiten zur Uberwindung der
Schwierigkeiten sind viele. Im Sinne des Meinungsaustausches sei nachstehend
dem Kommandanten eciner Territorial-Kompagnie zur Darlegung seiner Er-
fahrungen das Wort gegeben. Red.

Im Januarheft der «Allgemeinen Schweizerischen Militirzeitschrift» be-
handelte Hptm. W. Zingg im Hinblick auf die Neuerungen der Militir-
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Organisation das Problem der WK-Bestinde. Dabei verwies er auf die
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Schwierigkeiten, die sich aus der Beschrinkung der Einriickungspflicht fiir
Korporale und Soldaten auf bloB 8 Wiederholungskurse ergeben. Den
Vorteilen bei der Detailausbildung waren die Nachteile in der Fithrungs-
schulung ecinleuchtend gegeniibergestellt. Es wurde ein interessanter Ein-
riickungsturnus vorgeschlagen, bei dem je alle zwei Jahre 7 Jahrginge
dienstpflichtig wiren, im dreijihrig wiederkchrenden Mandver-WK da-
acgen jewells 1o Jahrgiange.

Zwet Punkte scheinen mir bet dieser Betrachtung noch einer Erginzung
wert. Einmal die Notwendigkeit fir die Fiihrung, sich mit den verschie-
denen Bestinden und Mitteln cinfach abzufinden und zweckmiBig zu
handeln oder zu improvisieren, und sodann dic Ergiinzung der Verordnung
tiber das militirische Kontrollwesen (KV 1945) im Sinne der Schaffung
einer Ubersicht iiber den bisherigen Ausbildungsstand und die funktionelle
Verwendung jedes einzelnen Wehrmannes.

Der Aktivdienst hat uns angesichts der oft betriichtlichen und wechseln-
den Beurlaubungen gelehre, zeitweise mit erheblichen Unterbestinden an
Mannschaft, Pferden, Fahrzeugen und Material anzutreten und zu arbeiten.
Vor dhnliche Verhiltnisse wird sich Fithrung und Truppe gestellt schen bei
Uberfall oder bei gestorter Kriegsmobilmachung sowie bei der Bildung
von ad hoc-Detachementen oder -Verbinden. Es bleibt da kein Raum fiir
«supponicrte Annahmen» von eigenen Reserven oder Nebentruppen. Solche
Mandverhilfen sind deshalb grundsitzlich irrefithrend; sie tragen die Ge-
fahr in sich, allen an der Ubung Beteiligten ein falsches Bild von den cigenen
Mglichkeiten zu suggerieren und sic vermitteln den Eindruck einer unvoll-
stindigen oder wirklichkeitsfremden Abwicklung des mangels realer Feind-
einwirkung ohnehin schon reichlich entstellten Gefechtsverlaufes.

Schr wertvolle und ermunternde Aufschliisse zeitigten dagegen die
durch voriibergehenden oder dauernden Ausfall von Kadern oder Kom-
mandanten, durch Nachschub- und Verbindungsstérungen, durch unvoll-
stindige Befehlsausgabe, Sabotage und dergleichen provozierten sogenann-
ten kritischen Lagen, aus denen nach dem Schema F nichts mehr, durch
geschickte Improvisation auch seitens der unteren Fithrung - trotz gelegent-
licher Versager — erstaunlich viel herauszuholen war. Ebenso befriedigt war
meistens nach etlichen Verzweiflungslauten die Truppe, im BewuBtsein,
sich auch in scheinbar auswcglosen Lagen noch zum befohlenen Ziel zu-
rechtgefunden zu haben.

Suppositionen mogen zur Schilderung gewisser Ubungslagen dienlich
sein. Im ibrigen tut man gut daran, neben dem Planen vermchrt die
Improvisation zu iiben und niichtern nur mit den an Ort zur Verfligung
stchenden Zeitgegebenheiten, Bestinden und Mitteln zu rechnen. Eine

389



ganze Ablosungsperiode intensiven Ausbildungsdienstes mit eingehend ge-
plantem Aufbau, aber tiglich nur miindlicher Befehlsausgabe und ent-
sprechend beweglicher Ausfiihrung gehort zu meinen lebendigsten Dienst-
erfahrungen.

Zur Erstellung einer Ubersicht tiber den nach den ecinzelnen Waffen
detaillierten Ausbildungsstand jedes einzelnen Mannes gab mir praktischen
AnlaB die Ubernahme einer Ter.Fiis.Kp., die seit der letzten Aktivdienst-
leistung im Jahre 1945 erstmals wieder in den Erginzungskurs 1948 ein-
zuriicken hatte. Bei einem ctwas unter dem Sollbestand liegenden Kontroll-
bestand lieB sich gerade noch cine ctatmiBig voll gegliederte Kampt-Kp.
aufstellen zur reglementarisch zwar minimalen, aber immerhin noch aus-
reichenden Bemannung simtlicher Fisilier- und Feuergruppen mit auto-
matischen bezichungsweise schweren Infanteriewaften sowie der notwendi-
gen Organe des Kommandozuges. Dall in einem solchen Falle die Zug-
fihrerstellvertreter zugleich als Gruppenfiihrer funktionieren miissen, ist
nun einmal in Kauf zu nehmen.

Wenn in der Folge wegen der bloB sechstigigen Dienstdauer und der
dadurch notwendigen Beschrinkung auf spezielle waffentechnische Aus-
bildung an Stelle der etatmiBigen Kampfgliederung eine solche in beson-
dere Ausbildungsgruppen gewihlt wurde, war dies nichts anderes als ein
Einzelfall von angewandter «Gliederung nach den Umstinden», also nach
nackten ZweckmiBigkeitsiiberlegungen im Rahmen der begrenzten Mog-
lichkeiten. Ein solcher EntschluB bedeutet an sich schon eine Fiithrungs-
Schulung und zugleich eine Umstellungsiibung fiir die Mannschaft, die
iibrigens befriedigend gelungen ist.

Offen blieb damit immer noch die Frage nach dem individuellen Aus-
bildungsstand der neu tibernommenen Truppe, da ja im Korpskontrollblatt
oder Dienstbiichlein nur die allgemeine Bezeichnung als Fiisilier, bestenfalls
als Lmg.Soldat ersichtlich ist. Dies erweist sich als Mangel in der Kontroll-
fiihrung. Es ist von Wichtigkeit, zu wissen, mit welchen Spezialwaffen
(Lmg., Mp., HG., Mi. und Flw., Pz-WG. oder Tb.) ein Mann frither be-
reits vertraut gemacht worden ist und welche Sonderfunktionen (Patr.,
Hochgeb., Nachr., Gassdt., Zugsord., Kochgeh., BO., Biiro, Kp.-Handwer-
ker) er frither schon erfolgreich erfiillt hat. Ebenso interessant ist die Kennt-
nis der zivilen Betitigung der Wehrminner (Rdf., Schwimmer, Alpinist,
Skifahrer, Motorrdf., Auto-, Lastw.- oder Traktor-Fhr.).

In Ermangelung dieser Unterlagen wurde sogleich nach dem Eintritts-
appell ein entsprechendes Frageformular von simtlichen Eingeriickten per-
sonlich ausgefiillt. Im voraus stand fest, daB keine vollstindige Uber-
priifungsmoglichkeit gegeben war. Dagegen konnte man annehmen, dal3
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jeder Mann wahrscheinlich diejenigen Waften bezichungsweise Funktionen
nennen wiirde, an denen er zufolge persénlicher Neigung cine Vorliebe
bekunden wollte.

Zusammen mit den im Laufe des Ergianzungskurses unter Mithilfe der
Zugfiihrer gemachten Beobachtungen und Aufzeichnungen konnte nach
bestandenem Dienst dic von Hptm. Zingg mit gutem Grund geforderte
Ubersicht in Form ciner vorsorglichen personellen Kp.Organisation na-
mentlich zu Papier gebracht werden unter Beachtung folgender Gesichts-
punkte:

1. Maglichst gleichmiBige Verteilung jedes Jahrganges auf alle funf Ziige.

2. Maoglichst gleichmiBige Verteilung aller Berufsgruppen auf alle fiinf
Zuge.

3. Moglichst gleichmiBige Verteilung nach Wohnort auf alle finf Ziige.

SinngemiBe Verteilung der Waffen- und tibrigen Funktionsspezialisten

in die entsprechenden Ziige und Gruppen.

. Vermeidung von Gleichnamigen in den cinzelnen Ziigen.

6. Nach gleichen Gesichtspunkten abgewogene Kaderzuteilung an die
verschiedenen Ziige.

Eine solche Ubersicht, mit allen Details verschen, bictet zweifellos in
jedem Falle ein sofort verfiigbares Gerippe zur unverziiglichen Festlegung
der Kp.-Organisation, erleichtert cinen allfillig notwendigen Ausgleich der
Bestinde, wo Liicken auftreten, oder erméoglicht die unverziigliche Zu-
sammenstellung von Spezialdetachementen. Hier ist also nicht Improvisa-
tion, sondern umgekehrt mehr Planung am Platze, und zwar so schr, da83
eine Vervollstindigung der Kontrollfithrung, gewissermalen als Dienstetat
jedes einzelnen Mannes, scitens der Einheitskommandanten dringlich er-
scheint.

A

Der Ausbruch ausdem Kessel von Tscherkassy

Wir veroffentlichen nachstehend einen interessanten Bericht iiber den Aus-
bruch der 8. deutschen Armee aus dem Kessel von Tscherkassy-Korssun im
Februar 1944. Verfasser ist Generalleutnant Hans Speidel, der die Kimpfe als
Chef des Generalstabes der 8. Armee mitmachte. Diese Darstellung {iber die
Operationen der Armeckorps und Divisionen wird in taktischer und psycho-
logischer Hinsicht trefflich erginzt durch das Tagebuch eines Nachrichten-
offiziers, das wir unter dem Titel «Im Kessel» veroffentlichen. Red.

Tscherkassy ist in der jiingsten Kriegsgeschichte mit dem gelungenen
Ausbruch zweier deutscher Korps nach 2otigiger Umklammerung aus dem
«Kessel von Korssun» verbunden. Das deutsche Oberkommando der Wehr-
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