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Geistige Kriegfiihrung

Von Professor Dr. Kurt Hesse

Der Ausgang des ersten Weltkrieges zuungunsten Deutschlands wurde
bald nach dem Waffenstillstand allgemein in der Welt weniger auf die
militirische Niederlage als auf die Erschiitterung der Moral des deutschen
Volkes durch die Propaganda der Alliierten zuriickgefiihrt. Lloyd George
sprach sein bekanntes Wort, daB in einem kiinftigen Krieg Journalisten
wichtiger als Generale seien. Demzufolge beschiftigte man sich iiberall mit
dieser neuen Art der Kriegfiihrung. Man erkannte, daB3 sie nicht nur in der
Propaganda bestand, sondern auch in der Abwehr der feindlichen Zer-
setzungstitigkeit. Man begriff sie als eine wichtige militirische und poli-
tische Aufgabe. Spiter wurde man sich dariiber klar, da3 geistige Krieg-
filhrung auch in hohem MaBe eine wissenschaftliche Angelegenheit und daf3
im Zeitalter des totalen Krieges so gut wie kein wissenschaftliches Gebiet
fir die Kriegfithrung ohne Bedeutung sei. Selbstverstindlich muBte sich
auch die Kriegsgeschichtsschreibung dieser Kriegshandlungen annehmen.

Legt man die reichen Erfahrungen des zweiten Weltkrieges zugrunde,
der die geistige Kriegfiihrung in breitester Weise angewandt sah, und faBt
man die Ergebnisse des hieriiber vorliegenden internationalen Schrifttums
zusammen, so 1Bt sich folgender Ausgangspunket fiir die Untersuchung des
Wesens, der Ziele, der Erscheinungsformen und der Methoden dieser Art
der Kriegfiihrung gewinnen: Unter geistiger Kriegfiihrung wird die Erforschung
und Beobachtung, die Mobilisierung, Benutzung und Beeinflussung geistiger und
seelischer Krdfte und wissenschaftlicher Leistungen im Hinblick auf den Krieg, fiir
seine Verhinderung, Vorbereitung und Durchfiihrung verstanden.

Der Propagandakrieg, der auch als «kalter» oder Nervenkrieg bezeichnet
wird, ist demzufolge nur eine Teilerscheinung der geistigen Kriegfithrung.
Er deckt sich, wie dies die Beobachtung der Jahre vor und nach dem zweiten
Weltkrieg auf das deutlichste erweist, zeitlich mit dem Waffenkrieg nicht.
Wird die geistige Kriegfithrung, wie es unumginglich erscheint, in die
kriegsgeschichtliche Forschung einbezogen, so muB diese also den Rahmen
ihrer Untersuchungen weiter als bisher {iblich stecken. Die Betrachtung der
geistigen Kriegfithrung beriihrt sich somit in mancher Weise mit der Er-
forschung der politischen Vorgeschichte des Krieges und gleichzeitig mit
der Frage nach der Schuld an seiner Entstehung. Sie geht aber auch zwangs-
ldufig iiber den Waffenstillstand hinaus. Angesichts des angelsichsisch-
sowjetischen Nervenkriegs ist man geneigt, geradezu von einem perma-
nenten Zustand der geistigen Kriegfiihrung zu sprechen.
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Stellen wir die Frage, inwieweit sich der Waffenkrieg mit der geistigen
Kriegfiithrung beriihrt, so ist festzustellen:

1. Die geistige Kriegfithrung setzt sich in gleicher Weise das Ziel, den
Krieg zu verhindern wic vorzuberciten. Sic hat dann thren wahren, schénsten
Sieg crmuigcn, wenn s ihr gclu.ngcn ist, der Vvi‘mmﬁ zum Siege zu ver-
helfen, der Erkenntnis, daB die vernichtende Wirkung des Krieges im Zeit-
alter der Atombombe groBer als dic aufaebauende ist, wenn davon im Riick-
blick auf iiberblickbare sechstausend inrc menschlicher Geschichte iiber-
haupt gesprochen werden kann.

2. Der geistigen Kricgfithrung falle dic Aufgabe zu, die Wissenschaft
vom Kriege fortlaufend unter Benutzung letzter Kriegserfahrungen und
durch gewissenhaftes Eingchen auf verniinftige Vorschlige zur Weiter-
entwicklung der Kriegskunst auf dem ncuesten Stand zu halten.

3. Alle MaBnahmen fremder Michte auf dem Gebiet der Kriegfiihrung,
der Weiterentwicklung der operativen und taktischen Auffassungen sowie
der militirischen Organisation im Bereich der Land-, Luft- und Scckrieg-
fihrung, der Kriegstechnik und der Kriegswissenschaft im weitesten Sinn
sind zu beobachten und, soweit erforderlich, nutzbar zu machen.

4. Soweit der geistigen Kriegfithrung die unmittelbare Vorbereitung
des Krieges zufille, hat sic, schen wir von ihren politischen Funktionen
hier ab, das Folgende zu erreichen:

a. dic Schaffung und Erhaltung des Kriegsgeistes des eigenen Volkes ein-
schlieBlich seiner Wehrmacht;

b. dic Irrefithrung moglicher Gegner iiber die cigene Stirke, die be-
stchenden militirischen Auffassungen und die beabsichtigten opera-
tiven Handlungen;

c. dic Untergrabung der Moral moglicher Gegner und des Vertrauens-
verhiltnisses zwischen der politischen und militirischen Fiihrung der
cinen Scite und Volk und Wehrmacht auf der anderen Seite 1m Libr
dieser Gegner.

5. Wihrend des Krieges fallen der geistigen Kriegfithrung dic soeben
erwihnten, bereits vor Kriegseintritt bestchenden Aufgaben neben zahl-
reichen wissenschaftlichen zu. Zum unmittelbaren Bereich des Soldaten ge-
horen:

a. die Feindtiuschung im operativen und taktischen Rahmen;

b. die Zersetzung des Kampfgeistes des Gegners;

c. dic Aufrechterhaltung von Geist und Moral der eigenen Truppe;

d. die Sichtbarmachung der Leistungen der cigenen Fithrung und aller
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Truppen im Hinblick auf dic Riickwirkungen auf diese selbst und auf
die Auswirkungen auf das cigene Volk, die Gegner und die Neutralen;
¢. die Kriegsberichterstattung;;
f. die geistige Truppenbetreuung.

An dicser Stelle muB auf dic groBe Bedeutung, die den Geistlichen aller
Konfessionen in beiden Weltkriegen ebenso wie frither auf dem Gebiet der
geistigen Kriegfiihrung zuerkannt wurde, hingewiesen werden. Wenn ihre
Aufgabe hier nur am Rand erwihnt wird, so geschiche dies aus naheliegen-
den Griinden. So stark sich Religion und Krieg beriihren, so schr wir von
der chrzcuglmg durchdrungen sind, dal der befiirchtete dritte Weltkrieg
um der Erhaleung der christlichen Lehre willen, wenn sich kein anderer
Weg mehr als moglich erweist, gefiihre werden muB, so heiBt es doch, sich
tiber dic letzte Bestimmung des Priesters Rechenschaft zu geben und ihn
nicht zum Kriegspropagandisten zu stempeln.

Der vorher getroffenen Feststellung, daB sich die geistige Kriegfithrung
und hierbei insbesondere der Propagandakrieg zeitlich nicht mit dem Waf-
fenkrieg decken, ist noch hinzuzufiigen, dall dieser Art der Kriegfithrung
auf Grund gerade der Erfahrungen des zweiten Weltkrieges keine Vorrang-
stellung vor den militirischen Operationen cinzurdumen ist. Sic unterstiitzt
diese, wic bereits bemerkt, in verschiedener Hinsicht. Sie erginzt also den
Waftenkrieg und iiberbriickt auch gewisse «tote Zeiten» im Kriege, wie dies
im Winter 1939/40 am deutschen Westwall, der sogenannten Siegfriedlinie,
und spiter nach dem AbschluB des Westfeldzuges von 1940 in Frankreich,
Belgien und Holland auf deutscher Seite der Fall war. Wenn sich eine ent-
scheidende Rolle der Propaganda fiir den ersten Weltkrieg in dem Sinn fest-
stellen lieB, daB3 die Alliierten ihren Sieg weitgehend dem englischen Pro-
pagandaminister Lord Northcliffe zu verdanken hatten, so muBten sie 27
Jahre spiter die Schlacht von Berlin schlagen, wo sich sechzehnjihrige
Hitler-Jungen zu Tausenden opferten. Mit Reche spricht Hagemann von
dem Todesrausch des deutschen Volkes, den Propaganda erzeugte.! Der
deutsche Reichspropagandaminister gab sich allerdings der Tduschung hin,
mit Hilfe der geistigen Kriegfithrung die Kriegsgegner Deutschlands, vor

t Hagemann, Walter, «Publizistik im Dritten Reichs, Hamburg, 1948. Dieses im
Hansischen Gildenverlag, Hamburg, Joachim Heitmann & Co., von dem des Zeitungs-
wissenschattlichen Institutes an der Universitit Miinster 1. Westfalen veréffentlichte,
516 Sciten umfassende Buch stellt einen der besten Beitridge zur Ertorschung der Pro-
bleme der geistigen Kriegfiihrung dar und verdient vor allem hier in seinen Ab-
schnitten iiber «Die Publizistik im Krieges und in seiner Sonderuntersuchung iiber
den deutschen Wehrmachtberiche, den Luftkrieg 1940-1943 und das Kriegsende hohe
Beachtung.
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allem England, besiegen zu konnen. Nicht nur, daB er die Mentalitit des
englischen,. franzosischen und amerikanischen Menschen nicht kannte, er
tibertrug auch Erscheinungen und Erfahrungen des innerpolitischen deut-
schen Kampfes auf das auBenpolitische Feld. SchlieBlich sah er, der Nicht-
Soldat, gar nicht, was echter Kriegsgeist ist und sein kann. Als bezeichnend
hierfiir mag eine im Friihjahr 1941 von Goebbels vor etwa 40 militirischen
Schriftstellern, zumeist hoheren Offizieren, getane AuBerung angefiihrt
sein, mit der er cinen ihm gcmachtcn Vorwurf zuriickzuweisen versuchte:
«Wenn man mir heute sagt, dal wir am 1. September 1939 nicht mit dem
Geist der Augusttage von 1914 in den Krieg gegangen seien, so erklire ich
demgegeniiber: Wenn Sie dieses Strohfeuer haben wollen, so mache ich es
Thnen in 48 Stunden.»

Was Matthew Gordon in seinem 1942 verdffentlichten Buch «News is a
Weapon» (Propaganda als Wafle) schrieb, gilt in viel weiterem Sinne fiir die
geistige Kriegfiihrung. «News and propaganda in themselves cannot win or
lose the war. It is not contended that this is the most important front; not at
all. This is a war in which all arms are interdependent — the military, eco-
nomic, political. The news arm influences the operations of all other arms. . .
and the entire future of the war. («Nachrichtenverbreitung und Propaganda
allein vermégen weder cinen Krieg zu gewinnen noch dessen Verluste zu
bewirken. Niemand kann behaupten, dal die Propagandafront die wich-
tigste sei. In diesem Krieg greifen alle Waffen, die militirische, wirtschaft-
Jiche und politische Kriegfithrung, ineinander. Aber die Propaganda be-
einfluBe die Handhabung aller anderen Waffen. .. und schlieBlich den ge-
samten Kriegsverlauf.»)

Die geistige Kriegfiihrung geht von bestimmten Ideen, Vorstellungen
und Erfahrungen aus. Sie wird von Menschen getragen und erstreckt sich
auf Menschen. Sie erscheint somit, sehen wir von der wissenschaftlichen
Seite ab, in erster Linie als eine psychologische Aufgabe.

Man sollte nun annchmen, daf3 die fiir die geistige Kriegfithrung ver-
antwortlichen Persdnlichkeiten in allen Fillen selbst Propagandisten oder
zum mindesten Triger der diese Art der Kriegfithrung bestimmenden Ideen
sein miiBten. Es hat sich gezeigt, daB dies keineswegs immer der Fall war,
daB vielmehr niichterne Generalstabsoffiziere organisatorisch, durch Aus-
wahl der richtigen Personlichkeiten, Benutzung der zweckmiBigen Me-
thoden, kluge Weiterentwicklung der technischen Hilfsmittel und durch
Behebung vieler auftretender Schwierigkeiten im Wege der Vermittlung
diese vielseitige, schwierige Aufgabe zu losen vermochten. Trotzdem er-
scheint es als das Gegebene, daB} hinter der geistigen Kriegfithrung groBe
Idealisten, geborene Schriftsteller und Redner, kurz gesagt, Kiinstler stehen,
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die allerdings den Boden unter den Fiilen nicht verloren haben diirfen,
denn der Krieg verlangt Realismus und die Utopisten scheitern.

Dic geistige Kriegfithrung als Propaganda wendet sich an Menschen
aller Art, der verschiedenen Altersklassen, Berufe und sozialen Schichten,
an Minner und Frauen. Es wiirde hier zu weit fiithren, darauf im einzelnen
einzugchen. Lediglich auf die starken Unterschiede zwischen den einzelnen
Nationen und dabei besonders auch auf ihre verschiedene geistige und
seclische Aufnahmebereitschaft und BeeinfluBbarkeit soll hier noch einmal
hingewiesen werden.

Die geistige Kriegfiihrung hat es in erster Linie mit der Massen-Psycho-
logie zu tun. Fiir sie gelten noch immer die von der Schule Le Bon’s ent-
wickelten Erkenntnisse und Lehren. Sie sind in vollem Umfang zu beriick-
sichtigen, wenn es selbstverstindlich auch immer wieder heiBt, einzelne
Menschen individuell anzusprechen. Dies gilt vor allem fiir die Angehorigen
der geistigen und religits eingestellten Schichten. Der zweite Weltkrieg hat,
wofiir das deutsche Beispiel besonders charakteristisch ist, gezeigt, daB
auch der bestorganisierten, mit dem Terror verbundenen Propaganda des
autoritiren Systems die vollstindige Erfassung des eigenen Volkes nicht
moglich ist, gar nicht zu sprechen von den Gegnern und Neutralen. In
jedem Fall muB die geistige Kriegfiihrung mit einer Gegenbewegung
rechnen, die ihren Ausgangspunkt im menschlichen Freiheitsbediirfnis und
dabei vor allem im Verlangen nach geistiger Unabhingigkeit und Mit-
bestimmung hat. Thr politischer Charakter tritt hierbei oft deutlich in Er-
scheinung.

Wurden schon mehrtach die Ziele der geistigen Kriegtithrung erwihnt,
so heiBt es im Hinblick auf den Waffenkrieg selbstverstindlich, zunichst
einmal seine Notwendigkeit und das Recht dazu fiir das eigene Volk, fiir
Verbiindete und Neutrale nachzuweisen. Es gilt ferner, 138t sich der Krieg
nicht vermeiden, die Kriegsziele und die Schuld der Gegner in einfacher,
allgemein verstindlicher Form herauszustellen und politische und andere
Forderungen Zu motivieren.

In Betrachtung der Erscheinungsformen und Methoden mag an erster
Stelle auf die Parallelitit zum Waffenkrieg hingewiesen werden. Auch dic
geistige Kriegtithrung kennt, vor allem im Bereich der Propaganda, den
Angrift und die Verteidigung, den Blitzkrieg und die hinhaltende Krieg-
fiihrung, die Uberraschung und die Abwehr entsprechender Mandver des
Gegners. Sie bedient sich wie der Soldat der Tarnung und der Feind-
tiuschung, eine besonders wichtige Aufgabe der Propaganda. Sie benutzt
im Kriege auch weitgehend die militirische Sprachweise und muB sie an-
wenden, um von den eigenen Soldaten und in den Bataillonen der anderen
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Seite verstanden zu werden. Die sogenannte Propaganda in den Feind-
cbenso aber auch in den im Kriege besetzten Gebicten des Gegners gehort
sicherlich zu den schwierigsten Aufgaben, miissen doch hierfiir wirkliche
Kenner des feindlichen Landes zum Einsatz gelangen, die sich nicht nur die
vollkommene Beherrschung der fremden Sprache, sondern auch den Dia-
lekt und Jargon, den Slang, verschiedener Volksschichten und nicht zuletzt
auch der Soldaten angeeignet haben. Sie miissen nicht nur die Geschichte,
die politischen Verhiltnisse und die wirtschaftliche Lage des Gegners
kennen, sondern um seine Seele wissen.

Aus diesem Grunde mag auch die Frage gestellt sein, inwieweit der
Soldat die Aufgaben der geistigen Kriegfithrung wahrnehmen kann und
muB. Sie fithren thn in Bereiche, die vielfach weit abseits seines eigentlichen
Berufes licgcn. Dennoch wird auf ihn auf Grund vieler Kricgscrfahrungcn
nicht zu verzichten sein.

Dies gilt vielleicht weniger fiir den wissenschaftlichen Scktor. Im Gegen-
satz zu der fast tiberall vertretenen Aui‘fassung, dal} die Wcitcrcntwickllmg
der Kriegswissenschaften in militirischen Forschungsinstituten am besten
erfolgen kénne, wird hier der Standpunkt vertreten, daB der totale Charak-
ter des Krieges die allgemeine Einbezichung der Wissenschaft fiir die Zwecke
der geistigen Kriegfithrung verlangt. Auch dic beste Wehrmacht der Welt
verfiigt nicht iiber die Képfe und Mittel der Hochschulen und Laboratorien
des ganzen Landes. Es kommt noch hinzu, daB echte Wissenschaft dic jeder
militirischen Institution anhaftende Biirokratie schlecht vertrigt. Selbst-
verstindlich ist auch das Moment der erforderlichen Geheimhaltung mili-
tarischer Interessen zu berticksichtigen.

Die geistige Kriegfithrung, in diesem Fall die Propaganda, bedient sich
aller der fiir die Einwirkung auf Menschen in Betracht kommenden Mittel.
Hierzu gehoren das gesprochene und geschriebene Wort, das heiBt die Rede,
der Vortrag, die Rundfunksendung, die aktuelle Zeitungsnachricht, dic
amtliche Verlautbarung, der amtliche und halbamtliche Kommentar zu
Berichten und Meldungen, der politische, wirtschaftliche und kulturelle
Artikel der Zeitung und Zeitschrift, das Flugblatt, die Flugschrift und das
Buch in seinen mannigfaltigen Erscheinungen und vieles andere. Weitere
Mittel sind das Bild und der Film, dabei die Filmberichterstattung, der Do-
kumentar-, Spiel- und Kulturfilm. Hierzu aber sind auch das Ausstellungs-
wesen, das Theater, die Musik, Tagungen aller Art, insbesondere auch die
Pressckonferenzen, Reisen von Journalisten, Politikern, Historikern und
anderen Personlichkeiten zu rechnen, die fiir die geistige und seelische Be-
einflussung von Menschen in Betracht kommen.

Zu erwihnen ist auch das Plakat- und Werbewesen mit seinen vielen
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Moglichkeiten, das heiBt der Einsatz der Zeichner, Karikaturisten und Bild-
fachleute. Mit gutem Erfolg bediente man sich im zweiten Weltkrieg auch
der Mundpropaganda, vor allem im Kampf gegen das Geriicht, diesen
Triger der «illegalen», oft aber wahren offentlichen Meinung. In diesem
Zusammenhang mag das Buch von Leonard W. Dobb, «Public Opinion
and Propaganda»! erwihnt sein, das die Grenzen der geistigen Kriegfiihrung
deutlich in Erscheinung treten liBt. Es weist mit Recht auf die Einflufnahme
der Frau auf die Meinungsbildung und Haltung des Mannes hin, dic wahr-
scheinlich in den Vereinigten Staaten von Amerika, in England und Frank-
reich groBer als in slawischen Vélkern ist.

Betrachten wir die Moglichkeiten der Stewerung der geistigen Krieg-
ﬂihrung, SO cmpfiingt sie¢ ithren cigcntlichcn Auftrag von bestimmten Er-
kenntnissen iiber die Rolle des Menschen im Krieg, tiber die psychischen
Auswirkungen des Kriegsgeschehens, iiber die beste Art der Kriegfithrung,
iiber die Psychologic der Gegner und vieles andere. In der Praxis erhilt sie
ihre Weisungen von der obersten Staatsﬁillrung. Sie verlangt um ithrer
Bedeutung willen eine cigene Zentralbehorde, ein Amt oder Ministerium.

Soweit es sich um die Erfillung militdrischer Erfordernisse handelt, geht
dic Bestimmung von Richtung und Methoden von der Wehrmachtfiihrung
aus. Sie wird sich aut jeden Fall einschalten miissen, wenn es um die wissen-
schaftliche Weiterentwicklung von Kampfmitteln und -verfahren geht.
Ferner bei der Feindtiuschung, der Propaganda von Front zu Front und der
Kriegsberichterstattung sowie der Truppenbetreuung. Ebenso mul sic auf
die Zensur EinfluB nehmen, stellt diese doch das wichtigste Mittel und oft
die einzige Moglichkeit zur Geheimhaltung wichtiger Belange der Krieg-
fithrung dar.

Dic Zensur kann wohl als der umstrittenste Teil der geistigen Krieg-
fithrung angeschen werden. Falsch gehandhabt verdient die auch mit Recht
scharfe Kritik, lihmt und unterbindet sie doch die lcbcndigcn Krifte der
geistigen Kriegfithrung. Fiir den Journalisten wie fiir den Dichter, fiir den
Photographen wie fiir den Filmoperateur, fiir den Redner wie tiir den
Rundfunksprecher gilt, was schon fiir den Wissenschaftler gesagt wurde,
daB echtes Schépfen und Schaffen nur in freier Luft moglich ist. LBt sich
gewill die Zensur im Kriege und im Interesse der Geheimhaltung von mili-
tirischen Vorbereitungen auch vorher nicht umgehen, so gibt es doch in
ihrer Anwendung Unterschiede. Zwischen Richtlinien und sogenannten
«Auflagen», den zum Abdruck den Zeitungen iibermittelten amtlichen Ver-
lautbarungen, liegen viele Moglichkeiten. Die Vorzensur bedeutet etwas

t Dobb, Leonard W., «Public Opinion and Propaganda», New York, 1948.
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anderes als die Nachzensur. Die Bestrafung eines ZensurverstoBes durch das
Kriegsgericht hat tiefgreifende Folgen. Die geistige Kriegfiihrung ist sicher-
lich die beste, in der es so gut wie keiner Zensur bedarf. Hierfiir aber ist eine
bestimmte Erziehung oder Schulung im Frieden notwendig. Sie schafft das
so notwendige Mitdenken aller Beteiligten, die Mitverantwortung und das
verniinftige selbstindige Handeln.

Wie es eines echten Einfiihlens der verantwortlichen Persénlichkeiten in
die jeweilige psychologische Situation bedarf, die mit «Stimmung» keines-
falls geniigend erklirt ist, wie der Propagandist im wahren Sinn des Wortes
sein Ohr am Herzen seines Volkes aber auch seines Gegners haben muB, so
ist auch ein enger Kontakt zwischen den leitenden Stellen und den zahl-
reichen Organen der geistigen Kriegfithrung nicht zu entbehren. Er voll-
zicht sich in hiufigen Konferenzen, in der Erklirung von Absichten und
einzuschlagenden Methoden, in der Besprechung gemachter Fehler, in der
Darstellung der geistigen Kriegfithrung des Gegners und in der Bericht-
erstattung aus den Reihen der Mitarbeiter. Immer wieder gilt es auch, sich
von der Wirkung ecigener MaBnahmen zu iiberzeugen und dabej nicht
kritikempfindlich zu sein. Erst an der Kritik richtet sich die Propaganda aus.

Je weniger die geistige Kriegfiihrung und dabei vor allem die Pro-
paganda nach auBen in Erscheinung tritt, um so wirkungsvoller ist sie.
HeiBt es erst einmal, wie man dies in Deutschland schon vor Beginn des
zweiten Weltkrieges oft héren konnte: «Das ist ja doch nur Propaganda»,
so kann man von erfolgreicher Beeinflussung der Sffentlichen Meinung
kaum noch sprechen.

So lange politische und militirische Erfolge zu verzeichnen sind, hat die
geistige Kriegfiihrung leichte Arbeit. Thre Aufgabe wird erst mit dem
Augenblick der Krise, des politischen MiBerfolgs und der militirischen
Niederlage schwierig. Erst dann zeigt sich, was sie wirklich geleistet hat und
wozu sie fahig ist. Denn jetzt muB sich erweisen, da88 die Herzen stark sind
und der Geist Aushilfen weiB. Jetzt aber heiBt es auch, die Frage zu beant-
worten, inwieweit das eigene Volk die Wahrheit vertrigt und in welcher
Weise eine schlechte Nachricht mit allen thren Auswirkungen auf das In-
und Ausland weitergegeben werden soll. Verschweigen, Verschleiern und
Entstellen sind die immer wieder angewandten Mittel der Propaganda ge-
wesen. Aus der Niederlage wurde der siegreiche Riickzug, aus dem Verlust
einer Armee das heldische Opfer, das fiir Jahrhunderte als leuchtendes Vor-
bild bestehen bleiben wird. Aber wieviel stirker erscheint jeder Entstellung
gegeniiber das Eingestindnis, daBB der Weg zum schlieBlichen Sieg nur unter
SchweiB, Blut und Trinen zu gehen sei!

Der in vieler Hinsicht unberechenbare Gang des Krieges, oft auch der
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Politik im Frieden, stellt an die Triger der geistigen Kriegfiihrung die An-
forderungen groBer Anpassungsfihigkeit, rascher Erfassung der neuen Lage
und der Benutzung von Aushilfen vieler Art. Sie miissen iiber ein vorziig-
lich arbeitendes Verbindungsnetz verfiigen, iiber eigene Fernsprechleitungen,
Sender und einen gut organisierten Kurierdienst mit Hilfe von Kraftwagen
und eigenen Flugzeugen. Andererseits bedarf es schnellster Unterrichtung
tiber alle wichtigen politischen, militirischen und wirtschaftlichen Erecig-
nisse, iiber die Vorginge an den Fronten, in der Heimat, bet den Gegnern
und in den neutralen Staaten. Die Zentrale der geistigen K_ricgfiihrung 15t
daher auch auf enge Zusammenarbeit mit dem militirischen Nachrichten-
dienst, in der fritheren deutschen Wehrmacht Abwehr genannt, und mit
dem AuBenminister und seinen Dienststellen angewiesen. Mit den Militir-
attachés des cigenen Landes, der Verbiindeten und der Neutralen ist aus
mannigfachen Griinden Verbindung zu halten. Der Innenminister be-
zichungsweise der oberste Polizeichef vermittelt laufend das Bild der inner-
politischen Lage. Ihre Beurteilung erfihrt die notwendige Erginzung durch
laufende Fithlungnahme mit den wirtschaftlichen Zentralbehdrden, mit den
Fiihrern der groBen Parteien und Vereinigungen aller Art. Die fiir die
geistige Kriegfithrung zustindige oberste Behorde stellt in gleicher Weise
ein Sammelbecken wie eine Quelle von Nachrichten aller Art dar. Sic bilden
die Grundlage fiir eine Fiihrung, die - richtig verstanden — mehr geben als
anordnen soll. Sie verlangt Minner hoher, geradezu universaler Bildung
und von duBerster Spannkraft, Psychologen mit starkem Einfiihlungsver-
mdogen, geniale Persdnlichkeiten.

Wenn auch zu hoffen ist, daB sich die Kriegsgeschichtsschreibung der
geistigen Kriegfithrung auf Grund des Verlaufs des zweiten Weltkrieges in
dhnlicher Weise annimmt, wie dies hinsichtlich der Kriegswirtschaft nach
1919 geschah, so scheint es doch angezeigt, hierfiir einige Hinweise zu geben.
Um zu richtiger Erkenntnis des Wesens, der Erscheinungsformen und der
Bedeutung dieser Seite des Krieges zu gelangen, bedarf es im Hinblick auf
den zweiten Weltkrieg cines weiten Ausholens. Es heif3t, die Frage nach der
Entstehung des Kricgsgeistes zu stellen. Dieser aber hat scine Ausgangs-
punkte in vielem, im Volkscharakter, in der Geschichte, in politischen
Ursachen, in der Erzichung und nicht zuletzt in einer gewissen Zeittendenz,
aus der heraus wiederum die Schriftsteller, Musiker, Kiinstler, kurz gesagt,
alle jene Menschen, die den Geist der Zeit reprisentieren, schaffen. Jedoch
ist hierbei zwischen freier und erzwungener Haltung zu unterscheiden. Eine
Beschrinkung einer solchen Untersuchung auf die lediglich von Soldaten
erfiillten Aufgaben erscheint kaum méglich, beriihrt sich doch dic geistige
Kriegfiihrung zu stark mit der Politik und Wissenschaft im allgemeinen.
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Vielmehr wird es sich darum handeln, die Grenzen der soldatischen Ver-
antwortung zu crkennen und gegebenenfalls neu festzulegen, andererseits
die in den militirischen Bereichen getroffenen MaBnahmen darzustellen, auf
ithre ZweckmiBigkeit hin zu beurteilen und die sich daraus fiir die Zukunft
ergebenden Lehren zu zichen.

Wie die militirische Organisation jeder kriegfiihrenden Macht sich im
zweiten Weltkrieg weiter entwickelte, so trifft dies auch fiir die geistige
Kriegfithrung zu. Auch sie erlebte ihre Zisuren und Riickschlige. Inwieweit
Hohen- und Tiefenpunkte der militirischen und der geistigen Kriegfiihrung
tibereinstimmen oder voneinander abweichen, ist von groBem geschicht-
lichem Interesse. Im Gesamtbild des zweiten Weltkrieges und der Nach-
kriegszeit erscheint die geistige Kriegfithrung von so auBerordentlicher Be-
deutung, daB hier abschlieBend der Gedanke ausgesprochen sein mag,
ahnlich wie es das Carnegie-Institut hinsichtlich der wirtschaftlichen Krieg-
fihrung nach dem ersten Weltkrieg hat, auch heute eines der groBen Welt-
Forschungsinstitute dieser Seite des Krieges seine Aufmerksamkeit schen-
ken mochte. Ohne ihren EinfluB zu iiberschitzen, erscheint in mancher
Hinsicht eine neue wissenschaftliche Betrachtung des Krieges und damit
auch cine neue Kriegsgeschichtsschreibung notwendig, die neben der
operativen und wirtschaftlichen Kriegfiihrung die geistige behandele.

Die russische Panzerwaffe

Von lwan lwanoff

Wir geben die nachstchenden Angaben unter allem Vorbehalt und des In-
teresses wegen, das sie beanspruchen kénnen, wieder. Zahl und Typen der
Kampfwagen stimmen mit anderen Angaben tiberein, die Gliederung ist neu.
Neu ist auch die Zusammensetzung und Gliederung der Artillerie. Das Flab.Rgt.
scheint um eine Abteilung vermehrt zu sein, was der allg. Gliederung entspricht.

Red.

Seit Beendigung des zweiten Weltkrieges haben die Russen stindig am
Aufbau und der Verbesserung der Panzerwaffe gearbeitet. Aus gewissen
russischen Quellen zu schlieBen sollte der Neuaufbau vollendet sein.

1. Die Panzerarmee

A. Sie soll bestehen wie im Kriege aus Tank- und Schiitzenkorps-
(Divisionen).

B. Grundliegende Zusammensetzung unbekannt.

370



	Geistige Kriegführung

