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die Kraft abgezapft wird. Die Feldarmee, dic den eigentlichen Kampt
fithren soll, darf nicht zugunsten von Hilfsorganisationen geschwicht wer-
den. Denn die Widerstandskraft der Schweiz wird das Ausland in erster
Linic unter Wiirdigung der Schlagkraft der Armee beurtcilen. Die beste
Wirkung ecrzielt dic Armee dann, wenn sie durch ihre Existenz den Kricg
dem Lande fernzuhalten vermag. Jede Schwichung der Armee muf dicse
Wirkung nachhaltig becintrichtigen.

Es gilt deshalb cine Losung zu finden, die unsere Armee als scharfes
kricgstaugliches Instrument in Erscheinung treten 1aBe. Je stirker dic Auf-
splitterung in Einzel- und Nebenorganisationen, desto geringer die Schirfe
des Instrumentes. Ziel und Aufgabe der Organisation und Ausbildung
miissen sein, dic Armee fiir den Ernstfall bereit zu haben. Als Gradmesser
kann einzig die Kriegstiichtigkeit gelten. Jede andere Riicksichtnahme fiihre
zu Illusionen, die Armee und Volk im Kriege teuer zu bezahlen hitten. U.

Probleme der Aushebung
Von Oberst E. Moccetti !

Dic Arbeit des Aushebungsoftiziers verschwindet fast ganz im groBen
Verwaltungsbetrieb der Armee. Es ist kaum bekannt, welche Bedeutung
sciner Arbeit zukommt und welch groBen EinfluB sic unmittelbar auf dic
Qualitit des Heeres ausiibt.

Die Aushebungsergebnisse unterliegen gewohnlich von zwei Seiten her
einer an sich verstandlichen Kritik. Diese geht einerseits von den Stellungs-
pflichtigen aus, dic begreiflicherweise ihre Wiinsche tiber die Bediirfnisse
der Armee stellen; anderseits von den Dienstabteilungen, die sich bei der
Zutcilung benachteiligt tiihlen, weil sie den Eindruck haben, den besonderen
Anforderungen ihrer Wafte werde nicht geniigend Rechnung getragen.
Abgeschen von diesen einander widersprechenden kritischen AuBerungen
zeigen weder diec Offentlichkeit noch die militirischen Kreise ein groles
Interesse fiir die Aushebung. Es scheint deshalb nicht tiberfliissig, nach den
Griinden zu forschen, die einerseits die Befriedigung der Wiinsche der
Rekruten verhindern und anderseits die Erfiillung der Anforderungen der
Waftengattungen erschweren.

Durch dic sanitarische Untersuchungskommission werden rund 8o %
der Stellungspflichtigen diensttauglich erklirt. Bei einem so hohen Prozent-

1 Dicser Aufsatz wurde auch in der «Rivista Militare della Svizzera Italiana» ver-
offentlicht.
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satz an Tauglichen ist es unvermeidlich, daB sich darunter Elemente be-
finden, die physisch, geistig und psychisch nur sehr bedingt brauchbar sind.
Dicse Feststellung gibt bereits die Antwort auf die berechtigten Klagen der
verschiedenen Waffengattungen. Eine Abhilfe wire nur durch eine Ver-
minderung der Zahl der Diensttauglichen um ro-15 9, moglich. Dadurch
wiirde jedoch das jihrliche Rekrutenkontingent herabgesetzt. Die Folge
wire cine Reduktion der Zahl der Einheiten oder eine nicht zu verant-
wortende Schwichung der Bestinde.

Dic Auffillung der heute bestehenden Einheiten mit Mannschaften
verlangt cine Tauglichkeitsquote von 809, und mehr. Dies zwingt uns,
Elemente zu erfassen, welche die geistige und korperliche Gewandtheit
nicht aufweisen, dic heute vom Soldaten verlangt wird.

In fritheren Jahren wurde, nachdem die Bediirfnisse der Spezialwaffen
befriedigt waren, der Rest der Rekruten der Infanteric zugeteilt. In dieser
Waffe gingen alle weniger geeigneten Elemente unter, ohne daB fiir das
Ganze cin wesentlicher Schaden eingetreten wire. Damals war die Infan-
teric nur mit dem Gewehr bewaffnet. Sie kimpfte in geschlossenen Ver-
binden und wurde von den Offizieren durch Zuruf und Zeichen gefiihrt.
Wer zdgerte, wurde durch Unterofhziere vorwirtsgetricben. Dic Beweg-
lichkeit des Einzelnen, seine Intelligenz und seine kérperliche Gewandtheit
fielen kaum ins Gewicht.

Heute ist die Lage von Grund aus verindert: die Infanterie, die immer
noch die Masse unserer Armee darstellt, ist cine Spezialwaffe «par excellence»
gworden, bei der — mehr als bei jeder anderen Waffe — die Selbstindigkeit
des einzelnen Mannes von entscheidender Bedeutung ist. Vom heutigen
Infanteristen verlangt man — mehr als von irgendeinem Soldaten ciner an-
deren Waffe — physische Gewandtheit, klaren Blick, eigenen Entschluf und
cigene Initiative in allen Lagen. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, die
weniger geeigneten Rekruten nicht nur der Infanterie zuzuteilen, sondern
sic auf alle Waffen zu verteilen. Jede Waffe — auch die am meisten speziali-
sierte — kann ohne Nachteil eine gewisse Anzahl von Leuten aufnchmen,
welche an der unteren Grenze der Tauglichkeit stehen.

Wir miissen der Infanterie nicht nur eine ausreichende Zahl an Rekruten,
sondern Leute von Qualitit zufithren. Diese Aufgabe ist nur zu erfiillen, wenn
den iibrigen Waffen nicht ausschlieBlich die besten Rekruten zugewiesen
werden. Beziiglich der Spezialwaffen sind deswegen keine Bedenken am
Platze. Die Erfahrungen der Aushebung zeigen, daB ihre Interessen bei
diesem Verfahren immer noch geniigend Beriicksichtigung finden.

Der Aushebungsoffizier muB einen guten Uberblick fiir die Notwendig-
keiten aller Waffen aufbringen und cinen ausgeprigten Gerechtigkeitssinn
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sowie psychologisches Verstindnis besitzen. Obschon er nach eigenem Er-
messen entscheiden kann, ist er selbst in bezug auf Zahl und Qualitit durch
Verordnungen gebunden. Er iibt nicht persénliche Rechte aus, sondern
erfillt Pflichten gegeniiber der Armee. Immerhin sucht er nach Méglich-
keit die Wiinsche der Einzelnen zu berticksichtigen oder diese zu iiberzeugen
(hauptsichlich die Angchérigen intellektueller Berufe), daB die Ablehnung
threr Wiinsche oft unvermeidlich ist und daB das personliche Interesse
gegentiber den Bediirfnissen des Ganzen zuriicktreten mufl. Diese Auf-
klarung der Stellungspflichtigen ist keine leichte Aufgabe. Der Aushebungs-
offizier muBl immer wieder gegen die Unkenntnis in militirischen Dingen
ankimpfen; vor allem gegen dic iibertricbene Bevorzugung der Spezial-
waffen. Auch die weit verbreitete Uberschitzung der Technik und die irr-
timliche Auffassung, dal bei den Spezialtruppen in physischer Hinsicht
ocringere Anforderungen gestellt wiirden und daB3 dort der Dienst ohne
Schwitzen, FuBschmerzen und Schulterdruck geleistet werden kénne, er-
schwert dic Erfiillung seiner Aufgabe.

Bei seiner mithsamen Arbeit st6Bt der Aushebungsoftfizier vor allem bei
den Intellektuellen auf gréBten Widerstand, da diese oft eine unverstindliche
Abneigung gegen die Infanterie an den Tag legen, obschon diese Waffe
immer noch das Riickgrat unscrer Landesverteidigung bildet. Uberdies ist
dic Infanteric mit ithren Untergattungen (Infanterickanoniere, Infanterie-
funker, Grenadiere usw.) zur Spezialwafte geworden, die cbensoviel tech-
nisches Kénnen und Intelligenz erfordert wic jede andere Truppengattung.
Man konnte oft fast glauben, die Rekruten wiirden die Infanterie so schen,
wie sie vor 50 Jahren war. In ihrem Eifer fiir die Technik scheinen sie viel-
fach den Wert des Menschen und der moralischen Krifte zu unterschitzen.

Anders kann man sich den Andrang zu den Spezialwaffen, z. B. zu den
Motortransporttruppen, der Fliegerabwehr, der Artillerie, den Funkern
kaum erkliren. Diese Spezialwaften bendtigen zwar auch gute Kader, aber
es sollen ihnen nicht mehr Offiziers- oder Unteroffiziersanwirter zugewie-
sen werden, als threm tatsichlichen Bedarf entspricht. Jeder Intellektuelle,
der tiber diese Quote hinaus zu den Spezialwaffen kommt, fehlt bei der
Infanterie. Er muB} gewirtigen, fiir die Weiterausbildung mangels Bedarf
nicht vorgeschlagen zu werden.

Der Aspirant sollte bedenken, daB, obschon auch bei der Infanterie die
Technik immer mehr zunimmt, der Mensch iiber der Maschine steht. Es
gibt wohl keine befriedigendere Aufgabe als die eines Infantericzugfiihrers,
der 30-40 verschiedenartig bewaffnete Soldaten fiihrt, dic thm ergeben
sind, seinem Beispicl folgen und auf sein taktisches, pidagogisches und
psychologisches Verstindnis zihlen. Es ist sicher, daB keine andere Waffe

245



ein schoneres Arbeitsfeld licfert als die Infanterie, die Waffe des Kampfes,
der Bewihrung und der Aufopferung.

Die Verbesserung der Kader und Mannschaften bei der Infanterie ist eine
Notwendigkeit, die von den héchsten militirischen Stellen erkannt wurde.
Auch die kantonalen Behédrden sollten sich dieser Notwendigkeit nicht
verschlieBen, denn ihnen ist ja von Gesetzes wegen die Pflege unserer grooB3-
ten Waffengattung anvertraut.

Wir glauben nicht, daB8 der Aushebungsoftizier — mag er auch noch so
geschickt und energisch sein - die der heutigen Lage anhaftenden Mingecl
allein beseitigen kann; seine Tatigkeit erlaubt thm meist nicht, einen dauern-
den Einflul auf das Ergebnis der Rekruticrung auszuiiben.

Unsere Ausfihrungen gelten hauptsichlich fur den Kanton Tessin und
fiir dic Zentralschweiz. In den tibrigen Landesteilen wird jedoch dic Lage
kaum schr anders geartet sein.

Dem Stellungspflichtigen wird in der Regel Gelegenheit gegeben, seinen
Waunsch auf Zuteilung zu der cinen oder anderen Wafte zu duBlern. Gegen
diese Regel ist nichts einzuwenden; sie scheint uns gut. Auch entspricht
sic unserem demokratischen System und trigt zu einer besseren Abklirung
der zu entscheidenden Fragen bei. Es scheint nicht nétig, zu unterstreichen,
daB dieser Wunsch niemals zu cinem Recht gestempelt werden darf. Der
Stellungspflichtige hat zwar cinen moralischen Anspruch, entsprechend
seinen physischen und intellektuellen Eigenschatten verwendet zu werden.
Der Aushebungsoffizier wird diesen Anspruch nach Maglichkeit bertick-
sichtigen. Dagegen soll er weder auf Empfehlungsbriefe, noch auf Gefillig-
keiten ecintreten.

Der Entscheid des Aushebungsoftiziers sollte unabinderlich scin. Der
Stellungspflichtige erfiillt mit dem Erscheinen zur Aushebung eine gesctz-
liche Pflicht. Diese sollte nicht mit einem Recht auf Zuteilung zu einer
bestimmten Waffe verbunden werden. In besonderen Fillen kann die
Wiedererwigung durch den Aushebungsoffizier, mit endgiiltigem Ent-
scheid durch den Chef der Aushebung, zugclassen werden.

Wir sind tiberzeugt, dal3 es bei der heute allgemein vorhandenen Be-
geisterung fiir den Militirdienst moglich ist, «ab initio» den einzelnen
Waffen dicjenigen Elemente zuzuweisen, die sic bendtigen. Um dieses
Ziel zu erreichen, miissen jedoch die weit verbreiteten Vorurteile beseitigt
werden, die in der 6ffentlichen Meinung und sogar in militirischen Kreisen
vorhanden sind. Wir denken vor allem an die unbegreifliche Abneigung
gegen dic Infanterie und die iibertricbene Einschitzung der technischen
Kampfmittel, dic fiir unsere Verteidigung schwerlich dic Bedeutung er-
langen werden, die man ihnen vielfach zuschreibe.
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Wenn die einzelnen Waften aut Grund klarer Weisungen und dank der
Unterstiitzung durch dic zivilen und militirischen Stellen die erforderliche
Zahl an Offiziers- und Unteroffiziersanwirtern erhalten haben, muB3 in den
Rekrutenschulen durch eine entsprechende Behandlung dafiir gesorgt wer-
den, daB diese der Armee als Kader nicht wieder verloren gchen. Wir be-
rithren damit cine Frage, welche vor allem das Instruktionskorps betrifft.
Dieses Problem miifite besonders behandelt werden. Die Erfahrung hat
gezeigt, dal viele Leute, die iiber einwandfreiec Charaktercigenschaften
und die notwendige Allgemeinbildung vertiigen, der Armee als Ofhiziers-
anwirter verloren gehen, weil sic zu einseitig nach ihren momentanen
praktischcn Leistungen beurteilt werden und nicht nach den geistigen und
moralischen Werten, die fiir einen Offizier maBgebend sind.

Spezialisierung der Ausbildung!
Von Hptm. i. Gst. von Orelli

Die miindliche und schriftliche Diskussion um die Spezialisierung der
Ausbildung bei der Infanterie bictet den etwas unbehaglichen Aspekt, daB3
dic Grundidee weitherum nur teilweise erfallt wird. Ich unternchme den
Versuch, diesem Mangel abzuhelfen und damit den schwerwiegenden Ent-
schluB zur Spezialisierung verstindlicher zu machen.

Wir wissen nicht, ob die Leute, die wir ausbilden, je zum Einsatz kom-
men werden. Wir wissen nicht, ob sie aus der Kricgsmobilmachung heraus
ins Gefecht gefiithrt werden miissen oder ob ihnen noch Tage oder Wochen
zur Wicderangewdhnung geschenkt werden. Wir wissen nicht, in welcher
Form die Feuertaufe an sie herantreten wird - als Stillehalten im Flicgcr—
angriff: als Feueriiberfall einer Panzerspitze 2 oder, fast beildufig, im eigenen
Angrift gegen Luftsturmtruppen : Unbekiimmert um das Wie und Wo soll
jeder richtig reagieren. Er soll nach ersten unwillkiirlichen Reaktionen sich
selbst auffangen und tiberlegt handeln konnen. Mit Recht kann man das
nur vom innerlich sicheren Soldaten erwarten, der sich gestiitzt weil von
berechtigtem Selbstvertrauen. Dieser innere Zustand aber fuBt — unter
anderem! - auf solidem technischen Kénnen. Das BewuBtsein, zwei Waffen
wirklich zu beherrschen, ist mchr wert als der etwas schwimmende Ein-
druck von der Vielfalt des Gelernten. Vergessen wir dabei nicht, daB das
schulmiBige Handhaben der Waffe, natiirliche und notwendige Basis, nur
den kleineren Teil der Ausbildungszeit beansprucht. Zur Beherrschung
gchdren auch Sicherheit beim Einsatz im Gelinde, erfolgreiches gefechts-
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