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114. Jahrgang Nr. 4 April 1948
60. Jahrgang der Schweizerischen Monatschrift fiir Offiziere aller Waffen

ALLGEMEINE SCHWEIZERISCHE
MILITARZEITSCHRIFT

Organ der Schweizerischen Offiziersgesellschaft

Adresse der Redaktion: Neuhausen am Rheinfall, ZentralstraBe 142

General Ulrich Wille

Von Major i. Gst. W. A. Johr

Am 5. April 1848 wurde Ulrich Wille geboren. Sein Geburtstag fiel in
ein Jahr, das fiir die Schweiz wie fiir Europa von geschichtlich einmaliger
Bedeutung ist. Der hundertste Geburtstag, dessen wir in diesem Monat ge-
denken, liegt wiederum in einer Zeit, die von schweren politischen Span-
nungen erfillt ist und in der die Schatten groBer Ereignisse am Horizonte
aufzusteigen scheinen. Angesichts der Gefahren, die unserem Kontinente
und unserem Vaterlande drohen, gewinnen Personlichkeit, Lehre und Werk
Ulrich Willes eine neue Aktualitat. Wenn wir uns heute wieder auf seine
Leistungen fiir unser Wehrwesen und fiir die Unabhingigkeit unserer
Heimat besinnen, so wollen wir nicht nur einen Beitrag zur Erfiillung einer
Dankesschuld, die iibergroB8 auf unserer Generation lastet, erbringen, wir
wollen uns zugleich und vor allem fragen, was wir von Wille zu lernen
haben, damit wir in den kommenden Jahren als einzelne wie als Nation zu
bestehen vermégen.

Die Personlichkeit

Je mehr man sich mit Ulrich Willes Werk und Lehre befaBt, desto deut-
licher erkennt man, dal das Geheimnis scines groBen Erfolges in seiner
Personlichkeit liegt. Wenn er sich schon in jungen Jahren zum Lebensberuf
die Erschaffung einer kriegsgeniigenden Armee erwihlte und diesem Ziele
wihrend eines halben Jahrhunderts treu blieb, ohne wesentliche innere An-
fechtungen zu erleiden, so spricht daraus eine seltene charakterliche Stirke.



Denn jedem Kundigen muBte damals diese Lebensaufgabe als eine reine Sisy-
phus-Arbeit Lf‘iLhLlllLll das mogen die Worte belegen, die im Jahre 1876
der damalige Waftenchef der Artillerie, General Herzog, an seinen Freund
Merian schrieb: «Unsere Armee verlottert und verlumpt mehr und mechr,
namentlich unter der neuen Organisation und den erbirmlichen Budgets,
welche die Durchfithrung des Angebahnten zur Unmoglichkeit machen.»
Weil Wille sich innerlich stark fiihlte, so fehlte ihm, wic es Oberstkorps-
kommandant Steinbuch an seiner Bahre ausgesprochen hat, jegliche Men-
schenfurcht. So ist er immer und immer wieder mit riickhaltloser Offenheit
und unter Ablehnung schwichlicher Kompromisse fiir das eingetreten, was
er als richtig erkannte oder als gerecht empfand. Er fiirchtete weder dic
Reaktionen seiner Vorgesetzten, Untergebenen, Kameraden, noch die der
Offentlichkeit, denn fiir ihn galt der Satz, den wir in einem Briefe an Spre-
cher finden: «Das Rechte und Gute mull man auch dann tun, wenn man
sich keinen Erfolg davon versprichty So wagte er es auch, dem Souveriin,
wic cr das stimmfihige Volk mit Vorliebe nannte, deutlich die Leviten zu
lesen, als dieser im Jahre 1895 die Verfassungsvorlage ablehnte, welche end-
lich die Zentralisation des Militirwesens in der Hand des Bundes hitte
bringen sollen. Seine amtlichen Eingaben, die er als junger Instruktions-
othzier wic auch als General verfaBre, tragen cin personliches Geprige, das
bei der Lektiire immer wieder {iberrascht.

Aber es ist nicht nur die Stirke der Persénlichkeit, die Willes Erfolge
begriindete; es ist zugleich die weise Selbstbeschrinkung, die ihn vor der Zer-
splitterung seines Wirkens, vor unnétigen Kraf‘tprobcﬂ bewahrte. Sie er-
mdoglichte es ihm, an der einmal gewihlten Aufgabe unentwegt festzuhalten,
was seinem Lebenslauf diese seltene Geradlinigkeit verletht. Trozt seiner
Entschlossenheit und der Unerbittlichkeit seiner Forderungen war Wille
weder ein Fanatiker, noch ein Asket oder ein Doktrinar. Er war cine im
Grunde giitige Personlichkeit, der es deshalb auch gelang, treue Freunde zu
gewinnen und Kameraden und Schiiler zur Nachfolge zu begeistern.

Der Aufstieg

Fiir cinen Mann von dieser Unerschrockenheit, fiir eine Personlichkeit
von diesem Format ist der Aufsticg in cinem demokratischen Gemein-
wesen nicht leicht. Umsomehr spricht es fiir die verantwortlichen Behorden,
daB dieser fiir das ganze Land so scgensreiche Aufstieg bis zur hochsten
Stelle Platz greifen konnte, obwohl, wie wir aus einer Bemerkung in scinen
autobiographischen Aufzeichnungen wissen, jedes Aufriicken auf der mili-
tirischen Stufenleiter erst nach Uberwindung starker Widerstinde méglich
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war. In welchem MaBe der Aufsticg Willes bis zum General seine militari-
schen und zivilen Vorgesetzten chrt, zeigt ein Blick auf seine Lauf bahn.
Schon im Alter von 23 Jahren wurde Wille nach Berlin zum 1. preuBi-
schen Garde-Artillerieregiment abkommandiert, um die dortigen Ausbil-
dungsmethoden zu studicren. Mit 33 Jahren wurde er, obwohl ihn viele
Vorgesetzte wegen der von ihm beschrittenen neuen Wege scheel ansahen,
als Kommandant von Artillerie-Schulen verwendet. Schon zwei Jahre
spiter — also in einem Alter von 35 Jahren — berief man ihn zum Oberin-
struktor der Kavallerie, um ihn mit der Aufgabe zu betrauen, diese Waffe
an Haupt und Gliedern zu reformieren. Nach weiteren acht Jahren erhielt
er dazu auch noch das Amt eines Waftenchefs der Kavallerie, wodurch der
unfruchtbare Dualismus zwischen Oberinstruktor und Waftenchef erstmals
beseitigt wurde. 1896 brach diese Karriere ab, da Wille wegen ciner Ver-
letzung seiner gesetzlichen Kompetenzen durch den Bundesrat den Riick-
trict erklirte. Im Gegensatz zur schweizerischen Gepflogenheit, Demissioni-
ren nicht neuerdings gleiche oder héhere Funktionen zuzuweisen, wurde
Wille 1900 vom Bundesrat zur Erfiillung einer neuen Aufgabe berufen,
indem man thm das Kommando der 6. Division {ibertrug; 1904 schon er-
folgte sodann die Betrauung mit dem Kommando des 3. Armeckorps. Vor
allem chrt es den Bundesrat und im besonderen seinen damaligen Prisiden-
ten, Dr. Arthur Hoffimann, dalB er die Wahl Willes zum General trotz allen
Widerstinden, denen seine Nomination im Parlamente begegnete, durch-
setzte und damit die Voraussetzungen dafiir schuf, daB das Schicksal der
Armee in die Hinde der beiden bedeutendsten militirischen Personlichkeiten,
Wille und Sprecher, gelege werden konnte. Aber es stellt auch dem Volke
ein guies Zeugnis aus, daB es diesen Aufstieg Willes billigte, obwohl es
wublte, da damit cin Chef, der gewohnt war, harte Anforderungen zu
stellen, MiBstinde schonungslos aufzudecken und mit treffenden Sarkasmen
zu geibeln, cinen immer gréfieren Kommando- und EinfluBBbereich erhielt.
Es ist cine Bvrm'z'hrmzqcprubc fiir jede Demokratie, ob sie starke Personlich-
keiten ertrigt, ob sic es wagt, diesc an jene Posten zu stellen, die tiir die
Erhaltung und Stirkung der Wehrkraft oder fiir die politische, wirtschaft-
liche und kulturelle Entw icklung von entscheidender Bedeutung sind. Ein
eindiucksvolles Beispiel einer solchen Bewihirung lieferte das rémische
Volk, als es Cato den Alteren zum Zensor wihlte und ihm damit jenes Amt
anvertraute, dem die Sorge fiir die Aufrechterhaltung der alten romischen
Sittenstrenge oblag. Wihrend Catos Mitbewerber, wie Plutarch berichtet,
vor der Wahl dem Volk allerlei schéne Hoffnungen vorspiegelten, erklirte
Cato, cin verniinftiges Volk wihle nicht jenen Arzt, der die freundlichste
Miene aufsetzt, sondern jenen, der den schwersten Eingrift macht; er sei
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dieser Arzt und er werde dic Hydra der Uppigkeit und weichlichen Schwel-
gerei schon kopfen und ihr die Wunden ausbrennen. Mit Recht bemerkt
Plutarch zu Catos Wahl: «Und so wahrhaft gro war das romische Volk,
so sehr verdiente es, von ausgezeichneten Minnern gefiihrt zu werden, daf3
es sich von Catos tibertriebenen Drohungen nicht fiirchtete.» DaB die schwei-
zerische Demokratie Ulrich Willes tiberragende Begabung zu nutzen ver-
mochte und ihm den Aufstieg bis zum Oberbefehlshaber der Armee erméog-
lichte, ist ein Beweis fiir ihre innere Stirke. Vielleicht mehr noch als die
Wahl zum Oberbefehlshaber, die in Zeiten akuter Not erfolgte, ist es die
Betrauung mit dem Amte eines Reformators und «Zensors» der Kavallerie
und der einzigartige Erfolg, den er hierbei erzielte, was fiir die gesunde Kraft
des Schweizer Volkes spricht. Niemand konnte ja zum Eintritt in die Ka-
vallerie gezwungen werden; hitte der strenge Dienstbetrieb, den Wille ein-
fiihrte, den Bauernséhnen nicht behagt, so wire die Kavallerie binnen kur-
zem mangelsNachwuchses zur vélligen Bedeutungslosigkeit herabgesunken.
DaB dies nicht geschah, ist das Verdienst Willes, der diese schwierige Auf-
gabe in der richtigen Weise anzupacken verstand, ist das Verdienst des Bun-
desrates, der den Mut hatte, das Experiment Wille zu wagen, und ist das
Verdienst der schweizerischen Bauersame, welche Wert und Wohleat
wahrer Disziplin zu schitzen wuBte.

Aber wir wollen nicht iibersehen, daB auch die Behdrden Wille gegen-
tiber nicht immer jene Grifle bewiesen, die angesichts seiner Leistungen am
Platze gewesen wire, weder im Jahre 1896, als der Konflikt mit dem Bun-
desrat Wille zum Riicktritt notigte, noch nach Beendigung des zweiten
Weltkrieges, als eine ansehnliche Minderheit des Parlamentes ihm den Dank
fiir die geleisteten Dienste verweigern wollte und als die Bundesversamm-
lung seinen Bericht iiber den Aktivdienst ohne Verdankung an den Bundes-
rat weiterleitete. Aber solche Enttiuschungen bleiben wohl kaum einem
groBen Staatsmanne oder Heerfiihrer erspart. Nachdem wir heute einen
gewissen Abstand von den Ereignissen gewonnen haben, miissen wir doch
erkennen, daB es eine groBe Leistung unserer Demokratie ist, die ihr trotz
den MiBténen beim Riicktritt als Oberbefehlshaber nicht abgesprochen
werden kann, daB sie diesem Manne wihrend eines halben Jahrhunderts -
mit Ausnahme der kurzen Zeitspanne von 1896-1900 — das grofitmigliche
Wirkungsfeld eingeraumt hat. Darum wollen wir auch heute jenen, die dem
General nach dem ersten Weltkrieg den Dank versagten, dies nicht neuer-
dings ankreiden. Thr HaB gegen Wille als die lebendige Verkdrperung des
schweizerischen Wehrwillens war genihrt von den edlen, aber triigerischen
Hoffnungen, daf3 die Zeit des ewigen Friedens, in der es der Wehrhaftigkeit
nicht mehr bediirfe, angebrochen sei, und daB ein sozialistischer Umsturz

252



dem Volke endlich die wahre Freiheit bringe, in der jegliche Autoritit iiber-
fliissig sei; beide Hoffnungen sind durch die seither gemachten Erfahrungen
bitter enttiuscht worden. Viel wichtiger ist jedoch, daB} sich die verant-
wortlichen Behordemitglieder, Heerfiihrer und Politiker die Gewissensfrage
stellen, ob auch in unserer Zeit ein Mann wie Wille wiederum das groBt-
mdgliche Wirkungsfeld finde.

Lehre und Werk

Worin besteht nun Willes Werk : Nur wer von Willes Leistungen nichts
weilB, wird bei dieser Frage zunichst an seine Titigkeit als Oberbefehls-
haber wihrend des ersten Weltkrieges denken. Diese bilden aber nur die
Kronung eines Lebenswerkes, dessen eigentlicher Gehalt schon vor Willes
Wahl zum General in seinen wesentlichen Ziigen vor uns liegt. Dieses
Lebenswerk besteht darin, daBB Wille die schweizerische Armee zur Kriegs-
tiichtigkeit erzogen hat. Es geschah dies durch seine Tatigkeit als Instruktions-
offizier und Schulkommandant in der Artilleric, durch sein Wirken als
Oberinstruktor und Waftenchef der Kavallerie, als Kommandant der 6. Di-
vision und des 3. Armeckorps, durch scine publizistische Titigkeit, vor
allem auch als Redaktor der « Allgemeinen Schweizerischen Militirzeitung»,
mit deren Hilfe er auch jenen Offizieren ins Gewissen reden konnte, die
ihm mulitdrisch nicht unterstanden, schlieBlich auch durch seine Stellung
als Vorstand und durch seinen Unterricht als Dozent der militirwissenschaft-
lichen Abteilung des Eidgendssischen Polytechnikums. So war eigentlich
schon fast dic ganze Armee von Willes Geist und Willes Forderungen
durchtrinke, als er bei Ausbruch des ersten Weltkrieges ihr Kommando
iibernahm. Das erreichte Niveau war im Vergleich zur Grenzbesetzung von
1870/71 auBerordentlich hoch. Aber fiir Wille war der einzige MaBstab die
Kriegstiichtigkeit; nach seiner Auffassung geniigte die Armee nach erfolgter
Mobilmachung diesem MaBstab noch nicht. Er schreibt dariiber in seinem
Bericht an die Bundesversammlung sehr offen: «Bei aller Anerkennung des
guten Willens und der Ausbildung war der innere Halt unserer Truppen
bet Kriegsausbruch vielenorts ungeniigend. Ein gnidiges Schicksal hat der
Armee die Probe darauf erspart.» Wihrend des Krieges gelang es, die innere
Festigkeit gegeniiber der Phase der Mobilmachung wesentlich zu erhshen,
so daB die Armee gegentiber der immer mehr anschwellenden antimilitari-
stischen Propaganda gefeit blieb; so hat sie auch dic - vor allem wegen der
schweren Grippe-Epidemic — nicht leichte Priifung, die ihr aus der Aufrecht-
erhaltung der Ordnung wihrend des Generalstreiks erwuchs, voll bestanden.

Nichts vermag uns die Bedeutung von Willes Lebenswerk so klar zu

2 253



zeigen, wie cine Stellungnahme von General Herzog zu unserem Miliz-
system. In seinem Bericht iiber dic Grenzbesctzung im Sommer 1870
schreibt er: «Wenn man aber bedenkt, wie ungemein viel noch die kriegeri-
sche Ausbildung der Milizarmee in taktischer, dienstlicher und disziplinari-
scher Hinsicht als Folge der viel zu kurzen Dienstzeit stets zu wiinschen
tibrig 1aBt; wic schwer den Milizsoldaten weitere Opter an Zeit fallen, so
muB} man unbedingt daftir sorgen, daB3 wenigstens in materieller Hinsiche
wir uns auf einer hohen Stufe zu erhalten suchen, da wir in allen andern
Bezichungen stets hinter stchenden Heeren zuriickbleiben werden. . .» Der
Pessimismus der aus diesen Worten spricht, wird noch tiberboten durch
cinen Brief, den Herzog 1877 an Wille richtete und in dem wir lesen:
«Welche Opferwilligkeit war vor 3040 Jahren bei Jedermann anzutreffen
gegen jetzt, und wic schr hat sich das nach und nach geindert, seitdem der
Verdienst schwicriger geworden und dic Begehrlichkeit alle Schichten
durchdrungen hat! - Unser Milizsystem wird je linger, je unhaltbarer, wenn
so schwere Zeiten tiber uns kommen.» Dabei war Herzog selbst bis zu seiner
Ernennung zum cidgenéssischen Inspektor der Artillerie Milizothizier und
hat gerade durch seine Karriere einen Bewets fiir die Leistungstahigkeit des
Milizsystemes erbracht. Es ist bemerkenswert, dal sowohl Wille wie Herzog
durch cinen in jungen Jahren geleisteten Dienst bei deutschen Artilleric-
Verbinden - Wille bei der preuBischen, Herzog bei der wiirttembergischen
Artilleric — Eindriicke empfingen, die fiir ihr ganzes Leben bestimmend
wurden. Aber wihrend Herzog in dem Ausbildungsstand, der Disziplin und
dem inneren Halt dieser Truppe ein Ideal sah, das fiir die Schweiz auf Grund
des Milizsystems ginzlich unerreichbar war, hatte Wille den «Glauben an das
Milizsystem». «Sind wir auch noch ein gutes Stiick Wegs von diesem Ideal
entfernt», schreibt er 1881, «so kdnnen wir es doch erreichen, miissen aber
verlangen, dafB3 uns fiir die Ausbildung alles voll und reichlich gewihrt wird,
was notwendig und nach der Verfassung gesetzlich ist.»

Wihrend nun Herzog dic — damals wohl allgemein verbreitete — Ansicht
zum Ausdruck bringt, daB der fehlende innere Halt und der ticte Ausbil-
dungsstand durch cine erhdhte materielle Riistung zu kompensieren sei, be-
kennt sich Wille zur entgegengesetzten Losung: «Erst ein festes Heer, dann
feste Schutzwehren.» Den inneren Halt verdankt ein Heer, wic Wille es in
seinem Bericht iiber den Aktivdienst formuliert, dem «soldatischen Geist,
der den festen, unerschiitterlichen inneren Halt des gegenseitigen Vertrauens
gibt, Mann zu Mann, Soldat zum Ofhzier, Fithrer zur Truppe» Dieser
innere Halt kann der Truppe nicht angepredigt werden, sie mul3 durch lange
«Eingewdhnung» dazu erzogen werden. Endziel aller militarischen Erziehing
mul «das bis zur hochsten Kraft des Individuums entwickelte Pflichtgefiihl»
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sein. Ist dicses Ziel erreicht, so braucht man nicht zu befiirchten, «dal3 der
Soldat durch die Erregung seiner Phantasie und durch die schwachen Ner-
ven des Kulturmenschen(:) zum denkenden und entschlossenen Handeln
unfihig wird, sobald Gefahr ihm droht.» Aber die erzicherische Tatigkeit
wird nur dann wirkliche Friichte tragen, wenn der Vorgesetzte seinen
Untergebenen mit Liebe und Wohlwollen gegeniibertritt, ihr Ehrgetiihl ent-
wickelt und ihre Personlichkeit respektiert. In den meines Wissens heute
noch giiltigen «Ausbildungszielen», die das Militirdepartement im Jahre
1908 auf Grund ciner Vorlage Willes aufgestellt hat, wird diese andere Seite
der militirischen Erzichung den Vorgesetzten aller Grade eindriicklich ans
Herz gelegt.

Ist dic Erzichung von Erfolg gekront, so wird es nach Willes Auffassung
fast automatisch auch die Ausbildung sein. hr Ziel ist, wie es in den «Aus-
bildungsziclen» heiflt, die «Sicherheit bei den Wehrminnern aller Grade
in dem, was jeder in sciner Stellung wissen und kénnen muB, um im Kriege
nicht nur auf Befehl, sondern auch aus cigener Initiative mit Selbstvertrauen
und richtig handeln zu kénnen». Diese Sicherheit ist die Grundlage des
Selbstvertrauens und damit auch der Entschlossenheit und der Tatkraft;
sie erst laBt den Vorgesetzten so auftreten, dal er ohne weiteres Autoritit
genicBt. Um diese Sicherheit bei Offizier, Unterottizier und Soldat zu er-
ziclen, bedarf es cinerseits einer Erhdhung der Dienstzeit — in seinem Be-
richt iber den Aktivdicnst fordert Wille eine Verlingerung der Rekruten-
schule «auf mindestens vier Monate, richtiger aut sechs Monate» — und es
bedarf andererseits einer Beschrinkung auf das Wichtige; nur durch die
griindliche Schulung in der elementaren Ausbildung kann nach Willes
Auffassung die unserem Wehrwesen immer drohende Tendenz zur Ober-
flichlichkeit und zur Scheinarbeit gebannt werden. Dabei warnt Wille vor
allem auch vor einer Uberschitzung des Wissens; nur wenn das «Wissen»
im Dienste des «Kénnens» steht, vermag es sich fiir den Handelnden
fruchtbar auszuwirken; daraus folgert er, daf} im Militirdienst dem prak-
tischen Unterricht gegeniiber dem theoretischen der Primat gebiihre.

Damit der Vorgesetzte im Ernstfalle dic nétige Sicherheit besitzt, muB3
er aber auch an selbstindiges Handeln gewohnt sein. Diese Selbstindigkeit des
Unterfiihrers war ein Anliegen, das Wille vom Beginn seiner Titigkeit als
Instruktionsoffizier bis zu seinem 1924 verdffentlichten Aufsatz «Kriegs-
lehren», der gewissermaBen sein militirisches Testament darstellt, immer
wicder vorbringt. Nichts belegt dies deutlicher als die folgende Anekdote,
die Wille drei Wochen vor seinem Tode in einem — von Edgar Schumacher
verdffentlichten — Briefe einem Freunde erzihlte: «als mein Freund Oberst F.
den ersten Wiederholungskurs kommandierte, in dem alle Regimentskom-
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mandanten aus meiner Schule stammten, sagte er mir auf meine Frage, wie
er mit ihnen zufrieden sei: ,Sie sind alle sehr tiichtig, aber das muB ich dir
sagen, sie sind alle ganz verflucht selbstindig.” Er ahnte gar nicht, welche
Freude er mir mit seinem Tadel machte.»

Fiir Wille konnte es aber nicht geniigen, dem Offizier in Ubungen und
Manévern Gelegenheit zu selbstindigem Handeln zu geben; dieser muBte
auch in der Erzichung und Ausbildung der Truppe eine selbstandige Aufgabe
zugewiesen erhalten. Diese Befreiung des Milizoffiziers von der Bevormun-
dung durch den Instruktor war Willes groBe Tat, zu der er sich schon im
Jahre 1875, also im Alter von erst 27 Jahren, entschloB. Er schreibt dariiber
seinem Vater: «Ich mache hier in dieser Schule den Versuch, den ganzen
Rekrutenunterricht durch die Offiziere und Unteroffiziere der Truppe geben
zu lassen, nicht durch die Instruktoren.» Er verschweigt die ungeheuren
Schwierigkeiten nicht, die dieser Versuch ihm bereitet, doch konnen ihn
diese nicht von seinem Weg abbringen: «Ich habe aber die feste Zuversicht,
daB es gelingt — nur darf ich mir keine Stunde Ruhe génnen.

Diesc Erweckung des Milizoffiziers zutr Selbstindigkeit ist der Schliissel
zum Verstandnis des Erfolges, den Wille mit seiner Reform erzielte. Ohne
diese Selbstindigkeit hitte der Milizoffizier die ihm zugedachte erzicherische
Mission nicht erfiillen kénnen, wire die Erzichung iiberhaupt gescheitert
und hitte das Wichtigste, der innere Halt der Truppe, nicht erreicht werden
konnen. Dann hitte man aber auch in der Ausbildung keine Fortschritte
erzielt. Dann wiren alle Verbesserungen der materiellen Riistung nutzlos
gewesen. Ohne diese Gewdhnung des Milizoffiziers zur Selbstindigkeit
hitte er aber auch keine Sicherheit und kein Selbstvertrauen erlangt; er
hitte nicht vermocht, sich Autoritit zu verschaffen; dann hitte aber auch
die Disziplin, die das eigentliche Riickgrat jedes Heeres bildet, nicht ge-
schaffen werden konnen.

Weil man vor Wille diese Selbstindigkeit nicht zu gewihren wagte,
sank das Wehrwesen immer tiefer, konnte man, wie es Oberst Merian 1876
in einem Brief an Herzog ausdriickte, «keing Hoffnung zur Besserung mehr»
haben, schien «alles Militirische von Jahr zu Jahr mehr zu verfallen». Es
muBte unter dem damaligen Regime so sein. Denn je schlechter es mit dem
Ausbildungsstand und der Autoritit der Milizoffiziere bestellt war, desto
weniger durfte man ihnen zutrauen; je mehr man aber ihre Titigkeit ein-
engte, desto mehr sank wiederum ihre Autoritit und damit ihr Ausbil-
dungsstand und derjenige ihrer Truppen.
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Die weltanschaulichen Voraussetzungen

Woher nahm Wille Kraft und Einsicht, um diesen circulus vitiosus zu
sprengen? Einmal ist es die auBerordentliche Stirke seiner Persénlichkeit,
die ihn befihigte, das Werk in Angriff zu nechmen und allen Stiirmen zum
Trotz soweit voranzubringen, wie das angesichts der Schwierigkeit der
Aufgabe niemand zu hoffen wagte.

Aber das allein wiirde zur Erklirung seiner Erfolge nicht ausreichen.
Wieso gelang es thm, wihrend eines halben Jahrhunderts ununterbrochen den
richtigen Kurs einzuhalten? Damit «die Konzentration auf die Hauptsache»
moglich ist, schreibt Wille in seinen letzten Lebensjahren, bedarf es «einer
groBen inneren Klarheit. . .; aus ihr ergibt sich die Konsequenz des Han-
delns. Ist die groBe innere Klarheit vorhanden, so ist das Einschlagen des
richtigen Weges und auf ihm Verharren, mégen die entgegenstchenden
Hindernisse auch noch so groB sein, nicht die Folge eines Entschlusses, der
aus Nachdenken und Abwigen gereift ist, sondern der FuB8 wird ohne
weiteres — ich mochte fast sagen unbewuBt — auf den richtigen Weg gesetzt,
und die Verstandeskrifte treten nur in Funktion, um die Hindernisse zu
iiberwinden» Damit hat Wille, vielleicht ohne es zu wollen, sich selbst
charakterisiert.

Diese Klarheit iiber die einzuschlagende Richtung besall Wille nur, weil
er tiber weltanschauliche Grundlagen — wie wir mit einem ctwas abgegriffenen,
aber doch treftenden Ausdruck sagen wollen - verfiigte, die fiir ihn vollig
feststanden. Von zentraler Bedeutung war fiir ihn der Glaube an die Macht
der Erziehung. Das bezeugt wohl am deutlichsten ein Wort Willes, das seine
Schwiegertochter, Frau Wille-Vogel, uns in ihren « Erinnerungen» mitteilt:
«Die bestbesoldeten und am héochsten angeschenen Leute sollten Schul-
lehrer und Getangniswirter sein, denn in ithren Hinden liegt die Erzichung
und Besserung der Menschheit.» Was die militirische Erziehung anbetraf,
so war er der festen Uberzeugung, daB es moglich sei, dem Manne in weni-
gen Monaten diec Werte der Pflichterfiillung, der Ausdauer, des Gehorsams,
aber auch der Tatkraft und Verantwortungsfreude so tief einzupflanzen,
daB sie der Sturmwind des Krieges nicht zu entwurzeln vermag. Diese
GewiBheit aber hatte Wille nur, weil er in der Erziehung zum Soldaten
nicht eine Umformung des Menschen zu einer ihm wesensfremden Figur
sah; er erblickte in ihr vielmehr die Entwicklung von Fihigkeiten, die zu
seinen besten Anlagen gehéren, oder, wie wir mit seinen eigenen Worten
sagen wollen, die Steigerung des Manneswesens zur héchsten Potenz. Wille
glaubte an den guten Kern im Menschen, er glaubte, daB8 dieser gute Kern
dem Wehrwesen nutzbar gemacht werden konne, da dies aber auch ge-
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schehen diirfe und miisse, weil die Wehrhaftigkeit der Schweiz selbst eine
gute Sache sei.

Der Glaube an die Erzichung ist verankert im Glauben an die Kraft des
Geistes. «Nicht dic vollkommenen Waffen oder die numerische Uberlegen-
heit oder die Anordnungen der obersten Leitung sichern an erster Stelle den
kricgerischen Erfolg, sondern der Geist, der die Armee beseelt», schreibe
Wille wenige Tage nach Ausbruch des ersten Weltkrieges. Aber man darf
dieses Wort nicht milverstechen; drum sei noch ein Wort aus einem anderen
Armecbefchl zitiert, den der General fiinfviertel Jahre spiter erlassen hat:
«Dic groBe Vaterlandslicbe unseres Volkes und seine riickhaltlose Bereit-
willigkeit, fiir die Unabhingigkeit des Vaterlandes zu kampfen und das
Leben hinzugeben, geniigen nicht» Noch viel wichtiger set in der jetzigen
Lage die Bereitschaft, das zu leisten und zu ertragen, was heute erforderlich
sei, um diec Armec besser aut den Kriegsfall vorzubereiten. Entscheidend
ist also das, was Wille in seinem Bericht iiber den Aktivdienst als den «sol-
datischen Geist» bezeichnet.

Nech ein Drittes war erforderlich, um Wille jene Sicherheit im Verfol-
gen scines Lebenszieles zu verleihen, die uns immer wiederum Bewunde-
rung abnétigt. Wille hatte nicht nur den Glauben an den guten Kern des
einzelnen Mannes, er war auch vom Glauben an den gesunden Kern des
Schweizer Volkes erfiillt. Und wic er der Uberzeugung war, daf} dic guten
Anlagen des cinzelnen durch Erzichung zur richtigen Entfaltung gebracht
werden konnen, so glaubte er auch, das Volk in seiner Gesamtheit durch
schonungslose Offenheit auf den richtigen Weg zu fiihren, ja es dirckt «zu
seinem Besten zwingen» zu konnen. Schon in seiner ersten militirischen
Schrift versucht er das wehrpolitische Problem so zu formulieren, daB sich
das Volk fiir dic richtige Losung entschlicBen mufi: «Das Volk aber, das am
Ende in allen diesen Sachen das entscheidende Wort zu reden hat, steht vor
der cinfachen Alternative: will es ein Heer, oder will es keines. Will es eines,
dann darf es diese zum mindesten frivole Budgetwirtschaft nicht mehr dul-
den - und will es keines, dann kann es auch die 13 Millionen sparen und sic
noch besser in unproduktiven Eisenbahnen anlegen!»

Wer nun aber glaubt, daBl Wille selbst dic skizzierten weltanschaulichen
Grundlagen crforscht, vertieft, verstrebt und zu einem gedanklichen System
zusammengefiigt hitte, wiirde sich irren. Es war ithm beschieden, das
Wesentliche zu erkennen, ohne daB er das pro und contra hitte vorerst ab-
wigen miissen, ohne daB er die Fundamente seiner Anschauung auf ihre
Vereinbarkeit und ihre Giiltigkeit hitte untersuchen miissen. Er hat, wie er
das in seiner Betrachtung iiber dic «innere Klarheit» zum Ausdruck bringt,
immer wieder unbewuBt seinen FuB auf den richtigen Weg gesetzt.
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Dies ist wohl auch ein Hauptgrund daftir, daB es ihm gelang, die Rich-
tung cinzuhalten, die zwar unserem Lande zum Besten diente, aber in cinem
klaren Gegensatz zur Tendenz der Epoche stand. Die Lehre vom Geiste als
dem bestimmenden Faktor, die zu Beginn des 19. Jahrhunderts dank dem
EinfluB der idealistischen Philosophic vorherrschend war, wich immer mehr
— und nicht nur im Bereiche der sozialistischen Lehre — ciner materialisti-
schen Auffassung. Der Glaube an dic ausschlaggebende Bedeutung des
Kricgsmateriales schien durch die Entwicklung der Kriegstechnik und
spater vor allem durch dic «Materialschlachten» des ersten Weltkrieges be-
statigt zu sein. Die fiir das Heer unerliBlichen Begrifte der Disziplin und der
Autoritit befanden sich in schroffem Widcrspruch zu ciner starken Zeit-
stromung, welche auf cine neue Gesellschaftsordnung hoffte, in der es kein
«hdher» und «niedriger» mehr gibt und in der jeder seine Anlagen allseitig
entwickeln kann. Und schlieBlich war man in der Schweiz — abgeschen von
den ersten Jahren des Weltkrieges — von der Notwendigkeit eines wirklich
kriegstiichtigen Heeres nicht durchwegs tiberzeugt: in der gliicklichen
Zeit von 1871 bis 1913 verblaBte 1m VolksbewuBtsein die Eventualitit
cines Krieges gegen die Schweiz immer mehr und gegen Ende des ersten
Weltkrieges und in den ersten Nachkriegsjahren glaubten viele — allzuviele -,
die Welt sei im Begriffe, in die Phase des ewigen Friedens cinzutreten,
und auch die Schweiz miisse die Konsequenz daraus zichen und abriisten.

Darin, daB3 Wille sich bei der Erfiillung der von ihim gewihlten Aufgabe
von diesen Zeitstromungen nicht beirren lieB, liegt seine geschichtliche Grafie.

Die Bedeutung fiir die Gegenwart

Soll die Bedeutung von Willes Wirken tiir die Gegenwart ermittelt wer-
den, so ist zunichst festzustellen, daB vieles, wottir Wille noch kimpfen
mubBte, uns heute als gesicherter und selbstverstindlicher Besitz crscheint. Die
Gewihr, daB die Forderungen Willes nicht in Vergessenheit geraten, bictet
vor allem die Tatsache, dafl viele unserer Heereseinheitskommandanten,
unserer Instruktions- und Truppenoffiziere bewuBt in seinem Sinn und
Geiste titig sind, daB sich aber auch der GroBteil der iibrigen Oftiziere, ohne
sich davon Rechenschaft zu geben, seine Hauptlchren zu cigen gemacht hat.
Dennoch wird auch heute die Anwendung dieser Lehren durch menschiiche
Schwdche immer wieder bedroht, sei es dal die Disziplin zu wenig ernst
genommen wird, sei ¢s daB} sie unter MiBachtung von Personlichkeit und
Ehrgefiihl erzwungen wird, sei es, daB der Instruktionsoffizier, um der von
ithm betreuten Truppe cinen m(iglichst groBcn Inspcktionscrfolg zu si-
chern, dem Truppenofhzier keine Gelegenheit gibt, selbstindig seine Er-
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fahrungen zu machen. Gerade deshalb erscheint es unerliBlich, daB sich die
fiir Erzichung und Ausbildung unserer Armee verantwortllchen Ottiziere
immer wieder mit seinen Grundlehren befassen.

Aber tiuschen wir uns nicht! Trotzdem Wille berufene Nachfolger ge-
funden hat, ist nicht nur die Anwendung seiner Grundsitze — genau so wie
schon zu seinen Lebzeiten — infolge menschlicher Unzulinglichkeit bald
hier, bald dort gefihrdet; auch die Grundsitze selbst und mit ihnen die
Fundamente unserer Wehrhaftigkeit erscheinen heute bedroht und werden
es auch in nichster Zukunft sein.

Ich denke dabei nicht in erster Linie an die Erklirung der eidgendssischen
Expertenkommission fiir die Bundesfinanzreform, daB «fiir unsere Volkswirt-
schaft auf die Dauer militirische Aufwendungen, die gegen 300 Millionen
Franken im Jahre tiberschreiten, nicht mehr tragbar seien. Eine Mehrbe-
anspruchung der Wirtschaft wiirde die Erfullung anderer lebenswichtiger
Aufgaben verunméglichen und damit den Volkskorper seiner Widerstands-
kraft vollends (!) berauben» Wie wenig fundiert diese Behauptung ist,
zeigt die einfache Rechnung, daB} diese 300 Millionen, welche die Grenze
der Tragbarkeit gerade noch erreichen sollen, im Jahre 1947, in dem der
Bericht veroftentlicht wurde, ganze 2 Prozent des Volkseinkommens aus-
machen. Wir konnen aber darauf verzichten, uns weiter mit dieser These
auscinanderzusetzen, oder sic gar mit einem treffenden Worte Willes zu ent-
kriften. Denn das Argument von der volkswirtschaftlichen Tragbarkeit
ist ja nur vorgeschoben; der vorgeschlagenen Beschrinkung des Wehr-
kredites liegt die Hoffnung zugrunde, dal der UNO das gelinge, was dem
Volkerbund versagt war: die Verhiitung cines neuen groBen Krieges. Da
heute — weniger als drei Jahre nach Beendigung des groBten Krieges aller
Zeiten — schon wieder die Kriegsturcht die Volker der Welt in Atem hile,
wird man auch in der Schweiz sehr bald die Auffassung tiber die volkswirt-
schaftliche Tragbarkeit der Wehrausgaben ganz von selbst einer Korrektur
unterzichen. Die Hauptgefahren fiir unser Wehrwesen liegen an einem
anderen Orte.

Einen ersten Gefahrenherd bildet die Forderung der Demokratisierung der
Armee. Sie ist, wie Wille einmal mit Recht betont hat, so alt wie unser Miliz-
system. Doch diirfen wir uns mit dieser Feststellung nicht beruhigen, denn
die Geschichte hat diesem Postulat neue Triimpfe in die Hinde gespielt.
Einmal nimmt die Demokratisierung des politischen und geistigen Lebens fast in
allen Lindern auBerhalb des Machtbereiches der Sowjetunion ihren Fort-
gang: Institute zur Erforschung der offentlichen Meinung versuchen jede
Regung des VolksbewuBtseins zu registricren und damit den Behorden
Fingerzeige fur ihr Handeln zu geben; der Bereich der Fragen, die Gegen-
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stand der offentlichen Diskussion werden, erweitert sich iranmer mehr, um-
faBt in der Schweiz sogar wichtige Kriegsgeheimnisse. Sodann hat die
grenzenlose chrstcigcrung und der schauerliche Milbrauch der Staats-
gewalt in den toralitaren Landern neuerdings viele dazu gefiihrt, dic Unent-
behrlichkeit der Autoritit des militirischen Vorgesetzten in Frage zu stellen.
Auch erscheint die preuflische Militédrtradition — ob zu Recht, oder zu Un-
recht, bleibe hier dahingestellt — durch den Nationalsozialismus aufs stirkste
belastet, was fiir alle jene, die zwischen dem Wesen einer Institution und
ihrem historischen Ankniipfungspunkt niche zu unterscheiden vermégen,
zum AnlaB wird, gegen den in unserer Armee lebendigen Begriff der Dis-
ziplin Sturm zu laufen. Und schlieBlich hat die Tatsache auch bei uns groBen
Eindruck gemacht, dall der cine groBe Sieger des zweiten Weltkrieges,
Amerika, sich nicht an den in Europa iiblichen Wehrprinzipien orientierte,
sondern den Militirdienst und die Kriegfiihrung — wenigstens auf ersten
Anschein — mehr in der Art ecines groBen «business» betrieb und hiermit
oroBte Erfolge erzielte. Man {ibersah, daB3 die Vereinigten Staaten — auch
ohne dall man ihre Verbiindeten einrechnet — im Vergleich zu ihrem Gegner
so groBe materielle und personelle Mittel zur Vertiigung hatten, daB sie sich
diese Art des Wehrdienstes leisten konnten.

Je stirker aber die GroBmichte werden, desto gréBere Giiltigkeit er-
langt das, was Wille zur Forderung einer Demokratisierung der Armee 1917
dem Bundesrate erklirt hat: «Das der Entwicklung unseres Wehrwesens
zum Kriegsgeniigen Hinderlichste ist der tief eingewurzelte naive Glaube,
wir konnten unser Wehrwesen so einrichten und betreiben, wie uns zusagt,
wihrend bei uns wie bei allen anderen Vélkern und zu allen Zeiten das
Wehrwesen so eingerichtet und betrieben werden muB, wie der Krieg ver-
langt. .. Der Krieg ist ein rauher Geselle, er zerbricht erbarmungslos das
Wehrwesen, das seiner Hauptforderung nicht entspricht; er hat kein Mit-
leiden mit dem, der redlich bemiiht war, durch moglichst vollkommene
Leistung der Nebendinge ihn zu befriedigen.»

In einer Richtung miissen wir jedoch heute einen Schritt weiter gehen
als Wille. Wir wissen jetzt, daB schon der erste Weltkrieg die Anfinge der
ideologischen Kriegsfilhrung zeigte, die dann dem zweiten Weltkriege das
Geprige gab und vermutlich in einem kiinftigen Krieg noch stirker zur
Geltung kommen wird. Damit stellen sich fiir die kriegsfithrenden Linder
wie fiir die Neutralen ganz neue Probleme, die mit dem Stichwort «fiinfte
Kolonne» charakterisiert werden kénnen. Wihrend Wille die vaterlindische
Begeisterung und den Willen zur nationalen Unabhingigkeit noch als
cinen Faktor betrachtete, den dieWehrpolitik einfach als gegeben einsetzen
darf, macht es nun das Wesen der ideologischen Kriegfiihrung aus, daf3
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der Gegner schon lange vor der Eréflnung der sogenannten Feindselig-
keiten versucht, einen moglichst groBen Teil der Bevolkerung in seinem
Willen zur Unabhingigkeit gegeniiber cinem Angriff von seiner Seite zu
lihmen und die Vaterlandsbegeisterung in die Sehnsucht nach dem grofie-
ren, von ithm verkorperten Vaterland einzuordnen. Die Erhaltung der Un-
abhingigkcit und des inneren Haltes unserer Armee erfordert somit eine
dauernde Abwehr solcher Angriffe. Zu diesem Zwecke miissen dem Volke
die besonderen Werte unserer schweizerischen Existenz, zu denen unscre
demokratische Staatsform in erster Linie zu rechnen ist, immer wieder zum
BewuBusein gebracht werden. Daraus ergibe sich der SchiuB3, dal die Wehr-
politik in einem weiteren Sinne sich nicht damit begniigen darf, die Forde-
rung auf einec Demokratisierung der Armee abzulehnen, sie mul3 auch ver-
langen, daBB der Wert, den die demokratische Gestaltung des 6ffentlichen
Lebens fiir uns besitzt, dem Volke immer wieder lebendig vor Augen gefiihrt
wird. Dicse Erkenntnis ist vor allem fiir jene wichtig, welche mit Leib und
Seele Oftiziere sind und leicht die Grenzen iiberschen, welche den fiir das
Wehrwesen gii]tigcn Prinzipien im zivilen Bereich gesctzt werden miissen.

Die groBte Bedrohung erwiichst unserer Wehrkraft aus der stiirmischen
Entwicklung der Kriegstechnik.

Unter ithrem Einflull wurde in der Schweiz von einzelnen Offizieren die
Devise «Vom Soldat zum Techniker» auftgestellt. In radikalem Gegensatz zu
Willes Auffassung wird der Armee Recht und Pflicht zur Erzichung ab-
gesprochen. Es geniige, wenn dem einzelnen in Familie, Schule, politischer
Partei und Staat der geistige Gehalt unseres Gemeinwesens bekannt gemacht
werde, dann konne die Armee jederzeit daran appellicren. Verzichte sic auf
die Erzichung, so konne sie sich auf die Ausbildung konzentrieren und schr
viel bessere Kampftechniker schaffen, als das bisher moglich war. Aber diese
Gedankenkette beruht auf cinem offenkundigen TrugschluB, auf den Wille
immer wieder hingewiesen hat, wenn er betonte, daBl die vaterlindische
Begeisterung allein nicht geniige, um der Armee den erforderlichen Kitt zu
geben. Genau dasselbe gilt auch von jenen «biirgerlich-christlichen» Werten,
welche den einzelnen in der Familie eingepflanzt werden; wiirde die in der
Familie geleistete Erziehung fiir den Militirdienst ausreichen, so wiirde das
nur bedeuten, dall sie zum Schaden des Kindes viel zu hart betrieben
wurde. Die Losung «Vom Soldat zum Techniker» ist zwar in der letzten
Zeit etwas in den Hintergrund getreten; da aber unsere Zeit durch die
technischen Fortschritte fasziniert ist, wird sie auch in Zukunft wieder auf-
tauchen. Aber eine cigentliche Gefahr bildet sie nicht; ihre Schwichen sind
zu offensichtlich.

Gefihrdet wird dagegen unsere Wehrkraft durch die Tatsache, daB

262



dic technische Entwicklung uns daran hindert, wnser militarisches Potential
im selben Verhiltnis zu erhohen, wic das den Grofistaaten moglich ist.
Wihrend ein GroBstaat nur cine begrenzte Zahl von Divisionen gegen unser
Land ansetzen kann, weil das Gelinde nicht mehr aufzunehmen vermag, ist
er ohne weiteres in der Lage, den groBten Teil seiner Luttstreitmacht zum
Angrift auf unser Land zu konzentrieren. Damit erhilt Willes Forderung,
das Wehrwesen so zu gestalten, wie es der Krieg verlangt, ein ganz neues Ge-
sicht. Dic aktive und passive Abwehr von Angriffen aus der Luft, denen
dic Schweiz vor, wihrend oder nach der Mobilmachung ihrer Feldarmee
ausgesetzt sein kann, crlangt entscheidende Bedeutung, und wir miissen
gerade zur Vorbereitung dieser Aufgabe alle Moglichkeiten, die uns der
technische Fortschritt bictet, einsetzen. In der Haltung gegeniiber dem
Fortschritte der Kriegstechnik miissen wir aus diesen und aus anderen
Griinden cinen Schritt weiter gehen als Wille. Zwar stellte sich Wille, als
er 1887 bei der Kavallerie praktische Versuche mit Maschinengewehren
durchfiihree, an dic Spitze des kriegstechnischen Fortschrittes. Aber im
iibrigen verwies er den Wunsch nach einer Verbesserung der matericllen
Riistung 1n den zweiten Rang, solangc er seine Fordcrungcn im Hinblick
auf Erzichung und Ausbildung nicht voll realisiert sah. Diese bedingte Be-
jahung des technischen Fortschrittes entspricht der heutigen Lage nicht
mehr; nur wenn wir beiden Forderungen cin voneinander unabhingiges
Daseinsrecht zugestehen, werden wir ihr gerecht.

Aber die weitaus grofte Gefahr, dic der Fortschritt der Kriegstechnik
uns bringt, droht dem Wehrwillen. Der nach den neuesten Methoden und
mit den modernsten Waffen gefiihrte Krieg verursacht solche Hekatomben,
solche Schrecken und solche Verheerungen, wie sic noch zu Beginn des
zweiten Weltkrieges ginzlich unvorstellbar gewesen sind. Heute wei3 auch
in der Schweiz jedermann, wic grauenvoll das Schicksal einer Stadt ist,
dic mit einem Bombenteppich oder gar mit ciner Atombombe belegt wird.
Das bedeutet aber, dall in Zukunft die wichtigste Bewdhrungsprobe tir uns
nicht mchr darin liegt, wie wir den Abwehrkampf fithren, sondern darin,
ob wir es Giberhaupt zum Kriege kommen lassen, indem wir uns den For-
derungen nicht beugen, durch deren Erfiillung wir unsere Unabhingigkeit
und unsere Freiheit preisgeben wiirden. Die Bereitschaft, sich cinem Ulu-
matum von seiten einer der heutigen Weltmichte zu widersetzen und damit
den Krieg gegen unser Land auszuldsen, verlangt von unserem Volk, selbst
wenn es in diesem Falle auf die Unterstiitzung der anderen Weltmacht
rechnen kénnte, cine ganz auBerordentliche moralische Stirke. Die Ver-
teidigung unserer Unabhiingigkeit und unserer demokratischen und freiheit-
lichen Lebensformen erfordert somit nicht nur von der Armee, sondern
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vom ganzen Volk, von allen Minnern und Frauen, jenen inneren Halt, der
sie befahigt, in der entscheidenden Stunde stark zu sein. Damit erhilt die
Aufgabe der Erziehung zur Wehrhaftigkeit, der Wille sein Lebenswerk wid-
mete, noch ein zweites umfassenderes Ziel: sie weitet sich aus zur Volks-
erzichung. Diese Aufgabe ist noch schwieriger als die Soldatenerziehung;
denn siec muB innerhalb des demokratischen und féderalistischen Gemein-
wesens geldst werden und ihre Erfolge und MiBerfolge sind schwer zu
fassen. Um so mehr ist zu hoffen, daB sich Minner finden, welche sie mit
derselben Unerschrockenheit und Tatkraft in Angriff nehmen, die Ulrich
Wille zeit seines Lebens ausgezeichnet hat.
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Soldat, Ziirich 1944, S. 7911.

Gedanken zur Ausbildung der Festungsartillerie
Von Hptm. Emil Fah

Im Laufe des verflossenen Weltkrieges wurde in unserem Lande das
Festungssystem ausgebaut. Es wurden zahlreiche neue Werke gebaut, iltere
modernisiert und erweitert. Im Zusammenhang mit dieser baulichen Er-
weiterung ist die Zahl der Einheiten der Festungsartillerie erheblich ver-
mehrt worden.

Im Rahmen unserer Landcsvcrkcidigung kommt den Festungen heute
eine groBe Bedeutung zu, sofern dic Besatzungen dieser Werke zweck-
miBig ausgebildet sind. Was fiir jede Waffe gilt, hat — vielleicht noch in
hoherem MaBe - auch fiir die Festungen Geltung: Thr Wert steht und fallt
mit dem Wert der Truppe, welche in und um diese Werke zu kimpfen hat.

Die neueste Kriegsgeschichte bietet ungezihlte lehrreiche Beispiele fiir
den Kampf um Festungen. Es erscheint als dringendes Gebot, die Erfahrun-
gen des zweiten Weltkrieges auf unsere Verhiltnisse zu tiberpriifen und bei
der Ausbildung der Festungsartillerie bestmdoglich zu verwerten. Grund-
sitzlich wichtig diirfte namentlich sein, daB der Kampf um Festungen, handle
es sich um Werke mit Infanteriewaffen oder um eigentliche Artillerie-Fern-
kampfwerke, in einer fritheren oder spiteren Phase der Gefechtshandlung
stets ein infanteristischer Kampf ist. Weder Bomber noch Artillerie allein
kdnnen in der Regel in Fels gebaute und stark dezentralisierte Werke nieder-
ringen. Besonders geschulte kleinere Verbinde miissen bei sorgfiltiger Ar-
beitsteilung und dennoch engem Zusammenwirken mittelst Infanteriewaffen
im weitesten Sinne die Entscheidung herbeifiihren. Dementsprechend er-
weist sich jene Verteidigung als wirksam, welche in kriftig gefiihrten
Priventivschligen den Angreifer schon in den Bereitstellungen vernichtet.
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