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Erfahrungen aus dem Aktivdienst als Verpflichtung fiir die Nachkriegszeit

Von Major E. Brandenberger

Kriege haben seit jeher das militdrische Denken vor neue Auf-
gaben und damit noch jede Nachkriegszeit vor ihre besondere mili-
tirische Problematik gestellt. Darin ist auch die unserige durchaus
nicht originell, auch nicht in Anbetracht von Umfang und Intensitiit
der gegenwirtigen Diskussion militdrischer Fragen, deren Breite
nicht von ungefihr ihre Tiefe so oft um ein Mehrfaches iibertrifft.
Indem unser Thema an mehreren Stellen die heute aktuellen Ausein-
andersetzungen beriihrt, miégen zwei grundsdtzliche Bemerkungen
zur Einleitung nicht iiberflissig sein:

Zunichst die Feststellung, dass jeder Diskussion unserer Wehr-
probleme, wenn diese tatsichlich deren Abklirung dienen soll, in
doppelter Richtung eindeutige Schranken gesetzt sind: zum ersten
darin, dass auch hier nicht jeder tiber jedes zu diskutieren berufen
ist, sondern nur dessen Aeusserung Interesse beanspruchen kann, der
zu einer solchen gestiitzt auf eigene Erfahrung und ausreichende
Einsicht tatsidchlich auch zustindig ist, und zum zweiten in der Be-
schrinkung, dass es Dinge gibt (nimlich all das, was als Gegenstand
von Entscheiden der Armeeleitung durch Befehl und Vorschrift seine
Losung findet), die iiberhaupt keiner Diskussion bediirfen im Gegen-
satz zu jenen Fragen, iiber welche nie die Massnahmen der Fithrung
allein, sondern erst die Haltung und der Einsatz der Armee als solcher
oder doch wesentlicher Teile derselben den endgiiltigen Entscheid
fillen.

Nicht nur kann allein derart bewusste Beschriankung der Diskus-
sion von Armeefragen die Sachlichkeit der Auseinandersetzung ge-
withrleisten, sondern es ist dies zugleich auch die Voraussetzung da-
fiir, dass wir uns nicht mit allem Moglichen abgeben, sondern sich
jeder an seinem Platz ernsthaft und griindlich mit dem befasse, fiir
das er im Rahmen des Ganzen personlich die Verantwortung trigt.
Rechenschaft dariiber, was die nichste Zukunft von uns personlich
verlangt, was sich mir in meiner Stellung als Zugfiihrer, als Einheits-
oder Bataillonskommandant im Bereich meines Zuges, meiner Ein-
heit oder meines Truppenkorpers an Aufgaben stellt und wie ich
deren Losung finde, ist heute das Gebot, das sich mit erster Dring-
lichkeit an uns richtet. Hierzu méchte das Folgende einige Anregun-
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gen geben oder doch zum mindesten dem einen oder andern seine
eigene Erfahrung und bereits selber gezogenen Schlussfolgerungen
bestitigen.

L

In diesem Sinne fiir die Zukunft sich personlich Ziele setzen
kann nur, wer sich zuvor um eine Bilanz iiber das Vergangene be-
mitht hat. Zwei Quellen liefern hierzu die notwendigen Unterlagen:
unsere im Aktivdienst 1939-—-1945 selber gemachten Erfahrungen und
jene, die andere gleichzeitig auf den verschiedenen Schauplitzen des
abgelaufenen Krieges gesammelt haben. Es heisst durchaus nicht, die
wesentliche, in manchem gar ausschlaggebende Bedeutung der letz-
tern als eigentliche Kriegserfahrung unterschiitzen, wenn ich dem
heute reichlich lauten Ruf nach deren Respektierung die entschie-
dene Forderung gegeniiberstelle, es mochten nicht weniger, ja in
mehrfacher Beziehung sogar zuerst unsere eigenen Erfahrungen aus
dem Aktivdienst gewiirdigt und konsequent ausgewertet werden. Ge-
wiss stammen sie nicht aus dem Kampf selber, aber auf der andern
Seite hat sie jeder von uns an sich selber gemacht, kamen sie mit
unserer Truppe und mit unseren Mitteln, in unserem Gelinde und bei
unseren Witterungsverhiltnissen zustande und betreffen sie iiberdies
auch die Stufe des kleinen und Eleinsten Verbandes, fiir welche der
Unbeteiligte sich ja so schwer die Erfahrung anderer mit geniigender
Anschaulichkeit und erschopfender Vollstindigkeit verschafft. So-
fort verfiighar und unmittelbar erlebt stammen unsere Aktivdienst-
Erfahrungen immerhin aus einer Situation, deren Ernst, wenn auch
nicht iiberall, so doch vielerorts unser militirisches Denken wesent-
lich zu schirfen und unsern Anspruch an die militérische Leistung
betrichtlich zu steigern vermocht hat. So falsch und iiberheblich es
wire, die Aktivdienst-Erfahrungen als unabinderliche, feststehende
Tatsachen zu werten und im damals erreichten Stand unserer Bereit-
schaft und unseres Konnens ein fiir die Zukunft endgiiltiges oder auch
nur massgebliches Ziel zu sehen, ebenso fehl ist eine Unterschitzung
der grundsdtzlichen Bedeutung dieser Erfahrungen am Platze, und
zwar um so mehr, als ja auch bereits wihrend des Aktivdienstes in
vielfacher Beziehung vor allem der Ausbildung und der Organisation
unserer Armee die Erfahrungen aus dem neben und um uns sich
abspielenden Krieg zugrunde gelegt wurden. Eine gar vollige Ver-
kennung der Sachlage, wie sie sich der untern und mittlern Fiithrung
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schon zur Zeit des Aktivdienstes und auch heute noch darbietet, be-
deutet es jedoch, wenn das Erbe des Aktivdienstes 1939—1945 ge-
legentlich als ein in mancher Hinsicht stark belastetes bezeichnet
wurde, von dem es sich moglichst bald zu trennen gilt. Ganz im Ge-
genteil: was der aufmerksame, um seine Aufgabe sich redlich
miihende Truppenkommandant aus dem vergangenen Aktivdienst an
Einsichten und Lehren auf dem Gebiet der Truppenfithrung und der
Ausbildung zu gewinnen vermochte, umfasst Werte, die im Interesse
unserer Armee mit aller Sorgfalt zu wahren sind und aus denen der
grosstmogliche Nutzen fir die Zukunft zu ziehen ist. Nicht so sehr
das, was diese Erfahrungen an Einzelheiten taktischer und technischer
Natur enthalten, als vor allem die Erkenntnis, wie der Dienst zu be-
treiben, wie eine Truppe zu fithren und wie deren Aushildung zu
gestalten ist, verleiht den Aktivdienst-Erfahrungen ihre nicht zu be-
streitende, bleibende Bedeutung, ganz unbesehen darum, ob sie im
einzelnen positiv oder negativ geartet sind. Wer immer wihrend des
Aktivdienstes mit seiner Truppe ernsthaft gearbeitet, hat niemals so
deutlich wie damals erkennen kénnen, wohin er sein vielfaches Bemii-
hen um die Tiichtigkeit und das Konnen der ihm anvertrauten Truppe
auszurichten hat. Den damals als richtig befundenen und hinreichend
erprobten Weg zu verlassen, besteht fiir ihn heute wahrlich keinerlei
Anlass. Vielmehr geht es darum, diesen Weg seinem grundsiitzlichen
Wesen nach vollends zu erfassen, um ihm gerade in der heutigen
Nachkriegszeit mit ihrer verwirrenden Fiille der Meinungen, ihrer
allgemeinen Ungewissheit und ihren Zweifeln am Hergebrachten
noch entschlossener und konsequenter zu folgen. Worum es sich da-
bei fiir die untere und mittlere Fithrung handelt, soll das Nach-
stehende in einigen, mir vor allem wesentlich erscheinenden Fragen
aufzeigen. Bei dem, was zu sagen sein wird, dreht es sich nicht um
eine Aufzihlung von Programmpunkten, noch um eine Darlegung
methodisch bewihrter Ausbildungsverfahren, so wenig wie um eine
Schilderung vorteilhafter organisatorischer Massnahmen, sondern es
mochte unsere Betrachtung nichts anderes sein als ein Bekenntnis
zum Geist, in dem zukiinftig Ausbildung zu betreiben und eine
Truppe zu fithren, und zur Leistung, welche darin zu fordern ist.

1L

In diesem Zusammenhang erlangt eine Einsicht grundlegende
Bedeutung, deren Tragweite uns erst im Aktivdienst voll bewusst
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wurde, die wir jedoch seither lingst wie eine Selbstverstindlichkeit
empfinden: die Erkenntnis, dass unser ganzes militiarisches Handeln,
wenn es im Gedanken an ein fiir alles entscheidendes Ziel, die Be-
wihrung im Krieg, erfolgen soll, seinerseits eine unteilbare Einheit
bildet, demzufolge das anscheinend Kleine und scheinbar Nebensich-
liche unter denselben Gesichtspunkten und nach den ndmlichen
Grundsitzen zu behandeln sind wie das in die Augen springende und
unbestritten Wichtige. Und die weitere, damit in unmittelbarer Be-
ziehung stehende Erfahrung, dass es zwar leicht gelingt, Hingabe an
das Grosse und Einsatz fiir das Aussergewdhnliche zu beweisen und
zu wecken, es jedoch weit schwerer hélt, gleiche Hingabe und
gleichen Einsatz auch fiir das Unscheinbare und Alltigliche, die
ganze Hingabe und den ganzen Einsatz fiir jede dienstliche Arbeit
zu erreichen. Eben diese Tatsache machte es augenfiilig, dass es in
den militirischen Dingen schlechthin nur eine Griindlichkeit und
Pflichttreue, nur einen Ernst und eine Zuverlissigkeit geben kann
als Ausdruck derselben, fiir alles und jedes in der gleichen Weise
und mit der nimlichen Entschiedenheit giiltigen Disziplin. Was diese
ganze Gewissenhaftigkeit und Hingabe nicht verdient, kann und darf
iiberhaupt nicht Gegenstand des militdrischen Interesses sein und
erweist sich sehr bald als iiberfliissiges Beiwerk und listiger Ballast,
sobald der Disziplin in jeder Sache dieser Sinn eines kategorischen
«Entweder-oder», das keinerlei graduelle Abstufungen kennt, bei-
gelegt wird. Und zwar in allen Lagen und unter allen Umstiinden, ja
eben dann mit besonderer Schirfe, wenn der Soldat ohne Aufsicht
und Kontrolle des Vorgesetzten, ja ohne Befehl desselben sich selbst
iiberlassen ist, um jetzt zu beweisen, dass Soldat sein vor allem be-
deutet: sich selber Vorgesetzter sein, vor sich selber in allen Lagen,
immer und iiberall seine Pflicht tun. Solche Auffassung der Diszi-
plin als eine stets mit demselben Anspruch auftretende Forderung
liess erst das ganze Gewicht ermessen, das dem Begriff der Soldaten-
pflicht, des Befehls und des Auftrags innewohnt und allein die ganz
getane Pflicht, den ganz ausgefiithrten Befehl und Auftrag und nichts
anderes gelten ldsst. Was wir in unserer Armee zukiinftig an Brauch-
barem und Tiichtigem erreichen werden, steht und fillt damit, ob es
gelingt, der Pflicht und dem Befehl dieses Wesen des Unbedingten
so zu erhalten, wie es uns der Aktivdienst immer wieder von neuem
offenbart hat. Denn, so merkwiirdig es klingt, einzig da, wo Pflicht
und Befehl als etwas Einmaliges, Nichtwiederholbares gelten, wo der
Befehl als eine doppelseitige Verpflichtung den Untergebenen und
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den Vorgesetzten betrifft, sie beide dem Gebot unterwerfend, das in
einem Befehl Enthaltene so gut und so rasch als irgendwie moglich
zu verwirklichen, vermodgen sich gleichzeitig wahre, niamlich be-
herrschte Initiative und selbstindiges Handeln zu entwickeln. Erst
damit aber lisst sich jener Forderung Geniige tun, welche heute mehr
denn je im Mittelpunkt aller militirischen Erziehung und Aushildung
zu stehen hat: dass der Soldat jeden Grades in allen Lagen befihigt
sein muss, in derselben Weise straffe Befehle peinlich genaw auszu-
fithren, als die ihm mit einer blossen Direktive gesetzten Ziele, sich
dabel unter voller Betitigung seiner Initiative, Aktivitat und Selb-
stindigkeit selber den Weg suchend und die passenden Mittel wih-
lend, zu erreichen.

Fir die Vorgesetzten aller Grade ergibt sich hieraus dreierlei:

Mit dem straffen Befehl so sparsam als immer nur moglich um-
zugehen.

Durch fortwihrende Selbstkontrolle sich vor dem bei uns noch
alizu haufigen Fehler zu hiiten, immer wieder Selbstverstindlich-
keiten zu befehlen, statt endlich Selbstverstandlichkeiten ohne be-
sondern Befehl schlechterdings zu fordern,

und endlich sich der Tatsache bewusst zu werden, dass insbeson-
dere im Gefecht das Vorbild des Fiihrers, sein personliches Verhalten
sehr oft die einfachste und kiirzeste, zumeist auch die zwingendste
Form eines Befehls darstellt.

Dazu kommt, dass die Erziehung zur Selbstindigkeit auf allen
Stufen, auch der untersten, der fortgesetzten und intensiven Forde-
rung bedarf. Zunichst bedeutet dies in erster Linie, in die Gesinnung,
die Pflichttreue und das Kénnen der Untergebenen Zutrauen haben,
sodann in der Ausbildung lieber einfache Auftrige vollkommen selb-
stindig 16sen lassen als komplizierte unter Anleitung durch den Vor-
cesetzten und schliesslich alle diese Grundsidtze nicht nur im Bereich
bestimmter Dienstzweige, wie etwa beim innern Dienst, sondern
konsequent im gesamten Rahmen des Dienstes anzuwenden. Ver-
mehrte Selbstindigkeit ist beim derzeitigen Stand unserer Ausbildung
vor allem beim einfachen Mann sowie bei den Gruppen- und Zug-
fihrern vonnoten. — Die lingst allgemein iiblich gewordene Einzel-
priifung des Mannes verlangt daher eine entschiedene Erweiterung:
sie darf unter den heute an jeden Kampfer gestellten Anforderun-
gen nicht mehr nur die Beherrschung von Waffen und Gerit und der
Gefechtstechnik im Verhalten des Einzelnen betreffen, sondern muss
dazu iibergehen, den Mann vor Aufgaben zu stellen, die von ihm

130



verlangen, dass er im kleinen Rahmen von sich aus seine Lage be-
urteilt, selbstiindig einen Entschluss fasst und diesen mit gelassener
Entschlossenheit ausfithrt. Die iiberzeugende Durchfithrung derarti-
ger Priifungen, deren Gegenstinde nicht einfach genug gewihlt wer-
den konnen, ist durchaus nicht leicht und an eine sehr sorgfiltige
Vorbereitung gebunden. Um so mehr mochte ich dieses Problem der
Beachtung und dem eingehenden ausserdienstlichen Studium der
Zugfithrer empfehlen, indem hierin meines Erachtens zukiinftig ihre
besondere Titigkeit als Gehilfen des Einheitskommandanten bei der
Ausbildung zu liegen hat. Wohl trifft es zu, dass bereits der Stoff der
elementaren Einzelpriifungen zufolge der immer mannigfacheren Be-
waffnung ein zunehmend grisserer geworden, dass es sich ausserdem
als notwendig erweist, diese Priifungen unter gewohnlichen Verhiilt-
nissen durch solche unter erschwerten Umstinden wie etwa in der
Dunkelheit der Nacht, im Anschluss an grossere korperliche Anstren-
gungen, bei starker Ermiidung u. dgl. zu erginzen, und dennoch darf
auf diese gehorige Erweiterung der Einzelpriifungen nicht verzichtet
werden. Gerade sie wird im iibrigen der Anlass werden, in viel weit-
gehenderem Masse, als es bisher iiblich war, die an den Einzelnen
gestellten Anforderungen zu differenzieren, indem wir uns fortan
nicht mehr damit begniigen diirfen, in der korrekten Bedienung der
Waffen und Beherrschung der Einzelgefechtsausbildung einen hin-
reichenden Ausweis fir das Kénnen jedes Einzelnen zu sehen. In ganz
entsprechender Weise verlangt die Schulung der Gruppen- und Zug-
fiithrer ihre Erweiterung, auch diese darauf gerichtet, sie vermehrt zu
wahrhaft freiem Handeln nach den Umstdnden, damit aber in jeder
Lage zur grosstmoglichen Selbsttiitigkeit im Sinne des ihnen erteilten
Auftrages zu befdhigen.

Gewissheit in seine Fihigkeit zu selbstindigem Handeln ver-
schafft dem Soldaten erst das erforderliche Mass an Selbstvertrauen
und berechtigtem Selbstbewusstsein, diese ihrerseits wiederum die
Grundlage zur unbedingten Zuverlissigkeit in allen Dingen und in
jeder Lage. Damit aber wird eine Truppe erst zu jenem Instrument
ihres Vorgesetzten, das in allen Lagen mit oder ohne Befehl durch
sein Handeln standhilt, in welchem, wenn Vorgesetzte und Befehle
fehlen, tatsichlich der Beste sich selbst zum Fithrer macht und der
auf sich allein Angewiesene bedingungslos seinem Soldatengewissen
gehorcht. So sehr uns der Aktivdienst 1939—1945 dies zu einer blei-
benden Lehre werden liess, nicht weniger eindriicklich hat er uns
aber auch gezeigt, wie weit der Weg bis zur Verwirklichung dieses
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Zieles ist. Dass selbst sechs Jahre Aktivdienst uns dieses Zieles in viel-
facher Beziehung erst bewusst werden, dasselbe aber noch keinesfalls
auch nur bedingt erreichen liessen, steht ausser Frage. Ob speziell
hierin — wenn nicht allgemein, so doch wenigstens mancherorts —
nicht doch etwas weiter hitte gelangt werden konnen, ist heute be-
langlos; entscheidend fiir die Zukunft unserer Armee ist jetzt das
andere: ob jeder an seiner Stelle mit dem notwendigen Freimut und
hinreichender Selbstkritik die diesbeziiglichen Liicken und Mingel
dort erkenne, wo er fiir deren Beseitigung personlich verantwortlich
ist, und ob er gewillt, in zukiinftigen, ebenfalls auch sehr kurzen
Diensten sich fiir die Behebung dieser Mingel ganz einzusetzen.
Daneben scheint mir allerdings in einem Punkt eine generelle
Umstellung geboten: dass unsere Mandover, in denen wir bisher allzu
sehr nur die Gelegenheit zur Schulung der héheren Fiihrer in Ent-
schluss und Befehlsgebung, allenfalls noch eine allerdings bloss sehr
summarische Priifung iiber das allgemeine Verhalten der Truppe
im Gefecht und deren Gewshnung an unerwartete Lagen und Impro-
visationen sahen, vermehrt zu einem Priifstein der innern Zuver-
lissigkeit der Kader und der Truppe sowie sum Gradmesser ihres
Handelns und Verhaltens ohne Befehl oder hichstens nach weit ge-
spannten Direktiven werden miissen. Nirgends so sehr wie im Mané-
ver zeigt sich, was einer Truppe zur Selbstverstindlichkeit geworden
und damit von jedermann auch ohne ausdriicklichen Befehl befolgt
wird, nirgends so sehr wie hier erweist sich, mit welcher Griindlich-
keit eine Truppe fiir ihren gefechtsmissigen Einsatz in personeller
und materieller Hinsicht durchorganisiert wurde, ob diese das Ge-
fecht vorbereitende Organisation auch hinreichend gefestigt ist und
demzufolge in jeder Lage Bestand hat, und endlich kommt bei dieser
Gelegenheit wie bei keiner zweiten unter Friedensverhiltnissen das
Mass an Zuverlissigkeit vor sich selber zum Ausdruck, indem dieses
jetzt allein dariiber entscheidet, ob im Mandver ohne oder mit einer
beschrinkten Kontrolle in jeder dienstlichen Arbeit, vorab im Ver-
halten des Einzelnen auf dem Gefechtsfeld, dieselbe griindliche
Sorgfalt herrscht, wie sie bei der Uebung im kleineren Verband zum
mindesten die Regel ist. So aufgefasst scheint es mir an der Zeit, das
bekannte Eingestindnis, es haben Truppe und Kader die Mandéver
gleichsam als notwendiges Uebel zugunsten der Schulung der héhern
Fithrung in Kauf zu nehmen und die daraus sich ergebenden Kon-
zessionen endgiiltig aufzugeben und statt dessen vielmehr auf der
Forderung zu beharren, es sei im Manéver nicht weniger als bei
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jeder andern Gefechtsitbung bis ins letzte Detail jener ganze Ernst
und jene vollkommene Griindlichkeit zu fordern, wie sie der Ge-
danke an den Krieg fiir das gesamte militdrische Handeln verlangt.
Dies fiihrt uns zu einer zweiten Gruppe von Fragen, die sich mit
dem Problem der Kriegsmissigkeit militdrischer Ausbildung im
Frieden befassen. (Schluss folgt)

Der Erdkampfflieger

Von Major S. Eggenberger

I1. Unsere Flieger

Die Aufgaben jeder taktischen Fliegerei sind:

Aufkldrung
Kampf gegen Erdziele
Kampf mit feindlichen Fliegern.

Kann unsere Fliegerei alle diese Aufgaben restlos 16sen? Be-
stimmt nicht. Unsere Flugwaffe kann weder auf alle Bewegungen
am Boden achten, sie beobachten und melden, noch alle unerwiinsch-
ten Erdziele vernichten, noch alle feindlichen Flieger aus unserem
Luftraum vertreiben. Die Schrecknisse der Schlacht werden durch
unsere Flieger kaum gemindert werden. Hingegen kann unsere Flug-
waffe als beweglichste Waffe fiir Aufgaben herbeigezogen werden,
die im Rahmen des Ganzen gesehen von besonderer Bedeutung sind.
Damit ist aber auch festgelegt, dass die Flugwaffe direkt dem Ober-
befehlshaber der Armee untersteht, dass sie als Ganzes zusammen-
bleibt und nicht elementweise auf Heereseinheiten oder gar Truppen-
korper aufgeteilt, d. h. aufgesplittert wird.

Welches sind Aufgaben von Bedeutung? Das lisst sich nicht all-
gemeingiiltig und eindeutig in einer bestimmten Reihenfolge nieder-
legen. Was gestern sehr wichtig war, kann heute belanglos sein. Was
heute keine Eile hat, kann morgen dringend sein.

Zwei einfache Beispiele:
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