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Wiederholungskurse 1948

Yon Oberstlt. i. Gst. E. Uhimann

In der kommenden Dezembersession werden sich die eidgenossi-
schen Rite mit dem Militirbudget 1948 befassen. Es ist anzunehmen,
dass bei den Beratungen das Problem der nichstjihrigen Wieder-
holungskurse eine bedeutende Rolle spielen wird. Somit erwiichst den
militirisch interessierten Kreisen die Pflicht, sich auch zu dieser
wichtigen Frage zu dussern. Es sei vorweg festgestellt, dass die Schwei-
zerische Offiziersgesellschaft mit aller Entschiedenheit fiir die Riick-
kehr zum gesetzlich festgelegten Zustand der dreiwéchigen Wieder-
holungskurse eintritt.

Der Wiederholungskurs 1947 hat gezeigt, dass seit dem Aktiv-
dienst reichlich viel an Sicherheit und auch an Erfahrung verloren
ging. Es war nétig, mit der Ausbildung des Einzelnen ziemlich weit
unten anzufangen. Umso willkommener war der Verzicht auf die rein
formelle, exerziermissige Ausbhildung. Die nur neun Ausbildungstage
zwangen jeden Kommandanten zur Konzentration auf das fiir uns



Wesentliche: auf die Gefechtsausbildung. In allen Landesteilen und
bei allen Truppenkorpern konnte iibereinstimmend festgestellt wer-
den, dass die Mannschaft freudig einriickte und dass der Verzicht auf
gewisse Formen oder zum mindesten das Zuriickstellen des Formellen
hinter die Kampfausbildung die gute soldatische Haltung der Truppe
keineswegs beeintrichtigte. Die Truppe brachte im Gegenteil der Ge-
fechtsausbildung derart viel Interesse entgegen, dass iiberall die Ar-
beit mit innerer Anteilnahme geleistet wurde. Zur Erreichung dieses
Resultates bedurfte es keines neuen Geistes der Vorgesetzten. Die
WK.-Aufgaben 1947 wurden von den Vorgesetzten aller Grade ein-
fach in dem Sinne angepackt und erledigt, wie es fiir tiichtige Vor-
gesetzte schon wihrend all der letzten Jahre sclbstverstiindlich war.

Eine der besten Voraussetzungen fiir den Erfolg der Ausbildung
ergab sich aus der guten Dotation an Munition. Endlich bestand ein-
mal die Moglichkeit, den einzelnen Mann entsprechend seiner Auf-
gabe im gefechtsmissigen Einsatz und im scharfen Schuss am Kara-
biner, an der Maschinenpistole, am Lmg, am Mg und mit der Hand-
granate auszubilden. Es ist kein Zweifel, dass zum mindesten in der
Einzel-, Gruppen- und Zugsgefechtsausbildung iiberall dort Fort-
schritte erzielt werden konnten, wo man die Zeit richtig einteilte und
ausniitzte. Es gab zweifellos da und dort hohere Kommandanten, die
glaubten, ihre Existenzberechtigung durch Uebungen im grisseren
Rahmen unter Beweis stellen zu miissen. Sie handelten nicht nur
gegen die «Weisungen fiir die Ausbildung», sondern raubten vor
allem den Einheitskommandanten die ausschliesslich fiir sie reser-
vierte und fiir die Einheit notwendige Ausbildungszeit. Wo in richti-
ger Auslegung der Ausbildungsweisungen und Herausarbeitung des
Wesentlichen ausgebildet wurde, war der Kommandant froh iiber
jede Patrone, jedes Geschoss und jede Handgranate, war auch das
Ausbildungsresultat gut und der Diensteindruck der Truppe rest-
los positiv. Wenn man die Munitionsdotation der Wiederholungs-
kurse 1948 festlegen will, wird man auf diese positiven Resultate ab-
zustellen und von jenen Einzelfidllen abzusehen haben, da ein Kom-
mandant versagte. Die Forderung des gefechtsmiissigen Scharfschies-
sens muss im Mittelpunkt unserer Ausbildung bleiben.

Der Wiederholungskurs 1948 soll aufbauen auf dem Ausbildungs-
stand dieses Jahres. Es darf sich niichstes Jahr keinesfalls um eine
ausschliessliche Repetition dessen handeln, was 1947 erlernt und ge-
schult wurde. Wiederholungskurs ist eigentlich grundsiitzlich eine
falsche Bezeichnung. Es geht im Kurs eines jeden Jahres darum, die
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Truppe weiter auszubilden, vorwiirts zu entwickeln auf allen Gebie-
ten ihrer Einsatzmoglichkeiten. Es sollte also nicht mehr vorkommen,
dass man in jedem Wiederholungskurs fiir die gesamte Truppe mit
den elementaren Dingen von vorne anfingt. Wir besitzen eine metho-
disch zweckmiissige Moglichkeit dieser Fortentwicklung, auch wenn
der Ausbildungsstand in der Truppe stark variiert. Diese Moglichkeit
besteht darin, das System der FEinzelpriifungen jedes Jahr entspre-
chend den Ausbildungsergebnissen des Vorjahres festzulegen. Nach-
dem 1947 ausser der soldatischen Haltung die technische Hand-
habung der Waffe in der Einzelpriifung zu kontrollieren war, konnte
in den nidchsten Jahren auch das gefechtsmiissige Verhalten des Ein-
zelnen mit Scharfschiessen hinzukommen. Es wiire Illusion, anneh-
men zu wollen, dass im WK. 1947 die technische Waffenbeherr-
schung bei der gesamten Truppe schon geniigend hiitte vervollkomm-
net werden konnen. Die Einzelpriifung wird sich deshalb in vielen
Fillen auch nichstes Jalir und in spiiteren Jahren auf die technische
Kontrolle erstrecken miissen. Wo aber die Einzelprifung mit der
richtigen Konsequenz und Schiirfe gehandhabt wird, kann man schon
1948 die besseren Leute erheblich weiterfordern. Die Truppe wird
dies selbst als grossten Gewinn werten. Die individuelle Forderung
auf Grund richtig verstandener Einzelpriifungen entspringt der Be-
achtung des gesunden, von unsern Soldaten geschiitzten Grundsatzes
der Belohnung guter Einzelleistung und der Anerkennung der Selbst-
verantwortlichkeit. Die richtige Anwendung der Einzelpriifung trigt
auch am besten dazu bei, die Gleichgiiltigen und Driickeberger zur
Arbeit heranzuziehen, ohne die willigen Elemente zu belasten.

Fiir den Wiederholungskurs 1948 ist also die Forderung aufzu-
stellen, dass gegeniiber 1947 der Truppe Neues, Zusiitzliches vermit-
telt werden muss. Was in diesem Jahre in der Detailausbildung der
Einheit zu kurz kam, wird noch nachzuholen sein. Der Nachhol-
bedarf diirfte sich nicht bei allen Truppen auf dieselben Gebiete er-
strecken. Bei den einen wird 1947 infolge ungiinstiger Schiesspliitze
das Gefechtsschiessen zu kurz gekommen sein, bei andern die Minen-
ausbildung, wieder bei andern die Ausbildung in der Panzerabwehr,
bei Nacht oder gegen Flieger. Ein wesentlicher Teil des WK. 1948 ist
somit auf alle Fille der Einheit zu reservieren. Dabei muss unter allen
Umstinden das Hauptgewicht wiederum auf der gefechtsmissigen
Ausbildung liegen. Wichtig ist fiir uns die Kampfertiichtigung im
schwierigen Gelinde (Gebiisch, Wald, Griben, Bacheinschnitte, To-
bel, Geroll, Gebirge), bei schlechtem Wetter, bei Nacht, in minen-
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verseuchten Gelidnde. Zu schulen ist vor allem der Einsatz der Waffe
aus ungimnstiger Stellung mit scharfem Schuss. Es muss unserer
Truppe zur Selbstverstindlichkeit werden, in allen Verhiltnissen
und unter allen Bedingungen aktiv zu bleiben. Um dies zu erreichen,
stellt sich in erster Linie die Forderung nach Schulung der untern
Kader, der Zugfithrer und vor allem der Unteroffiziere. Es hat sich
im diesjihrigen WK. bei diesen Kadern — trotz ihres guten Einsataz-
willens — oft ein erheblicher Mangel an Kénnen und Sicherheit ge-
zeigt. Darum wiire es hochst wiinschenswert, fiir die Unteroffiziere
zwei Tage Kadervorkurs anzusetzen. Das Unteroffizierskader selbst
hat am Ende des diesjihrigen WK. den Wunsch nach dieser vermehr-
ten Aushildungsmoglichkeit ausgesprochen.

Der Wiederholungskurs 1948 darf sich aber nicht nur auf die
Ausbildung der Einheit beschriinken. Er muss dazu dienen, die Liicke
in der Schulung der Fiihrung zu schliessen. Die meisten Komman-
danten der Regimenter, Bataillone, Abteilungen und Einheiten hat-
ten noch nie, oder seit drei bis vier Jahren nicht mehr Gelegenheit,
ihre Truppe im Gefecht zu fithren. Es ist unerlésslich, den Fithrern
vom Einheitskommandanten bis zum Regimentskommandanten im
niichsten Jahr die Moglichkeit der eigenen Ausbildung zu geben. Die
beste Bewaffnung und die beste Truppe niitzen nichts, wenn die Fiih-
rung ihrer Aufgabe nicht gewachsen ist. Die Bedeutung der Fiihrer-
schulung kommt iiberzeugend im Bericht des amerikanischen Gene-
ralstabchefs Marshall zum Ausdruck, indem es dort heisst, dass es
zwar moglich sei, in vier Monaten den Rekruten zum kriegstiichtigen
Kiampfer auszubilden, dass aber fiir die Schulung der Fiihrer noch
etliche zusitzliche Ausbildungsmonate notwendig seien. Wir wollen
froh sein, wenn wir fiir unsere Milizverhiltnisse wenigstens einen Teil
des Wiederholungskurses fiir diese Aufgabe zur Verfiigung haben.
Die niichstjihrigen Wiederholungskurse miissen deshalb diesem Aus-
bildungszwecke ebenfalls dienen.

Die wichtige Vorschulung fiir die Truppenfiihrung ist die Aus-
bildung in den taktischen Kursen. Das taktische Verstindnis erweist
sich bei vielen Offizieren noch als recht bescheiden. Die Notwendig-
keit taktischer Kurse kann kaum jemand bestreiten. Es wire tief
bedauerlich, wenn aus finanziellen Griinden diese Kurse ganz oder
teilweise fallen gelassen wiirden. An der Ausbildung sollte erst in
letzter Linie gespart werden!

Mit der theoretischen taktischen Ausbildung ist es allerdings
nicht getan. Das Wichtigste bleibt die eigentliche Fiihrung der

600



Truppe zum und im Gefecht. Erst wenn die Truppe marschiert und
zum Einsatz kommt, ergeben sich die wahren Friktionen und Schwie-
rigkeiten, die auf dem Papier oder in der theoretischen Besprechung
meist nicht in Erscheinung treten. Die Meisterung dieser Schwierig-
keiten, inbegriffen alle Erfordernisse der Verbindungen, der Trans-
porte, der Verpflegung, des Sanitiitsdienstes usw., kann ein militari-
scher Fiihrer nur lernen, wenn die Truppe seine Befehle zur Ausfiih-
rung bringen muss. In Erweiterung des diesjihrigen Ausbildungspro-
grammes werden also im Wiederholungskurs 1948 auch Uebungen im
Bataillon und Regiment stattfinden miissen. Mandver im grosseren
Verband wiirden den untern Verbinden wertvolle Zeit entreissen
und miissten dem erstrebten Ausbildungszweck Abbruch tun. Das
militiirische Haupterfordernis hinsichtlich der Fiihrerschulung be-
steht jetzt zweifellos darin, die Bataillone, Abteilungen und Regimen-
ter zu anpassungsfihigen, beweglichen Kampfverbinden auszubilden.
Die Ausbildung hiitte vor allem zum Zwecke, die Fithrung unter un-
viinstigen Verhiiltnissen (Nacht, abgeschnittene Verbiinde, mangelnde
Nachrichten), bei wechselnden Lagen und Ueberraschungen zu for-
dern. Ausser der Fithrerschulung werden bei Uebungsanlagen, die die-
sen Erfordernissen entsprechen, auch fiir die Truppenausbildung
interessante und lehrreiche Méglichkeiten gegeben sein. Es ist selbst-
verstiindlich anzustreben, bei den Mandvern eine Partei moglichst
nach modernen Grundsitzen auszustatten, vor allem stark zu motori-
sieren. Nur so wird eine wirkliche Forderung der Fiithrung resul-
tieren.

Wenn man sich diese Bediirfnisse des Wiederholungskurses 1948
vergegenwiirtigt, wird niemand behaupten wollen, dass zwei Wochen
ausreichend wiiren. Die im diesjihrigen Wiederholungskurs durch
zut vorbereitete Kommandanten ausgebildete Truppe dusserte selbst
die Auffassung, ein zweiwochiger WK. sei zu kurz. Wenn die Fiihrer-
schulung zur Kampfausbildung der Truppe hinzukommen soll, wer-
den drei Wochen zur unbedingten Notwendigkeit. Es ist also nicht
nur die Achtung vor dem Gesetz, die das eidgendssische Parlament
verpflichten sollte, den Wiederholungskurs auf drei Wochen festzu-
setzen. Die Verpflichtung muss auch aus der Achtung und Anerken-
nung der militirischen Bediirfnisse und Notwendigkeiten heraus-
wachsen.

Finanzielle Bedenken diirfen nicht den Ausschlag geben. Die 54
Millionen Franken, die gemiiss Budgetberechnung 1947 fir die drei-
wochigen Wiederholungskurse erforderlich sind, gehoren zu den Aus-
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gaben allererster Dringlichkeit. Es muss nochmals mit aller Deutlich-
keit gesagt sein: Wenn etwas keine Abstriche ertriigt, so ist es die
Ausbildung. Der Ausbildungsstand einer Armee wird immer der
Gradmesser ihrer Kriegstiichtigkeit sein. Wir miissen uns bei der Wer-
tung unserer Ausbildung bewusst bleiben, dass es Jahre dauern kann,
bis wir eine den neuesten Anforderungen angepasste Bewaffnung
besitzen. Es gilt jetzt, mit der vorhandenen Bewaffnung und Aus-
riistung unter Ausniitzung und Berucksichtigung aller Kriegserfah-
rungen unsere Truppe fiir den Krieg zu schulen. Materiell werden
wir andere Armeen nie einzuholen vermiégen. Unsere Milizarmee
wird an technischen Mitteln immer schwiicher sein als die Heere der
Grolistaaten. Aber unsere Miliztruppe kann in einem — und zwar
sehr entscheidenden —- Punkte den grossen Armeen durchaus eben-
biirtig sein: Im moralischen Gehalt, der Disziplin und im Vertrauen
zu sich selbst und zur Fiihrung.

Man gebe der Armee die Mittel und die Zeit, um diese Eben-
biirtigkeit zu erreichen.

Der Damm

VYon Oberstlt. i. Gst. G. Ziiblin

Um es vorauszunehmen: Es ist mir bekannt, dass Vergleiche
hinken, vielleicht ebenso sehr, als dass sich weder der Aufbau noch
die Ziele des Heeres einer USA oder irgend eines Gross-Staates mit
denjenigen eines Kleinstaates vergleichen lassen. Es ist mir ebenso
bekannt, dass jede Kriegfithrung sich politischen Zielen unterzuord-
nen hat und es ist mir, leider wiire ich beinahe zu sagen versucht, nur
zu bekannt, dass es angriffskriftige Verbiinde braucht, um einen Geg-
ner zuriickzuwerfen, selbst wenn er nur lokal in eine Verteidigungs-
stellung eingedrungen ist. Und schliesslich ist mir sogar noch etwas
bekannt, was Herrn Oberstlt. i. G. A. Ernst auch nicht entgeht, wovon
er aber in seiner Entgegnung «Zur Frage der Entscheidungs-
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