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Problem des Instruktionskorps zu behandeln. Oberstlt. Ziiblin hat
im Aprilheft der «Allg. Schweizerischen Militidrzeitung» einige Seiten
dieser wichtigen Armeefrage trefflich beleuchtet. Die «ASMZ» wird
sich dieser Frage in nichster Zeit eingehend annehmen. Fiir heute
sel lediglich mit allem Nachdruck festgestellt, dass das Instruktoren-
problem keine Lésung finden wird, solange sich der Bund nicht
endlich entschliesst, fiir die materielle Besserstellung und die griind-
liche Ausbildung der Berufsoffiziere zu sorgen. Man wird nie eine
geniigende Anzahl hervorragender Offiziere fiir das Instruktions- .
korps gewinnen, wenn man dem Instruktionsoffizier nicht bessere
Lebens- und Berufsbedingungen schafft. Von der Qualitét des Berufs-
offizierskorps ist aber die Qualitidt des Milizoffizierskorps und damit
weitestgehend das Resultat der gesamten militdrischen Erziehung und
Ausbildung abhingig. Zu den dringlichsten und auch ohne weiteres
durchfiihrbaren Reformen der Armee gehort deshalb die Verwirk-
lichung der Postulate beziiglich des Instruktionskorps.

In einer Reihe weiterer Artikel werden in diesem Heft verschie-
dene Probleme des Kadernachwuchses und besonders des Offiziers-
korps behandelt. Dieses Heft soll beitragen, im Offizierskorps eine
gewisse Abklirung iiber eigene Bediirfnisse herbeizufiihren. Wenn es
zur weiteren Diskussion anregt, ist ein wesentlicher Zweck bereits
erreicht. Ueberdies sollen diese Beitrige die gesamte Oeffentlichkeit
aufmerksam machen auf die brennenden Fragen unseres Kadernach-
wuchses. Es ist dabei zu hoffen, dass die Oeffentlichkeit unser Be-
mithen um Abkldrung als sachlichen Beitrag zu einem immer
aktuellen und lebenswichtigen Problem unseres Wehrwesens ent-
gegennimmt.

Neue Wege der Kaderaushildung

Von Hptm. G, Wiiest

Jede Armee muss iiber gut ausgebildete und charakterlich ge-
eignete Subalternoffiziere und Unteroffiziere verfiigen, mogen die
Rekrutenschulen ldnger oder kiirzer sein. Aber es ist klar, dass eine
Armee, die ihre Rekruten durch Berufskader aushilden lisst, sich
mit viel weniger Schwierigkeiten und Fragen auseinandersetzen muss
als die Schweiz mit ihrem System der «Ausbildung durch Auszu-
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bildende». Unsere ganze Kaderfrage lidsst sich auf diese, man kann
wohl sagen, aussergewdhnliche Losung der Rekrutenausbildung zu-
riickfithren. Sie bildet einen Quell stindiger Sorge um Methode,
Stand und Forderung der Ausbildung und um die Qualitit der Kader,
und sie strahlt auch auf die Instruktorenfrage aus, deren entschei-
dende Bedeutung im Bericht von General Guisan einmal mehr her-
vorgehoben wird. Es ist keine Frage, dass die Verwendung eines Be-
rufskaders zur Ausbildung der Rekruten auch dann die einfachere
Losung wire, wenn nicht zum System der «aktivens Einheiten nach
auslindischem Muster iibergegangen wiirde.

Was einfacher ist, muss indessen nicht zwangsldufig auch besser,
fiir die Ausbildungsergebnisse vorteilhafter ein. Die Ausbildung durch
Auszubildende hat, das wird auch von den Gegnern zugegeben, un-
bestreitbare Vorteile. Vor allem ist durch sie die Gefahr der Kasernen-
hof-Routine weitgehend gebannt. Und der Geist, mit dem sich die
jungen Kader an ihre Arbeit machen, unterscheidet sich bestimmt
vorteilhaft von dem gewisser Berufsunteroffiziere auslindischer
Armeen und auch unserer eigenen Armee.

Die Frage hat jedoch fiir uns nur theoretische Bedeutung, denn
wir werden wohl stets zur Ausbildung unserer Milizarmee das Miliz-
kader brauchen. Die Kleinheit der Verhiltnisse und die Kiirze der
in Frage kommenden Schulen lassen uns keine andere Wahl. Unser
System wird aber nur dann ohne Nachteil fiir das Kriegsgeniigen der
Armee beibehalten werden konnen, wenn es den neuen Anforderun-
gen der durch die Kriegserfahrungen geschaffenen Lage angepasst
wird. Diese Lage ist gekennzeichnet durch die Tatsache einer ausser-
ordentlichen Vermehrung der Waffen und Gerite, deren Beherr-
schung vom Soldaten verlangt werden muss. Da die Verldngerung der
Ausbildungszeiten mit dieser Entwicklung nicht Schritt hielt, sehen
wir uns heute einer grossen Haufung des Stoffes gegeniiber. Zur Be-
seitigung dieses offenbaren Missverhiltnisses konnte als néchstliegende
Losung die Verlingerung der Rekrutenschulen empfohlen werden.
Dabei wiren aber zwei Tatsachen nicht zu iibersehen: Einmal die
heute bestehende Abneigung der Mehrheit des Volkes und der eid-
gendssigchen Rite gegen eine weitere Verldngerung, eine Abneigung,
die zum grossen Teil gefithlsmissiger Natur ist, sich jedoch vielleicht
gerade deswegen nicht weniger leicht beseitigen ldsst. Und zum andern
ist darauf hinzuweisen, dass bei einer Verldngerung der Rekruten-
schule die Kaderfrage noch weit schwieriger zu 16sen wire als jetzt.
Die grossere zeitliche Belastung der Offiziere und Unteroffiziere
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wiirde zu ausgesprochenem Kadermaterial fithren, dem nur wieder
durch Erleichterungen und damit durch eine teilweise Aufgabe des
Systems der Ausbildung durch Milizkader gesteuert werden konnte.
Der einstweilen wohl einzig gangbare Weg ist daher die Rationali-
sterung der gesamten Ausbildung, das heisst, die bessere Ausniitzung
der zur Verfiigung stehenden Zeit, nicht im Sinne eines noch schir-
fern und atemloseren Dienstbetriehes — wir haben hier bisher oft
des Guten zuviel getan —, sondern im Sinne einer Konzentration auf
das Wesentliche und namentlich einer bessern Vorbereitung der
Kader auf ihre Ausbildungsaufgabe. Diese Einsicht ist keineswegs neu.
Sie bricht sich langsam iiberall Bahn. Die «Weisungen des Waffen-
chefs der Infanterie fiir die Ausbildung in Schulen und Kursen» vom
1. November 1942 legen bereits Zeugnis davon ab. Allerdings be-
gniigten sie sich hinsichtlich der Kaderausbildung mit Massnahmen,
die von den direkt Beteiligten, vor allem von den Einheitskomman-
danten und vielen Instruktoren noch als ungeniigend empfunden
wurden. Die friithzeitige Heranziehung der fiir die Weiterausbildung
in Frage kommenden Rekruten, die Ubertragung von Spezialaufgaben
und andere Sonderbehandlung blieb eben doch mehr oder weniger
Theorie, weil das ohnehin iiberlastete Ausbildungsprogramm vom
Einheitskommandanten und vom Instruktionsoffizier, vor allem wenn
dieser mehr als eine Einheit zu betreuen hat, den Einsatz der ge-
samten Arbeitskraft verlangt, so dass neben der besondern Ausbil-
dung der Kader fiir die Anwirter viel zu wenig Zeit iibrig bleibt.
Erfreulicherweise ist nun vom Waffenchef der Infanterie mit Wei-
sung vom Februar 1946 eine «Erweiterung der Ausbildung der Offi-
ziers- und Unteroffiziersanwidrter in den Rekrutenschulen des Jahres
1946» angeordnet worden, die im Sinne eines Versuchs neue Wege
beschreitet. Die Erweiterung besteht in der Durchfithrung von ¥Vor-
kursen fiir Offiziers- und Unteroffiziersanwirter wihrend der Dauer
ihrer eigenen Rekrutenschule. Es handelt sich somit nicht um die
gleiche Losung, wie sie die Artillerie schon ldngst kennt. Die Anwirter
leisten keinen zusdtzlichen Dienst, sondern kommen fiir fiinf Wochen
in eine Spezialklasse, in der sie auf die Kaderschule vorbereitet wer-
den. Fiir die Programmgestaltung gelten als Richtlinien die Forde-
rung der Sicherheit und des Vertrauens der Anwirter in das eigene
Koénnen als Grundlage fiir die spitere zielsichere und verantwortungs-
bewusste Mannschaftsfiihrung und -behandlung, Erziehung zur Selb-
stindigkeit, Gefechtsschulung der Gruppe in allen méglichen Lagen,
in schwierigem Gelinde, Waffenhandhabung und -einsatz, Einfiih-
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rung in das Dienstreglement und in die iibrigen Dienstvorschriften,
staatsbiirgerlicher ‘Unterricht.

Die praktische Durchfithrung der Kurse ist so geregelt, dass die
Unteroffiziersanwiirter nach der 11. Dienstwoche auf Grund einer um-
fassenden Priifung ausgewihlt werden. Massgebend sind Charakter,
allgemeine Bildung, soldatisches Wesen, militdrische und kérperliche
Leistungen. In der 12. Dienstwoche erfolgt der Uebertritt in den Vor-
kurs, der als Kompagnie organisiert und fiir die Ausbildung direkt
dem Schulkommandanten unterstellt wird. Kurskommandant wird
ein besonders geeigneter Instruktionsoffizier. Wer nicht geniigt, wird
zur Rekrutenkompagnie zuriickversetzt. Nach derFelddienstverlegung
treten die Anwirter als geschlossene Ziige mit ihren Zugfithrern wie-
der in ihre Kompagnien zuriick. Der endgiiltige Vorschlag zur Weiter-
ausbildung erfolgt wie bisher am Schluss der Schule.

Auch die Offiziersanwirter werden erst nach der 11. Schulwoche
fiir den Vorkurs ausgeschieden. Nach der Schiessverlegung nimmt der
Schulkommandant nochmals eine Priifung vor, die fiir die Abkom-
mandierung massgebend ist. In Frage kommen aber nur Kandidaten
mit A-Vorschlag, weshalb hieriiber frither als bisher zu entscheiden
ist. Es konnen jedoch in Ausnahmefillen im weitern Verlauf der
Rekrutenschule auch B-Vorschldge noch in A-Vorschlige umgewan-
delt werden. Diese Kandidaten riicken dann ohne Vorkurs in die
Offiziersschule ein, eine Losung, die moglicherweise nicht ganz be-
friedigen wird, weil sie wohl zu Ungleichheiten in der Vorbildung
der Aspiranten fiihrt. Zum vornherein werden im iibrigen die An-
wiirter darauf ausmerksam gemacht, dass der endgiiltige Vorschlag
zur Offiziersschule erst auf Grund der Leistungen im Vorkurs erfolgt.
Dieser wird administrativ als selbstindige Schule auf einem besondern
Waffenplatz mit besondern Kommandanten organisiert. Die Kurs-
teilnehmer kehren nach dessen Beendigung nicht mehr zu ihren Re-
kruteneinheiten zuriick.

Soweit der Inhalt der Weisung des Waffenchefs. Sie bedeutet
eine Abkehr vom altiiberlieferten Grundsatz, dass der schweizerische
Offizier und Unteroffizier von unten an alle Dienste seiner Kame-
raden leisten muss, die nicht weiter ausgebildet werden. Kann aber
dieses Prinzip heute noch Geltung beanspruchen? Die Antwort fallt
nicht schwer. Sie wird durch die Erfahrungen des Aktivdienstes mit
seinen hohen Anspriichen an das Konnen der Offiziere und Unter-
offiziere und durch die Entwicklung der Kriegstechnik gegeben. Man
kann wohl sagen, dass diese Neuregelung lingst féllig war, besonders
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angesichts der nur dreiwéchigen Unteroffiziersschule. Wir konnen uns
heute den Luxus nicht mehr leisten, dass Anwirter fiir die Weiteraus-
bildung die Rekrutenschulen vollstindig gleich bestehen wie Nicht-
anwirter. Wer Baumeister werden will, besteht auch nicht zunichst
eine dreijihrige Maurerlehre. Mit Recht wird in den Weisungen des
Waffenchefs ausgefiihrt, die Vorkurse hitten zudem den Vorteil, dass
die Ausbildner mit den begabtern Rekruten und Unteroffizieren
rascher vorwirts kommen und diese «von den fiir die Mehrzahl
der Angehorigen einer Rekrutenschule notwendigen und unerliss-
lichen Wiederholungen auf allen Gebieten der militdrischen Schulung
entlastet werden».

Die skizzierte Neuerung hat praktisch eine Verlingerung der
Unteroffiziersausbildung zur Folge und ist vor allem deshalb zu be-
griissen, weil es nun moglich sein wird, den Unteroffizieren doch etwas
mehr als bisher mitzugeben, bevor sie selbst ihre Rekruten auszu-
bilden haben. Bei den Offiziersanwirtern werden die Vorkurse neben
einer gewissen Entlastung des Programms der Offiziersschulen eine
bessere Priifungsméglichkeit vor der Aufstellung der endgiiltigen Vor-
schldge zur Folge haben. In dieser «Probeaspirantenschule», wie man
den Vorkurs fiir Offiziersanwiirter bezeichnen kann, hat der Kom-
mandant viel besser als in den Rekrutenkompagnien Gelegenheit, den
Unteroffizier zu beobachten, wenn auch vielleicht ein gewisser Nach-
teil darin erblickt werden muss, dass der angehende Aspirant keine
Gelegenheit mehr hat, seine Rekrutengruppe in der Felddienstver-
legung zu fithren. Erfahrungsgemiss zeigt sich oft erst da, ob wirk-
lich Fithrereigenschaften vorhanden sind. Wie ein Unteroffizier ausser-
halb der Kaserne sich durchsetzt und seine Untergebenen behandelt,
ist meist aufschlussreicher als sein Verhalten in den ersten zehn Wo-
chen der Schule. Auf der gleichen Linie liegt die Gefahr, dass die
fiir den Vorschlag verantwortlichen Instruktionsoffiziere die Anwir-
ter zu sehr als Schiiler und zu wenig als Vorgesetzte ihrer Rekruten
beurteilen, was zu Tduschungen iiber die Charaktereigenschaften und
Fahigkeiten fiihren kann. Dass eine Kadettenmentalitit entstiinde, ist
dagegen kaum zu befiirchten. Das gewidhlte Vorkurssystem bringt
keine Trennung der Offizierslaufbahn von der des einfachen Soldaten.

Erfolg oder Misserfolg des neu eingeschlagenen Weges beruhen
wie bisher auf dem Willen und K6nnen der mit der Durchfiihrung
betrauten Personen: der Instruktionsoffiziere. Nur dann wird am
Ende des Jahres eine wirkliche Verbesserung festzustellen sein, wenn
auf dieser Seite giinstige Voraussetzungen geschaffen werden. In erster
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Linie ist fiir die Instruktoren gute Menschenkenntnis erforderlich.
Auf technisches Konnen braucht weniger Gewicht gelegt zu werden,
da es sich ja vor allem darum handelt, unter Rekruten und Unter-
offizieren die wertvollen Menschen mit Fiihrereigenschaften zu ent-
decken und herauszulesen. Dabei kann nicht sorgfiltig genug vor-
gegangen werden, wie die Erfahrung immer wieder gezeigt hat.

Standeshewusstsein im Offizierskorps

Von Major H. U. von Erlach, Kdt. Geb. Fiis, Bat. 88

Als Teilgebiet aller uns heute bhedringenden Probleme einer
kriegsgeniigenden Miliz soll hier die Frage nach einer Preisgabhe ge-
wisser dusserer Formen im Verkehr zwischen Vorgesetzten und Unter-
gebenen behandelt werden. In der Meinung, das im Aktivdienst ge-
wordene gute Verhiltnis zwischen Offizier und Mannschaft erlaube
es, solche Aeusserlichkeiten, wie sie in der Grusspflicht und in der
Verschiedenheit der Bekleidung am deutlichsten vor Augen treten,
fallen lassen zu konnen, trennen sich die Wege der Neuerer von jenen,
die glauben, am Alten festhalten zu miissen. Wenn in all den Diskus-
sionen um die Armeereform auch hierin die Ansichten sich teilen
wollen, so tut man gut, den Rat jener zu suchen, denen die ahgeklirte
Reife eigen ist und die, ohne von Leidenschaften geblendet zu werden,
den Dingen auf ihren Grund zu gehen vermogen. Da darf der Suchende
jenen grossen Eidgenossen nicht vergessen, der als erster den Kampf
um die Kriegstiichtigkeit unserer Volksarmee aufgenommen hat, dem
wir so unendlich viel zu verdanken haben, weil er uns ein festgefiigtes
Fundament und dem Gebédude die soliden Mauern gegeben hat. Er
bedeutet uns heute doch noch so viel, dass es mir scheint, ein Umbau
seines Hauses diirfe nicht ohne ihn, der uns in seinen Schriften weiter-
lebt, vorgenommen werden. Selten hat ein Soldatenerzieher so klar
gesehen, und so frithzeitig erkannt, was fiir die uns eigenen schweize-
rischen Verhiltnisse das Richtige ist. Es war Ulrich Wille, der uns
lehrte, an das Milizsystem zu glauben. Er darf heute von uns erwarten,
dass wir uns seiner erinnern, wenn wir sein Werk diskutieren. Gewiss,

398




	Neue Wege in der Kaderausbildung

