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Zum Kaderproblem

Von Oberstlt. i. Gst. E. Uhlmann

Die Frage des Kadernachwuchses gehort in unserer Milizarmee
zu den wichtigsten, aber auch zu den schwierigsten militarischen Pro-
blemen. Ein Heer mit stehenden Truppen und langjdhriger Dienst-
zeit wird zu jeder Zeit iiber eine grosse Zahl gut ausgebildeter Offi-
ziere und Unteroffiziere verfiigen. Unsere Milizarmee besitzt nur ein
kleines Berufskader. DasKader der Armee rekrutiert sich iiberwiegend
aus Milizoffizieren und Milizunteroffizieren. Dieses System wird dann
ein Vorteil sein, wenn das Kader qualitativ gut und seiner Aufgabe
gewachsen ist. Unser Bemiihen nach einer Steigerung der Qualitit
des Offizierskorps bedeutet deshalb das Bemiihen um die bestmag-
liche Armee.

Der Geist und die Leistung einer Truppe héngen vom Geist und
vom Koénnen der Vorgesetzten ab. In unserer Armee ist der Miliz-



offizier und -Unteroffizier vom ersten Diensttage an der direkte Vor-
gesetzte des Rekruten. Sowohl die Offiziere wie die Unteroffiziere sind
unerfahren in ihrer neuen militirischen Funktion, sind selber noch
Lernende und Auszubildende fiir die Aufgabe des Einheitskomman-
danten, des Zugfiihrers und der Unteroffizierschargen. Trotzdem
haben sie unverziiglich die Erziehung, die Ausbildung und die Fiih-
rung der ihnen anvertrauten Untergebenen zu iibernehmen. Es kann
nicht verwundern, dass dieser verantwortungsvollen und schwierigen
Aufgabe nicht alle jungen Kader vollauf gewachsen sind. Es ist vor
allem nicht 'méglich, dass die 20- und 21jdhrigen Kader durchwegs
abgeklirte Erzieher und péddagogisch einwandfreie Ausbildner sein
kénnen. Wenn man aber abwigt, ob es besser wire, diesen Nachteil
durch Uebertragung der Rekrutenausbildung ausschliesslich an ein
Berufskader zu beheben, wird man kaum von der jetzigen Regelung
abgehen wollen. Trotz aller Nachteile werden wir nicht darauf ver-
zichten, dem Milizkader die Erziehung und Aushildung in der Rekru-
tenschule in der gesamten Schwere der Verantwortung zu iiberlassen.
Der Milizoffizier und -Unteroffizier konnte ja nirgends seine voll-
stindige Ausbildung erhalten, wenn ihm in der Rekrutenschule nicht
die Gelegenheit zur Bewihrung in seiner Charge gehoten wiirde.
Die Aufgabe der Berufsoffiziere muss sich weiterhin darauf be-
schrinken und konzentrieren, das Milizkader zu erziehen und auszu-
bilden.

Mit der Ausbildung in der Rekrutenschule beginnt aber erst die
Aufgabe des Kaders. Die Hauptaufgabe fiir den Offizier besteht darin,
innerhalb der Truppe die verantwortungsvolle Stellung und Arbeit
des Vorgesetzten zu iibernehmen. In diesem Aufgabenbereich tauchen
neue Schwierigkeiten auf, besonders fiir den jungen Offizier. Er wird
Yorgesetzter von Unteroffizieren und Soldaten, die zum grossen Teil
erheblich alter sind als er, die iiber Lebens- und militarische Er-
fahrung verfiigen und im zivilen Berufsleben oft bedeutende Stellun-
gen einnehmen. In den néchsten Jahren werden die jungen Offiziere
ohne Aktivdiensterfahrung ein noch stirkeres Handicap aufweisen,
als dies bis jetzt der Fall war. Fiir den neu ernannten Offizier ist es
oft schwierig, seinem Zug gegeniiber das richtige psychologische Ver-
stindnis aufzubringen und so vor seine Truppe zu treten, dass er als
Vorbild in Geist, Haltung und Fiihrung erscheint. Das Vorbild zeich-
net sich ja niemals aus durch Aeusserlichkeiten wie Tenue, Tonart
oder irgendwelche Ausbildungsmitzchen. Vorbild ist ein Offizier nur
dann, wenn er als Personlichkeit wirkt, wenn er durch seine Anstin-
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digkeit, seine Seriositit und sein Kénnen eine Atmosphire des Ver-
trauens und der Kameradschaft zu schaffen vermag. ;

Diese Voraussetzungen sind hoch. Sind sie zu hoch und zu weit-
gesteckt? In dieser Frage liegt das Problem der Qualitit des Kaders.
Es wird fiir keine Armee der Welt moglich sein, nur Vorgesetzte zu
erhalten, die ihrer Aufgabe in jeder Hinsicht gewachsen sind. Wie
in jedem zivilen Beruf wird es auch in der Armee eine Anzahl Leute
in Vorgesetztenstellungen gehen, die nicht in jeder Beziehung zu be-
friedigen vermogen.

Wir wissen, dass es auch in unserer Armee Miihe macht, jedes
Jahr geniigend Nachwuchs an Offizieren zu erhalten. Um die nétige
Anzahl Offiziere zu gewinnen, sind wir genétigt, den Kreis der An-
wirter auszudehnen und nicht nur die allerhéchsten Voraussetzungen
geltend zu machen. Wenn aber das Zugestdndnis einer toleranteren
Auslese gemacht wird, so darf dieses Zugestindnis nie zu einer Kon-
zession beziiglich der inneren, der geistigen Qualitdt der Offiziers-
anwirter werden. Die Forderung nach bester charakterlicher Quali-
tdt bleibt indiskutabel. Ein Vorgesetzter muss sich moralisch und
geistig-gesinnungsmissig durch einwandfreie saubere Art und Hal-
tung auszeichnen. Wer charakterlich nicht hohen Anforderungen
geniigt, kann als Vorgesetzter nicht in Frage kommen. Mit dieser Ein-
schrinkung ist die Grenze gezogen, die es fiir die Offiziersauswahl]
geben muss. Damit ist bereits gesagt, dass das soziale Herkommen und
die finanzielle Lage der Familie fur die Beurteilung eines Wehr-
mannes zur Eignung als Offizier keine Rolle spielen diirfen.

Eine Zusammenstellung der Abteilung fiir Infanterie iiber Beruf
und Herkommen der 451 brevetierten Aspiranten der Infanterieoffi-
ziersschulen 1945 und der Offiziersschule 1/1946 und iiber die beruf-
liche und militdrische Stellung des Vaters ergibt folgendes Bild:

Berufe der Offiziersschiiler (Durchschnitt in Prozent der Aspiranten) :

Akademische Berufe und Studierende. . . . . 40,5
Lehrer T ¢ X
Technische Berufe Y
Kaufminnische Berufe (inkl. Hotellerie) . . . . 30
Beamte und staatliche Angestellte . . . . . 6
Freie und kunstlerische Berufe . . . . . . 1,5
Handwerker und Gewerbetreibende . . . . . 3
Selbstindige Landwirte . . . . . . . . 2
Arbeiter und Hilfsherufe . . . . . . . . 15
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Beruf des Vaters (in Prozent der Offiziersschiiler) :

Akademische Berufe . . .. . . . . . . 1
Lehrer R . %
Technische Berufe s B 8 B ®B & = ® @& @
Kaufminnische Berufe (inkl. Hotellerie) . . . . 23,5
Beamte und staatliche Angestellte. . . . . . 22
Freie und kiuinstlerische Berufe . . . . . . 4
Handwerker und Gewerbetreibende . . . . . 19
Selbstindige Landwirte . . . . . . . . 0
Arbeiter und Hilfsherufe . . . . . . . . 5
Militérischer Grad des Vaters (in Prozent der Offiziersschiiler) :
Offizier . . . . . . . . . . . . 18
Unteroffizier . . . . . . . . . . .19
Soldat e e e e .. .o..L28
Nicht dienstpflichtig . . . . . . . . . 35

Aus dieser Zusammenstellung lassen sich weder im einen noch
im andern Sinne allgemeine Schlussfolgerungen ziehen. Sie ist trotz-
dem aufschlussreich, weil sie vor allem zeigt, dass beim Offiziersnach-
wuchs die S6hne von «Offiziersfamilieny am spirlichsten vertreten
sind und dass berufsmissig die mittelstindischen Schichten die mei-
sten Offiziere stellen., Eine Offizierskaste gibt es bei uns also
nicht. Die Arbeiterschaft stellt leider noch wenige Offiziere. Es
ist allerdings zu sagen, dass diese bis heute bescheidene Ver-
tretung im Offizierskorps in den meisten Fillen keineswegs aus
einer Ablehnung durch die Vorgesetzten resultiert, sondern aus der
Absage von Unteroffizieren oder Rekruten aus Arbeiterkreisen. Heute
steht jedem charakterlich geeigneten und militirisch tiichtigen Arbei-
ter die Moglichkeit, Offizier zu werden, v6llig offen. Wir diirfen uns
aber nicht dariiber tduschen, dass die finanzielle Lage trotz der grund-
sitzlichen Zulassungsmoglichkeit insofern in Betracht fillt, als sich
eben der Angestellte, Arbeiter, Landwirt fragen muss, ob fiir ihn das
Bestehen der langen Dienstzeit materiell traghar sei. Bis ein
Inf.-Lt. abverdient hat, sind 15145 Monate Instruktionsdienst zu leisten.
Fiir manchen tuchtigen, bestausgewiesenen jungen Soldaten und
Unteroffizier kann es sich bei der Entscheidung, ob er die zusitzlichen
Dienste nach der Rekrutenschule zu leisten vermag, um ein Existenz-
problem handeln. Zur Losung dieses Problems miissen Mittel und
Wege gesucht werden, um auch Wehrménnern aus einfachen sozialen
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Verhiltnissen die Offizierslaufbahn zu ermdéglichen. Es wird schon
jetzt ganz im stillen tiichtigen Offiziersanwirtern, die aus rein mate-
riellen Griinden Bedenken fiir eine Zusage haben, individuell ge-
holfen. Diese Hilfe muss ausgebaut werden, so dass Stipendien zu einer
selbstverstindlichen Pflicht des Staates werden. Man wird sich auch
fragen missen, ob es angebracht sei, die Aspiranten schon wihrend
der Dauer der Offiziersschule, also bevor die pauschale Kleiderent-
schidigung des Bundes ausgerichtet wird, eine Galauniform wund
Stiefel anschaffen zu lassen. Fiir manchen Aspiranten diirften diese
Anschaffungen eine schwere finanzielle Belastung bedeuten.

Mit dem Hinweis auf die materielle Seite des Kaderproblems
infolge der vermehrten Dienstleistungen ist bereits beton!, dass die
Dauer der Dienstzeiten nicht nur ein militirisches, sondern eben so
sehr ein wirtschaftliches Problem darstellt. Es besteht gar kein Zwei-
fel, dass es im Hinblick auf die erhéhten Anforderungen des moder-
nen Krieges rein militdrisch beurteilt giinstig ‘wiire, die Kaderschulen
zu verldngern. Die Frage stellt sich aber sofort, ob es wirtschaftlich
fir die junge Schweizergeneration traghar sein wiirde, die jetzige
Dauer der Schulen zu verlingern. Wir miissen bei der Beantwortung
dieser gewichtigen Frage die wirtschaftliche Struktur unseres Landes
und die materielle Leistungsfihigkeit des Einzelnen gewissenhaft in
Beriicksichtigung ziehen. Es gibt fiir unsere Verhiltnisse eine obere
Grenze der militirischen Belastung, die nicht iiberschritten werden
darf, wenn man dem Offizierskorps auch den grossen Reichtum an
Kriften aus den selbstindigen Berufen und aus dem Stand der An-
gestellten und Arbeiter zufithren will. Das Offizierskorps darf nicht
ausschliesslich oder nur zur Hauptsache aus den beamteten Schweizern
rekrutiert werden. Diese Ueberlegungen fithren auch zur Schlussfol-
gerung, dass man das Bestehen der Offiziersschule zeitlich nicht spiter
ansetzen darf. In einer sehr seriésen und wohl fundierten Zuschrift
aus Unteroffizierskreisen an die ASMZ ist die Meinung vertreten, der
Unteroffizier sollte zuerst einige Zeit bet der Truppe Dienst leisten,
damit er sich vorerst als Fiihrer einer Gruppe oder in einer andern
Unteroffizierscharge erprobe und hewidhre. Die Offiziersschule solle
erst mit etwa 24 Jahren besucht werden konnen, um zu verhindern,
dass Offiziere ochne Lebens- und Diensterfahrung vor die Truppe
treten. Diese Forderung schliesst manche richtige Ueberlegung in
sich und triige im Falle ihrer Verwirklichung dazu bei, verschiedene
Schwierigkeiten des jetzigen Systems zu beseitigen. Und dennoch
halte ich diesen Weg nicht gangbar. Er wire rein militdrisch be-
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trachtet erwiinscht. Es wiirden aber ganz bestimmt sehr viele Wehr-
minner, die mit 20 und 21 Jahren sich zu einer vielmonatigen weiteren
Ausbildung zum Offizier entschliessen konnen, weil sie in jenem
Lebensabschnitt noch traghbar ist, sich zu diesen vermehrten Dienst-
leistungen nicht mehr bereitfinden mit 24 oder 25 Jahren, in einem
Zeitpunkt also, da sie bereits fest im Erwerbsleben stehen oder Posi-
tionen einnehmen, die ihnen diese langen Dienstleistungen nicht mehr
erlauben. Wir miissen froh sein, fiir die Stufe der Einheitskomman-
danten die Bereitschaft zu lingeren Instruktionsdiensten im Alter
zwischen 26 und 30 Jahren zu finden. Eine Verschiebung der Offiziers-
schule um ein paar Jahre wiirde dazu fiihren, dass wir zukiinftig auch
viel weniger Anwirter als Einheitskommandanten erhielten. Eine
Abkehr von der gegenwirtigen zeitlichen Regelung halte ich aus
diesen Griinden fiir unmaoglich.

Es ist wertvoll und erfreulich, dass aus der Erkenntnis der wirt-
schaftlichen Bediirfnisse heraus die verantwortlichen militarischen
Stellen nun dazu iibergegangen sind, probeweise eine Verkiirzung der
Ausbildungszeiten durch die Spezialausbildung der Unteroffiziers-
und Offiziersanwirter in den Rekrutenschulen anzustreben. Es ist
ganz klar, dass fiir den Unteroffizier grundsitzlich dieselben Ueber-
legungen gelten und dieselben Schwierigkeiten bestehen, wie sie vor-
gingig fir den Offizier aufgezeigt worden sind. Um den nétigen
tiichtigen Kadernachwuchs zu sichern, ist es deshalb erforderlich, alle
Mittel und Wege zu suchen und zu erproben, die es erméglichen, unter
Beriicksichtigung der wirtschaftlichen und materiellen Belange die
militdrisch beste Losung zu erreichen.

In seinem Bericht iiber den Aktivdienst 1939/45 hat General
Guisan im Abschnitt iiber die Beurteilung der Kader auf die Bedeu-
tung des Kadernachwuchses und der Offiziersausbildung hingewiesen.
Der Oberbefehlshaber erklirt, dass die in den letzten Jahren neu
ausgebildeten Offiziere trotz bester korperlicher Leistungsfiahigkeit
hiufig die Personlichkeit vermissen lassen, keine Initiative oder
Sicherheit in der Fithrung der Truppe haben und demzufolge iiber
keine Autoritdt verfiigen. Der Bericht fithrt dann aus:

«Ich gebe zu, dass es in den Rekrutenschulen nicht immer leicht
ist, bei den Korporalen die Fiihrereigenschaften zu erkennen. Diese
kommen in den Unregelmissigkeiten des Felddienstes besser zum
Ausdruck als in der Kaserne. Und es ist dies ein Grund mehr, unsere
Schulen zu «entkasernisierens. Allzu oft scheinen bei der Auswahl
der Offiziersschiiler die gesellschaftliche Herkunft oder die kérper-
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lichen Fihigkeiten den Ausschlag gegeben zu haben, auf Kosten der
Beriicksichtigung des Charakters; die Auswirkung einer derartigen
Gewohnheit ist uniibersehbar.

Mein Schreiben vom 23. April 1943 an den Chef der Aushildung,
das schon frither gemachte Beobachtungen zusammenfasste, brachte
meine Auffassungen iiber das Programm der Infanterieoffiziersschulen
zum Ausdruck. Es handelte sich darum, das Hauptgewicht auf die
praktische Ausbildung der zukiinftigen Leutnants zu legen, die viel-
leicht innert kurzer Zeit ihren Zug im Gefecht fiihren miissten; diese
Ausbildung konnte durch einen zu ausschliesslich formellen oder
theoretischen Unterricht oder durch die damals in hohen Ehren
stehenden sportlichen Wettbewerbe aber nicht garantiert werden. Ich
fiihrte aus, «dass der Sport lediglich ein Mittel darstellt, um die Cha-
rakterstirke zu priifen oder zu entwickeln. Es ist absurd, eine Aspi-
rantenklasse nur nach ihren physischen Leistungen zu beurteilen.
Leutnants setzen sich gegeniiber ihrer Truppe nur durch ihre Kennt-
nisse, ihre Intelligenz und ihren Willen durch». Ich verlangte, dass
man bei den Aspiranten «einen Geist der Initiative und Fiihrereigen-
schaften» wecke. Es ist klar, dass infolge der Zentralisierung der
Offiziersschulen die Ausbildung einen einheitlichen Charakter ange-
nommen hat, der der Entwicklung von Individualitdten wenig giinstig
ist. Durch den personlichen Kontakt zwischen dem Instruktionsoffi-
zier und dem Offiziersschiiller muss bei diesen das Bewusstsein fiir
seine Aufgabe als Fithrer geweckt werden. Dieser Kontakt hat sich
zweifellos im Rahmen der divisionsweise durchgefithrten Schulen
viel leichter ergeben. Es wird angezeigt sein, die zukiinftige Regelung
dieser Schulen aufmerksam zu priifen.

Aber es ist ganz sicher, dass ihre Organisation nicht allein fiir
die bei gewissen jungen Offizieren festgestellten Unzuldnglichkeiten
verantwortlich gemacht werden kann. Der Mangel an charaktervoller
Personlichkeit, der ihnen manchmal vorgeworfen wird, erscheint als
etwas, was im Biirgertum, als derjenigen sozialen Schicht, aus der
die meisten von ihnen stammen, mehr und mehr verbreitet ist. In
einer Armee, die das Spiegelbild der Nation ist und es bleiben muss,
war es normal, dass diejenige Gesellschaftsklasse, die allein die Lei-
tung der biirgerlichen Angelegenheiten besorgte und wirklich die Elite
des Landes darstellte, auch in der Armee eine entsprechende Stellung
einnahm. Aber heute machen andere soziale Kréfte dem Biirgertum
den Vorrang streitig. Aus den Kreisen des Bauernstandes und der
Arbeiterschaft gehen Fiihrer hervor, die das Schicksal des Landes

391



ebenso stark beeinflussen wie die bis anhin herrschende Klasse. Als
logische Folge dieser Entwicklung zeigt das Biirgertum, das nur noch
teilweise an der Leitung der Staatsgeschifte teilnimmt, weniger Lust
und weniger Sinn fiir die Verantwortung. Wenn demnach die Autori-
tat im Lande sich auf neue Stinde ausdehnt, so miissen diese auch in
der Armee vertreten sein.

Vor der Niederlegung meines Kommandos habe ich die Aufmerk-
samkeit des Chefs der Aushildung auf die Notwendigkeit gelenkt, die
Rekrutierungsbasis fiir Offiziere zu erweitern, der zivilen Stellung
der Anwirter nicht mehr eine ausschlaggebende Bedeutung beizu-
messen und zur Weiterausbildung Junge aus allen Milieus heranzu-
ziehen, wenn sie die verlangten Charaktereigenschaften aufweisen.
Die ausserordentliche Entwicklung des Materials der wir beiwohnen,
kann es den aus den Fabriken kommenden Offizieren ohne weiteres
ermoglichen, sich dank ihren technischen Kenntnissen durchzusetzen.
Aber es ist wichtig, die Hindernisse zu erkennen, die sich zur Zeit der
Durchfithrung dieses Programms entgegenstellen. Bis jetzt setzte man
bei den jungen Offizieren voraus, dass sie eine Erzichung und eine
Allgemeinbildung genossen hitten, die ihnen erlaubten, sich vor die
Truppe zu stellen, ohne an einem Minderwertigkeitsgefiihl zu leiden;
anderseits besassen sie in der Regel die finanziellen Mittel, die ihnen
die Opfer, welche die Weiterausbildung mit sich bringt, auf sich
zu nehmen gestatten. Es wird also notwendig sein, denjenigen Kan-
didaten, denen er fehlt, den fiir die Ausbildung zum Offizier unent-
behrlichen bildungsmaissigen und materiellen Riickhalt zu sichern.
So schwierig dieses Problem auch sein mag, es muss im Interesse der
Zukunft der Armee gel6st werden konnen.»

Diese Darlegungen des Generalsberichtes werden wohl beitragen,
die Diskussion iiber das Kaderproblem fiir lingere Zeit wachzuhalten.
Fiir heute sei hier lediglich hervorgehoben, dass es ausser den Ver-
sagern in der jungen Offiziersgeneration sicher eine grosse Mehrheit an
durchaus qualifizierten Offizieren gab, die fiir ihren begeisterten Ein-
satzwillen und ihre tiichtige Arbeit Anerkennung und Dank verdienen.

Ein fiir die Kaderausbildung ausschlaggebendes Problem bedarf
bei allen Losungen, die gewiihlt werden, gleichzeitig seiner Abklirung:
das Instruktorenproblem. Wenn man an den Milizoffizier hohe An-
forderungen stellt, so miissen an denjenigen, der den Milizoffizier er-
zieht und ausbildet, also an den Berufsoffizier, mindestens gleich
hohe, wenn nicht noch héhere Anforderungen gestellt werden. Es
ist im Rahmen dieser Betrachtung nicht méglich, das weitschichtige
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Problem des Instruktionskorps zu behandeln. Oberstlt. Ziiblin hat
im Aprilheft der «Allg. Schweizerischen Militidrzeitung» einige Seiten
dieser wichtigen Armeefrage trefflich beleuchtet. Die «ASMZ» wird
sich dieser Frage in nichster Zeit eingehend annehmen. Fiir heute
sel lediglich mit allem Nachdruck festgestellt, dass das Instruktoren-
problem keine Lésung finden wird, solange sich der Bund nicht
endlich entschliesst, fiir die materielle Besserstellung und die griind-
liche Ausbildung der Berufsoffiziere zu sorgen. Man wird nie eine
geniigende Anzahl hervorragender Offiziere fiir das Instruktions- .
korps gewinnen, wenn man dem Instruktionsoffizier nicht bessere
Lebens- und Berufsbedingungen schafft. Von der Qualitét des Berufs-
offizierskorps ist aber die Qualitidt des Milizoffizierskorps und damit
weitestgehend das Resultat der gesamten militdrischen Erziehung und
Ausbildung abhingig. Zu den dringlichsten und auch ohne weiteres
durchfiihrbaren Reformen der Armee gehort deshalb die Verwirk-
lichung der Postulate beziiglich des Instruktionskorps.

In einer Reihe weiterer Artikel werden in diesem Heft verschie-
dene Probleme des Kadernachwuchses und besonders des Offiziers-
korps behandelt. Dieses Heft soll beitragen, im Offizierskorps eine
gewisse Abklirung iiber eigene Bediirfnisse herbeizufiihren. Wenn es
zur weiteren Diskussion anregt, ist ein wesentlicher Zweck bereits
erreicht. Ueberdies sollen diese Beitrige die gesamte Oeffentlichkeit
aufmerksam machen auf die brennenden Fragen unseres Kadernach-
wuchses. Es ist dabei zu hoffen, dass die Oeffentlichkeit unser Be-
mithen um Abkldrung als sachlichen Beitrag zu einem immer
aktuellen und lebenswichtigen Problem unseres Wehrwesens ent-
gegennimmt.

Neue Wege der Kaderaushildung

Von Hptm. G, Wiiest

Jede Armee muss iiber gut ausgebildete und charakterlich ge-
eignete Subalternoffiziere und Unteroffiziere verfiigen, mogen die
Rekrutenschulen ldnger oder kiirzer sein. Aber es ist klar, dass eine
Armee, die ihre Rekruten durch Berufskader aushilden lisst, sich
mit viel weniger Schwierigkeiten und Fragen auseinandersetzen muss
als die Schweiz mit ihrem System der «Ausbildung durch Auszu-
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