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barkeit muss die normale Beanspruchung weit iiberschreiten.» Dieses
Wort gilt fiir den Offizier jeden Grades. Es ist der mahnende Appell
auch an uns, der physischen Leistungssteigerung der Fuhrung hohe
und bleibende Beachtung zu schenken.

Leistungspriifungen fiir Offiziere?

Von Hptm. C. Wiiest

Es muss wohl als eine der selbstverstindlichen Pflichten des
Offiziers betrachtet werden, dass er der Leistungsfihigkeit seines
Korpers alle Aufmerksamkeit schenkt, solange er damit rechnen
muss, in Wiederholungskursen, im Aktivdienst oder im Kriegsfall
seine Pflicht erfiillen zu miissen. Diesen Gedanken hat der Art. 162 DR
in allgemeiner Form klar zum Ausdruck gebracht, wenn er von allen
Kadern verlangt, so vorbereitet zum Dienst einzuriicken, dass sie ihrer
Aufgabe gewachsen sind. Eine der heute schon festzustellenden Kriegs-
erfahrungen ist jedenfalls, dass an den Offizier im Ernstfall oft
unerhérte Anforderungen gestellt werden, die er nur erfiillen kann,
wenn er korperlich hart trainiert ist. Fiir ihn gilt dieser Satz zweifel-
los noch in vermehrtem Umfang als fiir den Soldaten, denn der
militdrische Fiihrer kennt oft die Entspannungsmaoglichkeiten nicht,
die seinen Untergebenen immer wieder von Zeit zu Zeit zur Ver-
filgung stehen. Mit eigentlichen «Gefechtspausen» kann der Offizier
wenig rechnen, wenn auch nicht gesagt ist, dass im Kriege das iiber-
setzte Tempo der iiblichen schweizerischen Manover herrschen werde.
Korperliches Versagen des Offiziers in einem Zeitpunkt, da er seinen
Untergebenen auch in der physischen Leistung Beispiel sein sollte,
darf so wenig vorkommen wie ein Versagen der Haltung oder der
Nerven. Zwischen beiden bhesteht aber ein Zusammenhang, der sich
nicht leugnen ldsst und auch nicht mit dem Hinweis widerlegt werden
kann, dass hohe militidrische Fiithrer korperlich oft nicht mehr sehr
leistungsfihig gewesen sind und trotzdem ihre Aufgabe mit Aus-
zeichnung erfiillt haben. Wenn man sich die Generile der vergangenen
zweiten Weltkrieges auf diese Eigenschaften ansieht, so zeigt sich
sozusagen ausnahmslos, dass sie im Verhiltnis zu ihrem Alter und den
an sie gestellten korperlichen Anforderungen in ihrer Leistungsféhig-
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keit iiber dem Durchchnitt standen. Der Typ des Feldherrn, der sich
auf einer Sinfte auf das Schlachtfeld tragen lidsst, kommt nicht mehr
vor. Damit ist nicht gesagt, dass die korperliche Leistungsfihigkeit
bei hohen und héchsten militirischen Fithrern wichtiger sei als gei-
stige und seelische Stirke. Anderseits ergibt sich aber aus den grossen
Belastungen durch den Materialkrieg die Notwendigkeit auch eines
ausdauernden und widerstandsfdahigen Korpers.

Fiir diese Erkenntnis braucht heute nicht mehr gekampft zu wer-
den. Sie ist allgemein vorhanden und hat im vergangenen Aktivdienst
unserer Armee dazu gefithrt, dass das Armeekommando 1943 die
Durchfithrung korperlicher Leistungspriifungen fiir Offiziere befahl.
Dass man sich nicht mit dem Hinweis auf Art. 162 DR und mit einer
allgemeinen Ermahnung an die Offiziere begniigen zu konnen glaubte,
ist bemerkenswert. Dem Befehl liegt die Erkenntnis zugrunde, dass
es wirksamere Mittel brauche, um gewisse Offiziere, die ihre korper-
liche Leistungsfihigkeit vernachlissigt haben, zu korperlichen Uebun.
gen zu zwingen. Offenbar war festgestellt worden, dass in manchen
Fillen bisher alles versagt hatte, um diesen Mangel zu beseitigen. Wer
sich damals mit diesem Armeebefehl geistig auseinander zu setzen
versuchte, kam kaum um die Erkenntnis herum, dass die Verpflich-
tung des Offiziers zur Ablegung einer derartigen jéhrlichen kérper-
lichen Leistungspriifung das Eingestindnis bedeutete, dass zahlreiche
Offiziere nicht das notige Pflichtbewusstsein aufgebracht hatten. Bei
den meisten mochte es Bequemlichkeit gewesen sein, denn das Stu-
dium der Reglemente, soweit es wihrend der Zeit hiufig wieder-
kehrender Dienstleistungen iiberhaupt noch nétig war, kostete ebhen
doch wesentlich weniger Anstrengung und Selbstitherwindung als regel-
missige korperliche Uebungen ausser Dienst, besonders wenn diese
Offiziere einen Beruf ausiibten, der mit keinerlei korperlicher Betiiti-
gung verbunden war. Als dann die Leistungspriifungen in den
Ablésungsdiensten regimentsweise durchgefithrt wurden, empfanden
viele Offiziere die Teilnahme als licherliche Zumutung, weil sie es
fiir selbstverstindlich hielten, dass ein Offizier im priifungspflichtigen
Alter das Minimum an koérperlichen Leistungen ohne weiteres jeder-
zeit vollbringen kdnne. Andere wieder unterzogen sich der Priifung
nur widerwillig, weil sie sich unsicher fiihlten und die Zweckmissig-
keit und Angemessenheit der Priifungsbedingungen nicht anerkann-
ten. Einem Teil dieser Offiziere fehlte in gewissen Disziplinen einfach
die notige Geschicklichkeit, ohne dass gesagt werden konnte, sie seien
korperlich allgemein betrachtet nicht kriegsgeniigend. Ein anderer
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Teil dagegen — und nur das waren eigentlich die Offiziere, fiir
welche die Priifung einen wirklichen Sinn hatte — war korperlich
untrainiert eingeriickt. Die charakterlich minderwertigen unter ihnen
versuchten dann auf alle mégliche Weise, sich von der Leistungsprii-
fung zu driicken, wobei sie je nachdem mehr oder weniger Hilfe bei
den Sanititsoffizieren fanden, die sie vorher zu untersuchen hatten.
So kam es, dass die Leistungspriifungen mit den verschiedenartigsten
Gefithlen aufgenommen und auf ganz verschiedene Weise durchge-
fithrt wurden. Nur der Vollstindigkeit halber sei erwidhnt, dass die
Art der technischen Durchfiithrung grosse Verschiedenheiten aufwies,
je nach der Einstellung der Kommandanten und der Sportoffiziere.
Am besten gelangen die Priifungen dort, wo die Offiziere geniigend
Korpsgeist hatten, um sie als eine Art Wettkampf aufzufassen. Am
schlechtesten ging es, wo sich die Kommandanten um die Priifung
iitberhaupt nicht kiimmerten. Diese Feststellungen erheben nicht An-
spruch auf Vollstindigkeit. Sie bilden nur die Erfahrungen eines Ein-
heitskommandanten, der im Gesprich mit Angehérigen einer Divi-
sion die verschiedenen Mitteilungen zusammenzufassen suchte.

Die Schweizerische Offiziersgesellschaft musste im Zusammen-
hang mit einer ihrer wichtigsten Aufgaben, der Férderung der ausser-
dienstlichen Titigkeit der Offiziere, nach dem Aktivdienst zwangs-
liufig auch auf die Frage stossen, wie sich die kdrperliche Leistungs-
fahigkeit der Offiziere in Zukunft am wirksamsten fordern lasse. Es
lag dabei nahe, sich vor allem zu fragen, ob nicht die im Aktivdienst
neu eingefithrte Leistungspriifung ein taugliches Mittel zur Errei-
chung dieses Zieles sein konne. Eine Umfrage bei den Sektionen er-
gab die verschiedensten Auffassungen. Den Befiirwortern steht eine
ganze Reihe grundsitzlicher Gegner gegeniiber, abgesehen von recht-
lichen und praktischen Einwénden, die erhoben werden.

Wer sich in dieser Frage eine Meinung bilden will, muss in erster
Linie praktisch iiberlegen und sich klar vor Augen halten, dass nicht
mehr mit Aktivdienstverhiltnissen gerechnet werden kann. Als jihr-
liche Dienstleistungen fallen einstweilen nur zwei Tage Kadervorkurs
und drei Wochen Wiederholungskurs in Betracht. Wer also an eine
Leistungspriifung denkt, muss mit dieser dusserst knappen Dienstzeit
rechnen. Da erhebt sich wohl von selbst in erster Linie der Einwand,
dass zu einer -solchen Leistungspriifung, die erfahrungsgemiss je-
weilen mindestens einen Tag in Anspruch nahm, in Zukunft nicht
geniigend Zeit zur Verfiigung stinde. Die Ausbildungsaufgaben, die
sich unserer Armee stellen, sind durch die Einfithrung der zahlreichen
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neuen Waffen und Geriite der Aktivdienstzeit- und durch die mit
Sicherheit zu erwartenden Aenderungen der Taktik auf Grund der
Kriegserfahrungen derart umfangreich, dass man Miihe haben wird,
in drei Wochen auch nur das Allernétigste zu betreiben. Der Wieder-
holungskurs kommt daher, ganz abgesehen von der Schwierigkeit, alle
Offiziere zusammenzubringen, fiir die Durchfiithrung einer korperli-
chen Leistungspriifung nicht in Frage. Aber auch der Kadervorkurs
der Offiziere von der Dauer eines Tages steht nicht zur Verfiigung,
will man nicht zugunsten dieser Leistungspriifung darauf verzichten,
die Offiziere auf ihre Wiederholungskursaufgaben notdiirftig vorzu-
bereiten. Ein solcher Verzicht konnte nicht gerechtfertigt werden,
aus dem einfachen Grund, weil die korperliche Leistungsfiahigkeit
ohne Schwierigkeiten ausser Dienst gepflegt und gesteigert werden
kann, wihrend es zahlreiche Fertigkeiten militdrtechnischer Natur
gibt, die erst im Dienst geiibt werden konnen. So wird man bei einer
von Illusionen ungetriibten Priifung der praktischen Seite der Frage
zur Feststellung kommen miissen, dass im Dienst Leistungspriifungen
fiir Offiziere nicht durchfiihrbar sein werden.

Es bleibt die Moglichkeit der ausserdienstlichen Durchfiihrung.
Hiezu miisste aber zunichst gleich wie fir die ausserdienstliche
Schiesspflicht die rechtliche Grundlage geschaffen werden. Theore-
tisch wire denkbar, dass man die Offiziere z. B. zur Ablegung der
Sportabzeichenpriifung verpflichten wiirde. Es liesse sich auch wohl,
was sicher vorzuziehen wire, fiir den Fall eines Obligatoriums die
Schaﬂ'ung eines besondern Priiffungsprogramms vertreten, in dem die
Anforderungen des Militirdienstes besser als bei der Sportabzeichen-
priifung beriicksichtigt wiirden. Organisatorische Schwierigkeiten
wiiren kaum uniiberwindlich. Es soll auf diese Fragen jedoch nicht
eingetreten werden, weil gegen die korperliche Leistungspriifung
grundsidtzliche Bedenken bestehen, die zur Ablehnung dieses Mittels
zur Forderung der Kriegstiichtigkeit der Offiziere fiihren. ‘

Verantwortlich fiir die kriegsgeniigende Ausbildung ist der Kom-
mandant. Dazu gehort auch, was oft vielleicht vergessen wurde, die
korperliche Leistungsfihigkeit. Die unterste Stufe der Verantwor-
tung tridgt der Einheitskommandant. Er priift daher immer wieder
die Angehorigen seiner Einheit, Soldaten, Unteroffiziere und Offi-
ziere, ob sie den Ausbildungsstand haben, der den Forderungen der
héhern Kommandanten entspricht. Diese Priifung vollzieht sich tig-
lich und stiindlich bei der Leitung und Ueberwachung der Ausbil-
dungsarbeit, von Zeit zu Zeit auch durch formelle Inspektionen. Das

136



beste Bild iiber das wirkliche Konnen seiner Leute erhilt der Ein-
heitskommandant aber bei méglichst kriegemissig durchgefiihrten
Uebungen, vom Zugsgefechtsschiessen bis zum Divisionsmanéver. Hier
haben sich die Offiziere in technischer, taktischer und korperlicher
Beziehung zu bewihren. Jedermann weiss, dass bei Stosstruppunter-
nehmen oder grossern Manoveriibungen von Offizieren und Mann-
schaften korperlich oft sehr viel verlangt wird. Ungeniigende Lei-
stungsfdhigkeit kann dabei nicht verborgen bleiben. Der Einheitskom-
mandant weiss genau, welcher seiner Offiziere die «Priifung» nicht
bestanden hat. Ist er verantwortungsbewusst, so wird er den betref-
fenden Offizier auf dieses Ungeniigen aufmerksam machen und ihm
den Befehl erteilen, fiir Abhilfe zu sorgen. Von selbst ergibt sich
dabei die Anweisung, in Zukunft besser trainiert in den Wieder-
holungskurs einzuriicken. Diese Forderung muss der Einheitskom-
mandant an solche Offiziere stellen, will er nicht Gefahr laufen, dass
sie bei einer Kriegsmobhilmachung zum vornherein ausfallen. Dass
wir nicht mit einer AngewShnungszeit rechnen kdnnen, wie sie die
beiden Aktivdienstperioden gliicklicherweise brachten, ist selbstver-
standlich. Braucht es dann aber noch eine formelle korperliche Lei-
stungspriifung fiir Offiziere? Die Befiirworter dieser Priifung spre-
chen alle ausdriicklich oder stillschweigend gegeniiber den Einheits-
kommandanten und Kommandanten von Stiben ihr Misstrauen aus.
Sie glauben nicht, dass die Kommandanten es auf diese Weise fertig
bringen, kérperlich ungeniigende Offiziere zu einer Steigerung ihrer
Leistungsfihigkeit zu zwingen. Dieses Misstrauen ist jedoch unbe-
griindet. Zudem bestehen fiir die hthern Kommandanten geniigend
Méglichkeiten, auch diese Seite der Ausbildungsarbeit der Einheits-
kommandanten zu iiberpriifen. |
| Die Vorteile der Priifung durch den Vorgesetzten bestehen nicht
nur im Zeitgewinn, sondem liegen auch auf einem ganz andern Ge-
biet. Einmal werden so Selbstindigkeit und Verantwortungsfreudig-
keit des Einheitskommandanten gefordert statt herabgesetzt, eine
Auswirkung, die nur zu begriissen ist. Dann vermeidet diese Lisung
insbesondere auch das Schulmeisterliche, das in der Durchfithrung
einer formellen Priifung immer enthalten sein wird: An die Stelle
der Verwendung von Zwangsmitteln und einer oft als erniedrigend
empfundenen Androhung von Folgen im Falle des Nichtbestehens der
Priifung tritt die personliche Verpflichtung jedes einzelnen Offiziers
seinem unmittelbaren Vorgesetzten gegeniiber, sich ausser Dienst
korperlich leistungsfihig zu erhalten. Der immer wiederkehrenden
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Priifung im praktischen Dienst kann ein Offizier nicht entgehen.
wenn der Kommandant seine Pflicht ernst nimmt. Es gibt auf die
Dauer keine drztliche Dispensationsmoglichkeit und man kann weder
durch Gliick noch durch Pech bei der Priifung als korperlich ge-
niigend oder ungeniigend leistungsfdhiger Offizier qualifiziert werden.
Endlich gibt es auch nichts an den Priiffungsbestimmungen oder an
der Durchfithrung durch den Sportoffizier zu bemingeln. Das sind
alles Dinge, die nicht unberiicksichtigt bleiben diirfen. Man braucht
dabei nicht einmal den Standpunkt einzunehmen, dass es eines Offi-
ziers unwiirdig sei, jiahrlich ein derartiges «Turnexamen» ahsolvieren
zu miissen. Gegen das Schiessen der obligatorischen Bundesiibung
haben die Offiziere auch nichts einzuwenden. Aber die Erfahrungen
des vergangenen Aktivdienstes haben doch gezeigt, dass mit den Lei-
stungspriifungen ein unrichtiger Weg eingeschlagen wurde. Er sollte
nicht weiter verfolgt werden.

Ein hesonderes Kapitel bilden die Sanktionen fiir Offiziere, die
korperlich nicht geniigen. Selbst die Befiirworter der Leistungsprii-
fung geben zu, dass eine befriedigende Losung dieser Frage grosse
Schwierigkeiten bietet. Ohne die Androhung wirklich wirksamer Fol-
gen hat eine Priifung jedenfalls wenig Sinn, weil sie dann nicht mit
dem notigen Ernst absolviert wird. Die Praxis hat aber gezeigt, dass
wihrend des Aktivdienstes von der Sanktion einer Umteilung oder
Ausmusterung von Offizieren, die bei der Priifung wiederholt durch-
gefallen waren, nie Gebrauch gemacht wurde. Noch viel weniger kann
etwas Derartiges in der Friedenszeit in Frage kommen. Das wiirde
Nachhilfekurse und Nachprifungen ausserhalb der ordentlichen
Dienste voraussetzen, Massnahmen, vor denen aus leicht ersichtlichen
psychologischen Griinden nicht genug gewarnt werden kann, abge-
sehen vom Fehlen der notwendigen gesetzlichen Grundlage. Ver-
zichtet man indessen auf derartige Sanktionen — und ein solcher
Verzicht dringt sich zweifellos auf, will man die Bedeutung der gan-
zen Angelegenheit nicht iiberschitzen —, so bleibt nur das Mittel
der entsprechenden Qualifikation des korperlich ungeniigenden Offi-
ziers. Hiezu ist eine Priiffung aber nicht nétig. Der Einheitskomman-
dant hat es in der Hand, seinen Untergebenen in der Qualifikation in
diesem Punkt wie in anderer Hinsicht zu kennzeichnen. Er wird dies
viel besser und richtiger tun kénnen als h6here Kommandanten, die
nur auf Grund von Zahlen urteilen, die das Ergebnis der Leistungs-
priiffung bilden. Verniinftigerweise werden sie zwar nicht ohne An-
hérung des Einheitskommandanten eine ungeniigende Qualifikation
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vornehmen, aber dann erweist sich erst recht, dass die Priifung iiber-
fliissig ist, weil ihr keine entscheidende Bedeutung zukommt.

Es rechtfertigt sich daher kaum, die Priifung einzufiihren und all
die hiezu unumginglich notwendige organisatorische Arbeit zu leisten.
Die Vorteile einer Priiffung erweisen sich bei nidherer Untersuchung
als weit geringer als die angefiithrten Nachteile. Entscheidend muss
der Grundsatz bleiben, dass in unser ohnehin schon mehr als genug
belastetes Ausbildungsprogramm nur das aufgenommen werden darf,
was wirklich notig ist. Alles andere ist auszuscheiden, sei es, dass iiber-
haupt darauf verzichtet wird oder sei es, dass man auf rationellere
Weise das erstrebte Ziel zu erreichen sucht. Das ist bei der Forderung
und Kontrolle der korperlichen Leistungsfihigkeit unserer Offiziere
durch eine Kombination ausserdienstlicher Verpflichtung mit stren-
ger und pflichtbewusster Ueberpriifung wihrend des Dienstes durch
die Kommandanten moglich. Es ist Sache der Ausbildung, Erziehung
und Kontrolle dieser Offiziere, dafiir zu sorgen, dass Misstinde ver-
schwinden und wirklich alle in kriegsgeniigendem Mass leistungsféahig
werden.

Der Sportoffizier und Alpinoffizier in der Nachkriegszeit

Von Oberstlt. H. Leutert, Sportof. 9. Div.

Besteht heute noch eine Notwendigkeit sportlicher und alpiner
Ausbildung, wenn wir bedenken, dass der Krieg in seiner modernen
und natiirlich noch ungleich mehr in seiner zukiinftigen Form und
Gestaltung von der Atombombe, der Raketenartillerie, dem fernge-
steuerten Flugzeug und von Radar beherrscht wird? Das ist wohl die
Frage, die sich uns aufdringt, wenn wir vom Sport- und Alpinoffizier
sprechen. Die Frage muss jedoch weiter, und zwar grundsitzlich so
gefasst werden: Hat unsere Armee bei der Kriegfithrung der Zukunft
tiberhaupt noch eine Existenzberechtigung? Ich glaube kaum, dass
es heute, nach Ende des Aktivdienstes, jemand wagt, im Hinblick auf
die Erfahrungen und Lehren des zweiten Weltkrieges mit seinen
‘unerhorten technischen Errungenschafien und Fortschritten und in
Beriicksichtigung der gegenwiirtigen politischen Weltlage, einen Ver-
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