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Fiir die Schweiz von heute heisst das alles, dass jeder Einzelne
seine personliche Existenz so eng mit der politischen, sozialen, reli-
giosen und wirtschaftlichen Lebensform, in der er aufgewachsen ist
und in der er lebt, verbunden fithlen soll, dass er sich eine andere
nicht denken kann. Der einzelne Schweizer, das heisst die besten
Elemente unseres Volkes in allen Klassen, miissen durchdrungen sein
von der Ueberzeugung, dass die Grenzen des Nachgebens sich dort
stellen, wo die freie Entscheidung iiber die Gestaltung des politischen,
wirtschaftlichen und sozialen Lebens dem Volke gemommen wird.
Das Volk in seinen besten Elementen muss wissen, dass es in der
Frage nach Freiheit und Unabhingigkeit eine Grenze gibt, bei der
man sich nur noch mit einem Ja oder mit einem Nein entscheiden
kann. Wir erkennen vielleicht jetzt, wie eng die allgemeine Staats-
politik heute mit der Wehrpolitik zusammenhingt. Die Gestalt der
einen bedingt die Gestalt der andern. (Schluss folgt.)

Die Armee in der offentlichen Diskussion
Von Oberstdivisiondr Rudolf Probst

In der Tagespresse wird in immer vermehrtem Masse die Auf-
merksamkeit auf Armeereformfragen hingelenkt, wie sie unter andern
in besonders nachdriicklicher Art von der Schweizerischen Offiziers-
gesellschaft zur Diskussion gestellt wurden. Dabei kommt gelegent-
lich (so im Aufsatz eines Generalstabsoffiziers im «Bund» vom 19. No-
vember 1945) das Bedauern zum Ausdruck, dass sich militidrische
Fachkreise bisher fast gar nicht an der o6ffentlichen Aussprache be-
teiligt hdtten und dass sich auch das Eidgendssische Militdrdeparte-
ment einer starken Zuriickhaltung bhefleisse. Zugleich aber wird dort
mit Recht auf die Tatsache hingewiesen, dass sich die allgemeine
Diskussion bisher leider allzu sehr mit den bloss die Oberfliche der
Dinge streifenden Vergleichen gegeniiber auslindischen Armeen be-
gniigt und sich mit den Erérterungen iiber die Demokratisierungs-
tendenz, mit dem Verhailtnis zwischen Offizier und Soldat und mit
der Vereinfachung einzelner militdrischer Formen hefasst habe.

Wir teilen durchaus diese Auffassung. Wir erkennen aber in
dieser Sachlage auch weitgehend den Grund, weshalb sich bisher
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weder militdrische Fachkreise noch das Eidgenossische Militir-
departement an der Meinungsdusserung beteiligten. Ohne Zweifel
spricht gerade aus dieser bewussten Zuriickhaltung das grosse Ver-
antwortungshewusstsein dieser Stellen. Sie sind, in einer Zeit, die uns
alle vor die Priifung von Fragen stellt, welche auf weite Sicht fiir
die Gestaltung unseres Wehrwesens entscheidend sind, nicht gewillt,
voreilig Stellung zu beziehen oder aber sich im Meinungsstreit um
Schlagworte von der Verfolgung des Wichtigen ablenken zu lassen.

Dass eine offene und eindeutige Aufklirung und Orientierung
unseres Volkes itber Armeereformfragen seitens der Behorden und
soweit tunlich auch seitens militirischer Fachleute notwendig, ja
unerlisslich ist, versteht sich von selber. Und ebenso selbstverstind-
lich ist die Notwendigkeit einer nahen und aufrichtigen Beziehung-
nahme zwischen Armee und Presse. Die leider vielfach fast zufall-
bedingte Haltung, die weitherum unsere schweizerische Publizitat
gegentiber militdrischen Dingen kennzeichnet, mag zu einem gewissen
Teil ein weiterer Grund sein fiir eine zum mindesten reservierte Ein-
stellung vieler militédrischer Instanzen. Die Schweizerpresse ist jedoch
die berufene Mittlerin zwischen dem treu gemeinten und besorgten
soldatischen Anspruch und der gesunden 6ffentlichen Meinung. Beide
Teile miissen davon iiberzeugt sein, dass, wenn man jemand bei einer
guten Sache ins Vertrauen zieht und ihm dartut, wie seine Mitarbeit
in solcher Sache willkommen sei, er, wenn er rechter Art ist, seine
Hilfe nicht versagt. Mehr als bis jetzt zum Ausdruck kam, muss daher
ein freundschaftliches und vertrauliches gegenseitiges Verhiltnis zwi-
schen Armee und Presse gesucht und gefunden werden. Man wird
dadurch eine allseitige Zusammenarbeit in die Wege leiten, wie wir
sie, nach bisherigen, oft aus gegenseitigem Missverstehen entsprunge-
nen Erfahrungen, nach ihrem wahren Werte noch gar nicht abzu-
schitzen vermogen. ’

In dem eingangs erwihnten Artikel ist davon die Rede, dass man
gerade den berufensten Fachleuten, Instruktionsoffizieren und Gene-
ralstabsoffizieren, in der Erdorterung von Armeefragen zuweilen einen
Maulkorb anzulegen versucht hitte und dass man den Segen der
offentlichen Kritik und freien Meinungsidusserung nirgends so sehr
verkenne, wie in den Kreisen der Militdrverwaltung und vieler hoher
Kommandostellen. Das verlangt doch wohl nach einer Berichtigung.
Instruktions- und Generalstabsoffizier stehen in einem ganz be-
sonders nahen und verpflichtenden Verhiltnis zu den Dingen der
schweizerischen Wehrhaftigkeit. Fiir sie ist der Begriff des Dienens
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in einem mehr als gewohnlichen Masse bindend und jeder, der in
diesen Kreis eintritt, iibernimmt, stillschweigend aber wissend, Ver-
pflichtungen, welche andere nicht im gleichen Grade fesseln.

Die Knebelungen, von denen die Rede ist, bestanden in gar nichts
anderem als in dem gelegentlichen Hinweis auf diese Sachlage. Wie
schonend er gegeben wurde, geht aus dem Wortlaut eines Befehls des
Chefs des Generalstabes der Armee vom 2. Februar 1945 hervor: «Die
Offiziere des Generalstabes haben in bezug auf freie Meinungsiusse-
rung die gleichen Rechte wie alle andern Biirger unseres Landes.»
Eine gewisse Sorgfalt in deren Ausiibung muss jedoch bei miindlichen
Aussprachen oder schriftlichen Veroffentlichungen iiber wichtige
Fragen unseres Wehrwesens ihrer militdrischen Stellung wegen ge-
fordert werden. In einigen Fillen, wo diese Sorgfalt zu wenig Beach-
tung fand, ist der Hinweis auf die Forderung der Pflicht bis zur
Mahnung gesteigert worden. Es muss wohl dieser Hinweis sein, was
als «Maulkorb» empfunden wurde.

Allgemein aber ist zu sagen, dass auch auf militdrischem Gebiete,
wie in den Bezirken der Politik und Wirtschaft, viele sich dazu be-
rufen glauben, ihre personliche Meinung und ihr personliches Urteil
offentlich bekannt zu geben. Es gilt aber auch hier, dass zwar viele
berufen, aber wenige auserwihlt sind, und dass neben streng sachlich
begriindeten und materiell wertvollen Vorschligen und Urteilen viele,
leider zu viele rein gefithlsmissig entstandene und betonte Anregun-
gen und Kritiken stehen, die aus Mangel an Einblick und Weitblick
entweder sich ganz nur am Aeusserlichen, am Formalen erschipfen
oder jede solide Kenntnis der sachlichen Gegebenheiten vermissen
lassen. Wer sich zum Vorkimpfer und Mitgestalter unserer Wehrbe-
reitschaft berufen fiihlt, hat vorerst gewisse Voraussetzungen zu er-
filllen, die Gewihr geben, dass Urteil und Rat keinen anderen Zweck
verfolgen, als den, der Armee zu dienen, im weitern, dass es sich um
Anregungen handelt, die praktisch und im Rahmen unserer Maglich-
keiten erfiillbar sind, denn mit Ahstraktionen jenseits jeder leben-
digen Wirklichkeit ist fiir unsere Armee nichts getan, so wenig als
mit einem vorschnellen und begehrlichen Zugriff nach allem Frem-
den. Beitriige, die fiir die Gestaltung unseres Wehrwesens bedeutsam
sein wollen, miissen reinen Herzens dargebracht werden, aus einem
eindringenden Verstehen der Dinge iiberhaupt und aus einem zuver-
ldssigen Wissen um unsere ganz besonderen Bediirfnisse.

Wenn da oder dort vorlaut zudringenden Ratgebern gegeniiber
ein ruhig mahnendes Wort gesprochen wurde, so entsprang es dem
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tief empfundenen Gefiihl der Verantwortung gegeniiber Armee und
Volk. Da aber, wo aus einem gleichen Gefiithl des Besorgtseins und
der Verantwortung heraus Antrige und Vorschlige an die zustin-
digen Instanzen geleitet wurden, durften die Betreffenden die Ge-
wissheit haben, dass ihre Mitarbeit nicht nur geschitzt, sondern wirk-
lich willkommen war. Dass die Behandlung aller Fragen der Landes-
verteidigung in der Presse auch in Friedenszeiten ein besonderes
Mass an Zuriickhaltung verlangt, das bedarf wohl keiner ndhern
Begriindung, und die gegenwirtige Zeit einer grossen Ungewissheit
und Unsicherheit verpflichtet in dieser Richtung besonders.

Noch eines aber sei denen in Erinnerung gerufen, die im Eifer
und im Streben nach raschen und extremen Lo6sungen bereit sind, alle
Briicken zum Vergangenen abzubrechen, das Bestehende kategorisch
zu verleugnen, um sich v6llig dem Neuen, Augenfilligen und darum
Verlockenden hinzugeben. Wenn auch alles auf Erden unter dem
Gesetze fortschreitender Entwicklung steht, so ist ein wahrer Fort-
schritt darum doch nur moéglich, wenn er von einem sicheren und
gefestigten Standorte ausgeht; sonst verliert er sich ins Ungewisse.
Menschen, denen der Sinn fiir diese Notwendigkeit abgeht, gleichen
dem Hasardeur, dem die Begriffe fiir Proportionen und Relationen
fehlen. Der Besonnene, Verantwortungsbhewusste aber iiberblickt zwei
Bereiche: er blickt in das Gebiet des in zdher und rastloser Arbeit
Erworbenen und Erkimpften, weil er weiss, dass nur die Kenntnis des
Gewesenen, des auf eigenem Grunde Gewachsenen den Sinn auftut
fiir das Gegenwirtige und Kiinftige; er blickt aber auch vorwirts in
die herandringende Zukunft, und er versteht, dass Sichtung und Prii-
fung weit iiber den Bezirk des Nichstliegenden hinausreichen miis-
sen, weil Fortschritt nicht ein planloses Schritt-vor-Schritt-Setzen,
sondern ein energisches Vorwirtsgehen ist, einem Ziele zu.

Grosse und weithinausdeutende Probleme sind anzugehen wie
die Felswand vom Bergsteiger, der das hohe Ziel nicht aus den Augen
verliert, doch weder Schritt noch Klimmzug ausfiihrt aus ungewissem
oder ungesichertem Stand. Und wie der geiibte Bergsteiger aus Er-
fahrung weiss, dass gewisse gleichbleibende Vorbereitungen und
Massnahmen nie ungestraft vernachlissigt werden diirfen, so weiss
auch der erfahrene Truppenfiihrer, dass trotz scheinbar wesenhafter
Verschiedenheit Wesentliches sich nicht dndert und gewisse Grund-
sitze jeder willkiirlichen Ausdeutung und Umbeugung spotten. Man
mag ihnen durch neue Auslegungen und andere Formulierungen viel-
leicht iiberraschende Aspekte abhgewinnen; ihr innerster Kern wird
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davon nicht berithrt. Nur riickt je nach den besonderen Verhiltnis-
sen und unter dem Einfluss der sténdig sich entwickelnden Technik,
jetzt das Eine und jetzt das Andere in den Brennpunkt des Denkens
und Handelns, wird einen Moment zum grell beleuchteten Inbegriff,
der, wenn vielleicht auch nur ganz kurz, alles andere in den Schatten
der Nebensichlichkeit verweist. Hier eben zeigt es sich dann, dass
derjenige, der sich im Gewordenen nicht auskennt, der auf den Augen-
blick allein eingestellt ist, sich nicht zurechtfindet und leicht irgend
einem grellen, aber triigerischen Scheine in die Irre folgt. Darum muss
unser Blick beide Richtungen umfassen, ruhig und sicher das Alte,
Erprobte messend, aufgeschlossen und vorurteilsfrei das Neue in
seiner noch kaum iibersehbaren Fiille priifend. Auf solche Art wird
Wertbestindiges erhalten, Veraltetes ausgemerzt, Neuem, Férdern-
dem Eingang verschafft und alles in einen sinnvollen Zusammenhang
gebracht. Es werden die Wertverhiltnisse nicht verwirrt und keine
Betonungen auf das Voriibergehende und damit Nebensichliche
gelegt.

Diese Betrachtungen kénnten vielleicht da und dort die Meinung
wecken, dass man sich dem Neuen gegeniiber eher verschliesse, auf
jeden Fall ihm sehr kritisch gegeniiberstehe. Das wire so unrichtig
wie moglich. Das Erforschen und Priifen aller uns zuginglichen Er-
fahrungen muss so vielseitig sein, wie die Wirklichkeit des Krieges
selber es ist. Dabei werden wir erkennen, dass krasse Widerspriiche
oft hart nebeneinanderstehen. Man muss sie bestehen und gelten las-
sen; denn jede menschliche Erfahrung, jedes menschliche Erlebnis
ist subjektiv, trigt fiir einen jeden ein anderes Gesicht und hat damit
ein anderes Mass der Bewertung und Beurteilung. Es kommt dazu
noch das unkontrollierbare Walten der menschlichen Phantasie, kom-
men die so verschiedenen, aber iiberall eng gezogenen Grenzen des
menschlichen Erinnerungsvermogens, endlich die unterschiedliche
Struktur der Personlichkeit iiberhaupt, wo nun eine jede aus dem
Kriegserleben und der Kriegserfahrung eben das herausholt, was ihr
nahe liegt und ihrem Wesen wichtig ist. So sind die Moglichkeiten
der Deutung und Auslegung unbegrenzt. Die Unvereinbarkeit in den
Darlegungen zustindiger und objektiver Kriegsteilnehmer nach
einem jeden Kriege ist dafiir Beweis genug. So kommt es, dass Kriegs-
erfahrungen und Kriegserlebnisse mit einer ungemeinen Vorsicht
aufgenommen und ausgewertet werden miissen. Ohne genaue Kennt-
nis der jeweiligen besonderen Verhiltnisse und Umstiinde, vielleicht
sogar der Zufilligkeiten, unter denen sie zustande gekommen, diirfen
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Einzelfille und Einzelurteile nie zu Schliissen fiihren, die den Cha-
rakter allgemeiner Giiltigkeit beanspruchen. Ebenso grosse Vorsicht
ist am Platze in der Bewertung und der Beurteilung der Leistungen
und der Besonderheiten fremder Armeen. Ohne griindliche Kenntnis
aller Voraussetzungen und Bedingungen sind Fehlschliisse leicht
moglich.

Wir sind heute auf allen Gebieten mitten in einer Zeit des Ueber-
ganges. Je grosser die Verantwortung, desto grosser ist auch die Ver-
pflichtung zu Sorgfalt und Griindlichkeit bei der Prisfung und Sich-
tung des Neuen, bei der Formung und praktischen Anwendung neuer
Lehren. Ein voreiliges und iiberstiirztes Vorgehen wire nicht nach
unserer Art; auch diirfen wir aus mancherlei sachlichen Griinden ein
solches Verhalten uns nicht erlauben.

Einige Gesichtspunkte aber diirfen vielleicht gerade heute, weil
sie itber jedem moglichen Wechsel stehen, in Erinnerung gerufen
werden:

1. Je imponierender der technische Kriegsapparat in Erscheinung
tritt, umso wichtiger ist es, die Wahrheit festzuhalten, dass der Krieg
immer eine Form des menschlichen Handelns bleiben wird, und dass
keine Maschinerie. je den Einsatz der Personlichkeit hinfallig machen
kann. Der Mann, der zum Kimpfer ausgebildet wird, muss wohl an
Gerit und Waffen technisch aufs beste geschult sein; er muss auch
wissen, dass ein kiinftiger Gegner neue, ihm vielleicht ganz unbe-
kannte Kriegsmittel anwenden wird. Gleichzeitig aber muss er von
der Einsicht durchdrungen sein, dass zwar jedes technische Mittel
und jede davon zu erwartende Hilfe ihn einmal im Stiche lassen kann,
dass seine Sache aber nur dann verloren ist, wenn er sich selbst auf-
gibt. Das gleiche gilt fiir den Fiihrer aller Grade. Daher ist Stirkung
des Personlichkeitswertes und des Bewusstseins der eigenen Kraft und
Leistungsmdglichkeit nach wie vor der wertvollste Teil unserer sol-
datischen Erziehung und Ausbildung. Nur von hier erhilt das Ver-
hiltnis Mensch-Material seine richtige Deutung: der Mensch ist Herr,
das Material ist Diener; der Einsatz des menschlichen Geistes allein
sichert die Beherrschung des Materials und bewahrt gleichzeitig vor
dessen Unterschitzung.

2. Zwischen Kriegserfahrung und Friedensschulung muss eine
verniinftige Synthese gefunden werden. Man hat sich dariiber klar
zu sein, dass alles, was mit Kriegserfahrung und Kriegserlebnissen
im Zusammenhange steht, seinen wahren Urgrund im Wesen des
Krieges selber hat. Dieses Wesen aber kann in der Friedensausbhildung
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niemals zum Ausdruck gelangen; denn der alles beeinflussende Fak-
tor, die tatsichliche Feindeinwirkung, fehlt und kann durch keinerlei
Vorkehren auch nur andeutend dargestellt werden. Das fithrt zu einer
wichtigsten Konsequenz bei den Ueberlegungen um Gestaltung der
Erziehung und Ausbildung zu Friedenszeiten, dass diese ndmlich
niemals in einer Nachahmung des Krieges, sondern immer im Sinne
einer Vorbereitung auf den Krieg sich auszuwirken haben, oder
anders ausgedriickt, dass bei allem ernsthaften Bemiihen in Friedens-
zeiten aus diesem Ernst kein Ernstfall gemacht werden darf. Gewiss
kénnen und miissen in der Friedensschulung, bei Gefechtsschiessen,
Uebungen und Maniévern Lagen geschaffen werden, die sowohl von
der Fithrung wie von der Truppe ein hohes Mass an geistiger und
koérperlicher Beweglichkeit, an Einsatzwillen und Riicksichtslosigkeit
fordern, miissen Massnahmen getroffen werden, die dazu zwingen, die
Entschlusskraft und den Fiithrerwillen zu entwickeln und zu steigern
und die vor die Notwendigkeit stellen, iiberall und immer rasch und
sicher eine wirksame Aushilfe zu finden, Massnahmen, die auch die
Truppe zur Selbstindigkeit und Selbsttétigkeit, damit zur Leistungs-
frende und Mitverantwortung fiihren. Derart kann bis zu einem ge-
wissen Grade eine kriegsartige Atmosphire geschaffen werden, kénnen
Eignung der Fiihrer und Leistung der Truppe auf eine wertvolle
Probe gestellt werden; und je entschiedener dabei Kraft und Wille
sich auswirken, umso unwiderstehlicher werden auch alle Beteiligten
mitgerissen, umso nachhaltiger ist der Eindruck des Notwendigen.
Wer sich aber mehr davon verspricht, wer ein treues Abbild der
Kriegswirklichkeit erwartet, der erhofft zu viel. Denn es handelt sich
bei allem doch immer nur um die Ueberwindung von Schwierigkeiten
und Friktionen und um Leistungen, die ganz nur im Bereich des zu
Erwartenden und des Tragbaren stehen, niemals um das wirkliche
Bestehen. der unvorstellbaren Anforderungen des Krieges. Aus diesem
Grunde darf aus den Leistungen und Ergebnissen der Friedensaus-
bildung nicht ohne weiteres und unbedingt auch auf die Bewihrung
"im Kriege geschlossen werden; denn das Letzte und endgiiltig Ent-
scheidende bleibt ausserhalb unserer Schulungsmoglichkeiten.

Es gibt nur ein Gebiet, auf dem wir auch im Friedensdienst,den
Anspriichen des Krieges geniigen konnen: in der Erziehung und Fiih-
rung der Menschen. Hier bleibt das Wesentliche, der Begriff der
Verantwortung, sich immer gleich. Hier stellt sich auch sofort die
Idee des Soldatischen ein, die nicht zu verwechseln ist mit dem Be-
griffi des Militdrischen. Das letztere umschreibt das Fachgemisse,
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redet mehr von der Form als vom Inhalt. Der Gedanke des Soldati-
schen dagegen weist unmissverstindlich in der Richtung der Bewih-
rung und der Erfiillung, denn er fasst in sich die Summe aller Cha-
raktereigenschaften und Tugenden, welche bei Fiihrer und Truppe
und dariiber hinaus beim Volk bestimmend sind fiir die Haltung im
Kriege.

In einfachen, aber deutlichen Linien konnen so der Grundriss
und das Mass fiir die Gestaltung von Erziehung und Ausbildung in
Friedenszeiten abgesteckt werden. Es hat darin sowohl die Erhaltung
des Bestehenden und Bewihrten, wie die Gestaltung des Kommenden
und Notwendigen Platz. Eine Armee, die ihre Angehérigen in diesem
Geiste erzieht und schult, verdient das Pridikat soldatisch. Sie hat
damit dasjenige erreicht, was in der Friedensschulung mit dem Ein-
satze aller Krifte erreicht werden kann. Mehr fordern, hiesse Un-
mogliches begehren, anderes fordern, hiesse sich auf Abwege begeben.

3. Eine kurze Betrachtung zum Schluss noch iiber das Verhiltnis
von Fiihrer und Truppe, vom Vorgesetzten zum Soldaten, das heute
Gegenstand vielfacher Erorterungen und vorschneller Kritik ist. Es
gibt ein einziges Wort, das hier alles erfasst'und alles erschopft: es
heisst Vertrauen. Wo es vorhanden ist, ist das Verhiltnis gut, es mag
im einzelnen nun aussehen, wie immer es will; wo es fehlt, ist alles
verloren, mochte auch die griosste Freundlichkeit und Vertraulichkeit
im gegenseitigen Umgange herrschen. Gerade hier kann der #dussere
Anschein am empfindlichsten triigen. Und besonders gefihrlich wire
es, durch irgendwelche #dusserlichen Massnahmen das erschaffen zu
wollen, was man im Geiste zu erschaffen sich nicht zutraut.

* %
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Nachschrift der Redaktion: Im vorstehenden Artikel vertritt Herr
Oberstdivisiondr Probst unter anderem den militdrpolitisch sehr ge-
wichtigen Standpunkt, «dass die Behandlung aller Fragen der Lan-
desverteidigung in der Presse auch in Friedenszeiten ein besonderes
Mass an Zuriickhaltung verlangt». Ist diese Zuriickhaltung wirklich
in allen Fragen der Landesverteidigung richtig? Zweifel sind berech-
tigt. Die Zuriickhaltung scheint angebracht in allen Fragen, die sich
auf die Riistung, die Organisation und auf all das beziehen, was schon
immer als Geheimsphire der Armeen galt. Daneben gibt es aber noch
sehr weite Gebiete des Militdrischen, die ohne irgend welche Gefihr-
dung von Geheimnissen behandelt und zur Kenntnis des Volkes ge-
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bracht werden diirfen. Allzu grosse Aengstlichkeit in dieser Richtung
ist bestimmt nicht mehr am Platze, vor allem unter Beriicksichtigung
der Erfahrungen wihrend des Aktivdienstes. Zwischen der Preisgabe
militirischer Massnahmen und einer éngstlichen Geheimniskrimerei
liegt ein sehr grosser Spielraum und zwischen diesen Extremen lisst
sich gewiss auch fiir unsere schweizerischen Verhiltnisse eine verniinf-
tige und zweckmissige Losung finden. Man erinnert sich mit Vorteil
bei uns gelegentlich der britischen Toleranz und Offenheit in militi.
rischen Belangen, die wahrhaftig nicht zu einer Schwichung der eng-
lischen Widerstandskraft gefiihrt haben. ' :

In diesen Zusammenhang gehort auch die Frage der Stellung der
Instruktions- und Generalstabsoffizierc bei der Erorterung von Ar-
. meefragen. Diese Offiziere stehen zweifellos in einem besonders na-
hen und engen Verhiltnis zur Armee. Das «verpflichtende Verhilt-
nis zu den Dingen der schweizerischen Wehrhaftigkeit» gilt aber fiir
alle Offiziere im genau gleichen Masse. In der grundsitzlichen und
ideellen Beziehung zur Wehrhaftigkeit, zur Landesverteidigung und
zur Armee als Gesamtheit gibt es fiir den Offizier, den Unteroffizier
und den Soldaten keinen Unterschied in der Verpflichtung. Fiir In-
struktionsoffiziere und Generalstabsoffiziere scheint uns eine Beson-
derheit darin zu liegen, als ihnen beziiglich ihrer dienstlichen Aufga-
ben besondere Verantwortlichkeiten und hinsichtlich der persénlichen
Zusammenarbeit mit ihren Vorgesetzten besonders enge Verpflich-
tungen erwachsen. Ist es nun aber notwendig, aus dieser Besonderheit
eine halbe oder ganze Schweigepflicht oder mindestens eine erheb-
liche Einschrinkung in der Freiheit der Erorterung in militirischen
Fragen abzuleiten? Ich méchte in aller Offenheit erkliren, dass ich
nicht dieser Auffassung bin. Ich verstehe die Notwendigkeit der Zu-
riickhaltung fiir diese Offiziere dort, wo es sich um Probleme handelt,
die nur auf Grund dienstlicher Orientierung und Unterlagen disku-
tiert werden konnen oder die rein dienstliche Angelegenheiten zum
Inhalt haben.

Der Befehl, dass die Offiziere des Generalstabes «in Bezug auf
freie Meinungsidusserung die gleichen Rechte haben wie alle andern
Biirger unseres Landes» darf sinngemiss sicherlich auch fiir die In-
struktionsoffiziere Giiltigkeit besitzen, sonst wéren sie ja Biirger zwei-
ten Grades. Dieser Befehl stellt das Problem auf die richtige Basis.
Die freie Meinungsidusserung steht als Grundsatz voran. Entscheidend
bleibt selbstverstindlich die Handhabung des Grundsatzes. Es handelt

gich da wohl weniger um eine Frage des Masses, als vielmehr um eine

110



Frage des Vertrauens, um die Frage ndmlich, ob neben dem Vertrauen
zwischen dem Vorgesetzten und der Truppe auch das volle Vertrauen
bestehe zwischen den hochsten Fithrern und den Generalstabs- und
Instruktionsoffizieren. Da dieses Vertrauen vorhanden ist, diirfte es
nicht schwierig sein, in der Praxis den richtigen Weg zu finden.

Es gibt zwei Moglichkeiten: Entweder sind unsere Berufsoffiziere
und Generalstabsoffiziere pflicht- und verantwortungshewusst, fach-
lich tiichtig und korrekt. Dann verdienen sie das uneingeschrinkte
Vertrauen ihrer Vorgesetzten, nicht nur dienstlich, sondern auch
dort, wo sie sich als freie Biirger in der militirischen Diskussion zum
Worte melden. Wenn diese Voraussetzungen nicht erfiillt sind, dann
gehoren die betreffenden Offiziere nicht an ihre Posten und dann ist
es Pflicht, sie so rasch als méglich zu entfernen. Ist aber das Vertrauen
berechtigt, dann darf und soll man dem Offizier die Verantwortung
dafiir iiberlassen, was er gegeniiber der Oeffentlichkeit vertritt. Nur
diese Konsequenz entspricht wirklichem Vertrauen und tatsidchlicher
Respektierung des Verantwortungshewusstseins. Wo das Vertrauen
missbraucht wird, wo ein Offizier unsachlich, unkorrekt oder gar ge-
gen die Interessen der Armee handelt, haben die vorgesetzten Kom-
mandostellen oder Behorden die uneingeschrinkte Méglichkeit zum
Ein- und Durchgreifen. Die Tradition unserer Milizarmee liefert je-
doch Beispiele und Lehren genug, dass die freie Aussprache dem Fort-
schritt des Wehrwesens am hesten dient, weil dadurch Schiefes und
Falsches von selbst zurechtgerichtet und berichtigt wird. Die freie,
von Verantwortung getragene Erorterung militdrischer Fragen ge-
hért zu den Grundlagen einer lebendigen und volksnahen Wehrgesin-
nung und damit zu den starken Stiitzen der schweizerischen Miliz-
armee.

Pestalozzi und die Landesverteidigung

Im Spitjahr 1945 hielt die «Schweizerische Nationalspende
fiir unsere Soldaten und ihre Familien» ihre 26. Stiftungsversamm-
lung in Yverdon ab. Sie wihlte nach sechs Kriegsjahren fiir die erste
Friedenstagung diesen Ort nicht nur, um der welschen Schweiz und
der Heimaterde des Oberbefehlshabers der Armee die Ehre zu er-
weisen, sondern auch, um das Andenken an einen der grissten Séhne
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