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Fast zur gleichen Zeit gingen die beiden Armeekorps im
Westen vor, ein gigantischer Feuerring um Sedan war beinahe
geschlossen. Nur im Norden klaffte noch die Liicke fiir das
Gardekorps, das sich erst im Anmarsch befand.

Auf dem Feldherrnhiigel stand ungeduldig der Konig. Plotz-
lich richtete sich Moltke auf und meldete: «Das Gardekorps greift
jetzt ein. Ich gratuliere Ihrer Majestit zu einem der grossten
Siege dieses Jahrhunderts!» Langsam neigte sich die Schlacht
dem Ende zu. Dauernd ergaben sich franzosische Truppen und
nach ciner nochmaligen Artilleriebeschiessung hisste Sedan die
weisse Fahne. Napoleon, Mac Mahon und die ganze Armee waren
geiangen.

Moltke setzte darauf seine Armeen wieder in Bewegung,
Richtung Paris. Und dort zog er dann ein, mit den Truppen, die
er zum Siege gefiihrt hatte durch seine Strategie: Getrennt mar-
schieren — vereint schlagen.

* *
»

So sehen wir nun diese beiden grossen Soldaten Bliicher und
Moltke. Der «General Vorwirts» steht gegeniiber dem Feldherrn.
dessen Grundsatz lautet: «<Erst wéigen, dann wagen!» Beide sind
eben nicht nur militiarisch, sondern in ihrem ganzen Leben grund-
verschieden.

Gefechtsausbildung bei der Truppe
Von Hptm. i. Gst. Eichin.

Die Rekrutenschule liefert der Truppe erzogene Soldaten,
die ihre Waffen beherrschen und sich im Gelinde bewegen koénnen.
Wenn auch in der Rekrutenschule Gefechtsiibungen durchgefiihrt
werden, so kann bei unserem Ausbildungssystem nie — auch nicht
bei verlingerter Rekrutenschule — davon die Rede sein, dass
Kader und Mannschaften vollstindig kriegstiichtig ausgebildet
der Truppe abgegeben werden konnen. Es wird stets Aufgabe der
Truppe (Aktivdienst, Wiederholungskurs) sein und bleiben, die
Kriegstiichtigkeit zu erreichen.

Wihrend die Hauptaufgabe der Rekrutenschule darin zu er-
blicken ist, den einzelnen Fiihrer und Soldaten in soldatischer,
fachtechnischer und taktischer Hinsicht moglichst vollkommen
auszubilden, ist es Hauptaufgabe der Truppe, die einzelnen Leute
zu Kampfverbdinden zu schulen. Diese durch unser System be-
dingte Zweiteilung der Ausbildungsziele wird oft iibersehen. Es
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ist an und fiir sich begreiflich, denn das Kader beschiiitigt sich
wihrend seiner «Lehrzeit» zur Hauptsache mit dem Anlernen von
Soldaten, es kann sich deshalb vielfach nicht ohne weiteres aut
die Weiterausbildung, d. h. auf das Formen von Kampfverbinden
umstellen.

Es soll nun versucht werden, Anregungen fiir die Durchfiih-
rung der Gefechtsausbildung bei der Truppe zu geben. Die Einzel-
gefechtsausbildung soll nur kurz gestreift werden und nur als
Einleitung dienen fiir die Abteilungsgefechtsausbildung. Dabei
ist die Meinung die, dass diese Anregungen sich zur Hauptsache
auf die Ausbildung der Kampiverbiinde innerhalb der Einheit be-
ziehen. Schliesslich ist es fiir die Gefechtstiichtigkeit der hohern
Verbiinde von entscheidender Bedeutung, dass die Kompagnie
tatsiichlich eine «Einheit» bildet, einen fertigen, im Zusammen-
spiel der Wafien geschulten Kampiverband.

Einzelgefechtsausbildung.

Um im Verbande kimpfen zu koénnen, muss der Soldat it
den Moglichkeiten des Gelindes und dem Gebrauch der Wafien
im Gelinde vertraut sein. Er muss Deckung gegen Sicht und
Deckung gegen Feuer unterscheiden konnen, muss die unschein-
barsten Geldndeunebenheiten erkennen und ausniitzen lernen und
es verstehen, sich mit kiinstlichen und natiirlichen Mitteln zu
tarnen. Zur Einzelgefechtsausbildung gehdren auch das ange-
wandte Schiessen mit dem Karabiner, das Werfen von Hand-
granaten. die Verwendung aller iibrigen Nahkampimitiel wie
Maschinenpistole, Lmg., Bajonett usw.

Die grundlegende Ausbildung erhiilt der Soldat in der Re-
krutenschule. Weil es sich aber hier um Dinge handelt, die nur
auf Grund reicher Erfahrungen zur.Fertigkeit werden, so muss
auch spiiter, bei der Truppe, dieser Ausbildungszweig griindlich
betrieben werden. Sehr lehrreich sind Besprechungen im Ge-
lande, Beobachtungsiibungen, wobei «richtig» und «falsch» zum
Ausdruck kommen, ferner Demonstrationsschiessen mit schar-
fer Munition gegen verschiedenartige Deckungen und Masken.
Einzelgefechtsausbildung ist gleichzeitig Priifung und Festigung
der Einzelausbildung. Fiir diese Zwecke eignen sich beson-
ders Kampibahnen, vor allem dann, wenn sie sich gleichzeitig
auch zum Scharfschiessen und zum Werfen von scharfen Hand-
granaten eignen.

Damit der Mann ein brauchbarer Kampfer werde, muss ilin
neben dem rein handwerklichen Konnen auch Selbstédndigkeit und
Initiative beigebracht werden. Er muss fihig sein, im kleinen
Rahmen eine Lage zu erkennen und entsprechend zu handeln. Er
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muss also zum selbstindigen Kimpier innerhalb des Verbandes
erzogen werden. Um dies zu erreichen, geniigt es nun nicht, den
einzelnen Mann auf der Kampfbahn in eine Lage zu versetzen
und einen Rahmen zu supponieren. Selbstindigkeit und Initiative

konnen sich nur entwickeln, wenn der Soldat auf Grund des Ver-

haltens des Gegners und der eigenen Kameraden handeln kann.
Das Vorstellungsvermogen reicht nun aber nie aus, den suppo-
nierten Rahmen zu erkennen. Es ist beispielsweise zu unterschei-
den, ob der Mann als einzelner eine Handgranate wirft oder als
Glied eines Verbandes. Im ersten Falle spielen Ort und Zeit des
Waurfes eine untergeordnete Rolle, im zweiten Falle muss er den
Wurf in Uebereinstimmung mit dem Auftrage und der augen-
blicklichen Lage des Verbandes ausfiihren.

- In diesem Sinne muss sich die Einzelgefechtsausbildung (im
engsten Sinne des Wortes) auf das Anlernen und Festigen der
rein handwerklichen Dinge beschranken. Es wiére fehlerhaft, mehr
erreichen zu wollen: wird die Einzelgefechtsausbildung als tak-
. tische Schulung des einzelnen Mannes betrieben, so besteht die

Gefahr, dass sich eine Einzelkdmpfertaktik entwickelt, die fiir den
einzelnen, isolierten Mann richtig sein mag, die aber nicht ohne
weiteres brauchbar ist fiir den Kampf des Einzelnen innerhalb
eines Verbandes. Es ist daher schon sehr friih mit der Trupp-
und Gruppengefechtsausbildung zu beginnen: in der Rekruten-
schule, nachdem die handwerklichen Dinge einigermassen erreicht
worden sind; bei der Truppe, sofort und parallel mit dem Festigen
der elementarsten Geldndekenntnisse.

Wenn wir also die Schulung des einzelnen Mannes zur Selb-
standigkeit und Initiative beriicksichtigen, so ist die Trupp- und
Gruppengefechtsausbildung ein Teil der Einzelgefechtsausbil-
dung und gleichzeitig erste Stufe der Abteilungsgefechtsausbil-
dung, also eine entscheidende Phase in der Gefechtsausbildung
liberhaupt.

Abteilungsgefechtsausbildung.

Abgesehen von der Trupp- und Gruppengefechtsausbildung,
die gleichzeitig mit der Ausbildung des einzelnen Mannes be-
triecben wird, bezweckt die Abteilungsgefechtsausbildung die
Schulung der Fiihrer und die Schulung der Verbidnde in der Zu-
sammenarbeit.

Das hochste Ziel dieses Ausbildungszweiges ist die Selbstin-
digkeit der Fiihrer aller Grade und der Truppe. Diese Selbstin-
digkeit muss ihren Ausdruck darin finden, dass der Fiihrer auf
den knappsten Befehl hin, ohne Befehl oder gegen einen iiber-
holten Befehl im Sinne seines Vorgesetzten handelt. Das bedingt,
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dass jeder mit der Denkweise seines Vorgesetzten vertraut ist,
dass sich Fiihrer, Unterfithrer und Truppe gegenseitig kennen und
verstehen. Anderseits muss der Héhere seine Unterfiihrer richtig
einschiitzen lernen, um im gegebenen Augenblick zu wissen, wen
er wo und wofiir verwenden kann und welche Beiehle er braucht,
um seinen Willen durchzusetzen.

Dieses hochste Ziel der Gefechtsausbildung ldsst sich nur
bei der Truppe erreichen; dazu braucht es den personlichen Kon-
takt zwischen jenen Menschen, die spiter im Kriege Seite an
Seite kimpfen. Die in Reglementen und Vorschriiten nieder-
gelegten Grundsitze und die festgelegten Kommandos und Be-
fehle allein geniigen fiir die Gefechtsfiihrung nicht, denn jeder
Fiihrer hat seine Eigenarten, Um den gleichen Entschluss in die
Tat umzusetzen, lauten die Befehle, je nach Temperament der
Fiihrer, ganz verschieden.

In der Rekrutenschule und auch in den Kader-Ausbildungs-
kursen, wo sich das Kader aus verschiedenen Truppenkorpern
und -einheiten zusammensetzt, kann es sich nicht darum handeln,
das Fiihren im umschriebenen Sinne zu erlernen, weil jeder zur
Truppe iibertretende Offizier und Unteroffizier in dieser Hinsicht
umlernen muss. Man darf und muss sich dort bescheidenere Ziele
setzen. In diesen ausgesprochenen Ausbildungsformationen muss
in erster Linie das Gefechtstechnische erreicht werden, Einsatz
der Feuermittel, Bilden von Kampiverbinden je nach Auftrag
und Lage, Feuerleitung. Ausserdem ist es meines Erachtens Auf-
gabe der Schulen, die Offiziere hinsichtlich ihrer spdatern Stellung
als Ausbildner bei der Truppe zu schulen. Das heisst, die Offi-
ziere miissen lernen, Uebungen anzulegen, durchzufithren und
auszuwerten. Gewohnliche Felddienstiibungen geniigen hiezu
aber nicht. Denn der junge Ofifizier macht sie als Truppenfiihrer
mit; seine Aufmerksamkeit ist durch die Fiihrungsaufgaben voll
in Anspruch genommen. Wie die Uebung angelegt wurde, wel-
chem Zweck sie dient und mit welchen Mitteln die Uebungsleitung
arbeitet, wird er so in den meisten Fillen nicht mit geniigender
Klarheit erkennen. Wenn der Offizier aber spiter seine eigene
Truppe auszubilden hat, dann muss er fiir diese entscheidende
Arbeit speziell vorbereitet werden. Denn ob bei der Truppe Fort-
schritte gemacht werden. hingt in hohem Masse davon ab, ob
die Offiziere die erforderlichen Kenntnisse iiber die Geiechtsaus-
bildung besitzen oder nicht.

Wer seine Truppe fiir das Gefecht ausbildet, muss in erster
Linie wissen, dass das Fiihren eine Angelegenheit des gesunden
Menschenverstandes ist und auf Kenntnissen iiber Wafieneinsatz.
Waffenwirkung und Truppe gemeinhin beruht. Es gibt kein
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Rezept und kein Schema, Erfolge zu erringen. Jede Lage, und
schiene sie einer andern, frither erlebten, noch so dhnlich, ver-
langt die entsprechenden besondern Massnahmen. Auch die
Reglemente geben nicht mehr als Grundsédtze; in ihnen die
passenden Anordnungen zu suchen ist ebenso falsch wie das
Suchen nach dhnlichen Beispielen in Kriegsberichten und friithern
Gefechtsexerzieren. Das Gefecht verlangt geistige Bewcghch-
keit und raschen Entschluss.

Ob nun das Endziel der Abteilungsgefechtsausbildung er-
reicht wird, hdngt in hohem Masse von der Leitung und von der
Art und Weise der Durchfiihrung von Gefechtsiibungen ab. Wenig
geeignet sind jedenfalls solche Gefechtsexerzieren, deren Verlauf
zum vorneherein bis ins kleinste festgelegt ist und deren einzelne
Phasen sogar noch vorgingig cingeiibt worden sind. Solclie
Uebungen werden leicht zu Schauspielen, welche Fiihrer und
Truppe iiber die Wirklichkeit des Gefechtes hinwegtiiuschen und
die den Glauben aufkommen lassen. Gefechte wiirden nach cinem
allgemein giiltigen Plane und nach einem bestimmten Schema
verlaufen. Die Unterfiihrer und auch die Truppe werden jeden-
falls nur wenig profitieren, denn das «Spiel der Uebung» liisst
keinen Raum fiir die Selbstindigkeit und Initiative. Diec Uebung
bleibt gerne als Musterbeispiel haften, weil man gezwungen war.
sich intensiv mit den Vorbereitungen zu befassen. Man wird des-
halb versucht sein, sich in dhnlichen Situationen an das Geschene
zu erinnern und genau gleich zu handeln. Noch weniger geeignet
sind Uebungen, deren Verlauf und Kampiorganisation unver-
andert aus Kriegsberichten iibernommen wurden; denn aus den
Berichten geht nicht oder nur sehr undeutlich hervor, welche
Umstiinde und Zufille gerade zu dem beschriebenen Verlaui der
Kampfhandlung gefiihrt haben. In Aeusserlichkeiten wie Organi-
sation und Kampfiverlauf glaubt man das Geheimnis des Erfolges
zu erblicken, was zu sehr gefiihrlichen Schliissen und falschen
Verallgemeinerungen fiihrt.

Bei der Durchfiihrung von Abteilungsgefechtsiibungen kommt
es vor allem darauf an, dass der Uebungsleitende den zu schulen-
den Unterfiihrer und die Truppe in die verschiedensten Lagen
bringt, die im Rahmen eines Auftrages zu meistern sind. Zu diesem
Zwecke muss der Uebungsleitende das «Spiel der Uebung» fest
in der Hand behalten. Nicht indem er dem Unterfiihrer den Ver-
lauf der Uebung oder die Ausfithrung des Auftrages vorschreibt.
sondern indem er die Markeure (Gegner und markierte Nachbar-
truppen) nach seinem eigenen Willen arbeiten lisst. Er lisst also
durch das Verhalten der Markeure Ereignisse eintreten, die den
Unterfithrer und die Truppe zum Handeln zwingen.
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Der Uebungsleitende muss mit jeder Uebung einen bestimm-
ten Zweck erreichen wollen. Nicht in dem Sinne, dass er der
Truppe ein Beispiel geben will, wie in dieser oder jencr Lage ge-
handelt werden muss, sondern indem er mit Anlage und Durch-
fithrung der Uebung und mit dem Spiel des Markeurs der auszu-
bildenden Truppe zeigt, welche Lagen in der Wirklichkeit ein-
treten konnen. Die Truppe muss mit dem Unbekannten vertraut
cemacht werden. Um den Ucbungszweck richtig zum Ausdruck
zu bringen, empfichlt es sich, jeweilen nur eine oder wenige Pha-
sen aus einem Gefechte zur Darstellung zu bringen. Praktisch
liisst sich dies durchfiihren, indem die Ucbung nicht mit einem
Anmarsch oder ciner Bereitstellung, sondern mitten in einer Ge-
fechtshandlung beginnt. Kurze Ausschnitte aus Gefechten haben
den weitern Vorteil, dass das Feuer wesentlich wahrheitsgetreuer
dargestellt werden kann, als in einer langatmigen Uebung, wo die
hescheidene Munitionsdotation kein eindriickliches Feuer zulésst.

Dic Uebungen miissen moglichst wirklichkeitsnah sein. Vor-
truppen, Nachbartruppen, cigenes wie gegnerisches Feuer und
Feuerwirkung sind wenn immer moglich zu markieren, minde-
stens aber durch die Schiedsrichter bekannt zu geben, so dass sich
ieder die Wirklichkeit vorstellen kann. Am geeignetsten sind Ge-
fechtsschiessen mit scharfer Munition, insbesondere wenn das
(reliinde erlaubt, dass auch das Feuer des Gegners mit scharfer
Munition markiert werden kann. Aus Sicherheitsgriinden ist ¢s
jedoch nicht moglich, siimtliche Phasen eines Gefechites in Form
von Gefechtsschiessen darzustellen. Auch geht es nicht an, dem
Uebungszweck zulicbe das Gelinde durch Supposition zu «korri-
gieren»; die Uebung kénnte so ganz falsche Eindriicke erwecken.
Es ist daher jeweilen sorgifiltig abzuwiigen, was sich mit scharier
Munition und was sich mit blinder Munition besser durchfiihren
lisst. In jedem Falle ist die Gelindebeschafienheit ausschlag-
gebend fiir dic Wahl des Uebungszweckes und fiir die Art der
Durchfiihrung.

Fiir die Durchfiihrung solcher Gefechtsiibungen sollen ntn
iolgende Hinweise dienen:

Uebungsleitung :

Uebungsleitender ist jeweilen der nichsthohere Vorgesetzte
des zu schulenden Unterfiihrers und Verbandes (fiir die Gruppe
der Zugfiihrer usw.); wenn nur Teile einer Formation in Funk-
tion treten, dann ist der betreffende Kommandant selbst Uebungs-
leitender, z. B. der Kp. Kdt. wird die Uebung selbst leiten, wenn
¢r das Zusammenspiel seiner Feuermittel mit einem Gefechtszuge
ithen will.
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Schiedsrichter und Markeure:

Sie gehoren zur Uebungsleitung und handeln im Sinne des
Uebungsleitenden als Gehilfen. '

Die Schiedsrichter sind bei den zu schulenden Truppen und
geben dort Beobachtungen und Wirkung des Feuers bekannt, sie
ersetzen das scharfe Schiessen des Gegners und alles, was sich
auf andere Weise nicht markieren lidsst.

Bei den Markeuren sind zu unterscheiden: Feindmarkeure
(bei Scharfschiessen durch Scheiben ersetzt) und Markeure, die
eigene Vortruppen und Nachbartruppen darstellen. Es ist stets
anzustreben, wenigstens den Gegner mit Volltruppen zu markie-
ren, denn einzelne Leute mit Fanions geben ein falsches Bild.

Schiedsrichter und Markeure sind durch den Uebungsleiten-
den im Uebungsgelinde genau iiber den Zweck der Uebung zu
unterrichten. Sie miissen den Auitrag der Truppe und die ver-
schiedenen Mdglichkeiten der Ausfithrung kennen, so dass sie in
jedem Falle im Sinne des Uebungsleitenden zum selbstindigen
Handeln befihigt sind.

Trotzdem diese Gehilfen nicht frei sind im Entschluss, profi-
tieren sie von der Uebung fiir ihre eigene Ausbildung, denn sie
werden durch die Vorbesprechung gut mit den Auffassungen des
Vorgesetzten vertraut gemacht. Hauptsdchlich gilt dies fiir die
ﬁc}ﬁedsrichter, die den besten Ueberblick iiber das Gefecht er-

alten.

Uebungstruppe:

Man hiite sich, die Truppe stets in der reglementarischen
Organisation antreten zu lassen. Die Unterfithrer miissen sich
an das Fiihren der verschiedensten Kombinationen gewohnen
und die Truppe soll sich nicht nur innerhalb der Gruppe und des
Zuges aneinander gewdhnen, sondern auch innerhalb der Kp.
sollen besondere Verbande je nach der augenblicklichen Lage zu-
sammengestellt werden koénnen.

Die Fiihrer miissen auch fihig sein, wihrend des Gefechtes
die Truppe umzuorganisieren. Es kann beispielsweise zweckmiis-
sig werden, im Verlaufe der Aktion simtliche Lmg.-Trupps zu
einer Gruppe zu vereinigen usw.

Im Kriege werden wir jedenfalls selten mit Gruppen zu 12
Mann und Ziigen zu 3 Gefechtsgruppen fechten. Stérungen, ein-
tretende Verluste und anderes mehr werden uns stindig zu be-
sondern Organisationen zwingen.

Allgemeine Lage:
Die allgemeine Lage hat alles zu enthalten, was der Fiihrer
und die Truppe iiber den bisherigen Verlauf des Kampfes in Wirk-
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lichkeit wiisste, wie allgemeiner Kampfiauitrag (Angreifen, Halten
usw.) und bisheriger Kampfverlauf im Rahmen des nichsthéhern
Verbandes, ferner gegnerische Feuerwirkung, eigene Verluste,
Luftlage usw.

Die allgemeine Lage wird der Truppe an Ort und Stelle be-
kannt gegeben, moglichst aui eine Weise, dass die Truppe in die
Kampfstimmung versetzt wird.

Bei Uebungen im Kp.-Verband oder in hohern Verbidnden
werden die wichtigsten Punkte der allgemeinen Lage schriftlich
niedergelegt, damit der betreffende Fiihrer imstande ist, sich
friihzeitig in die Situation hineinzudenken. Dies ersetzt aber die
miindliche Orientierung der Truppe nicht.

Ausgangslage:

Sie trennt Frieden und Krieg scharf voneinander. Jedermann
muss den Zeitpunkt des Uebungsbeginns genau kennen. Lang-
sames Uebergehen vom Friedens- in den Kriegszustand wiére
schiidlich, weil niemand wiisste, wann man sich frei bewegen und
wann man sich gefechtsméssig verhalten soll. Deshalb wird der
Uebungsleitende die Truppe friedensmiissig in die Ausgangslage
bringen lassen (bei Uebungen im kleinen Verband personlich).

Die Ausgangslage kann sein (je nach dem vorgesehenen
Zweck der Uebung): Marsch, Ruhe, Unterkunft, eine Lage mitten
in einer Gefechtshandlung, eine beendete Bereitstellung oder eine
bezogene Abwehrstellung. Je nach ihrer Art ist die Ausgangs-
stellung nach Angaben des Uebungsleitenden bereits vor der
Uebung vorzubereiten (z. B. Grabarbeiten, Tarnen). Hier schon
hat der Uebungsleitende Gelegenheit, die Truppe mit seiner Denk-
weise bekannt zu machen.

Der Zeitpunkt des Uebungsbeginns wird nach der Uhr, auf
ein bestimmtes Zeichen oder durch miindlichen Befehl bekannt
gegeben.

Auftrag:

Der Auftrag driickt den Willen des Vorgesetzten aus. Er ist
der wichtigste Punkt der Uebung, er muss in logischer Ueberein-
stimmung sein mit der allgemeinen Lage, der Ausgangslage und
dem Spiel des Markeurs.

Der Auftrag soll in jedem Falle verniinftig sein und eine auch
im Kriege l6sbarc Ausfiihrung erlauben. Es wire beispielsweise
sinnlos, einer Kp. den Auftrag zu erteilen, iiber ofienes Gelédnde
hinweg eine starke gegnerische Abwehrstellung anzugreifen mit
Unterstiitzung einiger weniger Maschinengewehre. Ein solcher
Auftrag ist im Krieg unerfiillbar, im Frieden daher auch dann
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verwerflich, wenn einige Formalisten um das erhebende Schau-
spiel priachtig regelmiissiger Formationen kommen sollten.

Der Auftrag kann auf verschiedene Art gegeben werden.
Er kann bereits in der allgemeinen Lage enthalten sein (ein allge-
meiner Auftrag muss dort jedenfalls gegeben sein, denn eine
Truppe irrt nie ohne Ziel im Geléinde herum), oder erst in der Aus-
gangslage in Form eines miindlichen oder schriftlichen Befehls,
oder erst im Verlaufe der Uebung, oder schliesslich dem Fiihrer
durch das Handeln der Markeure und Schiedsrichter aufgezwun-
gen werden.

Verlauf der Uebz{ng:

Fiir das Markieren des Gefechtslirms sind, wenn die Muni-
tion nicht ausreicht, alle moglichen Lirminstrumente zu ge-
brauchen, wie Knallkorper, MM-Geriite, Trommeln, Ratschen usw.

Der Uebungsleitende und die Schiedsrichter geben die Wir-
kung des Feuers bekannt. Sie strafen schlechtes Verhalten mit
Feuer und Verlusten. Alles was die gesamte Truppe sehen oder
horen konnte, geben sie mit lauter Stimme an, was nur der ein-
zelne Mann wahrnehmen kann, mit leiser Stimme.

Durch das Spiel des Markeurs und durch das Handeln der
Schiedsrichter werden die Situationen geschaffen, die dem Zweck
der Uebung entsprechen. Diese Lagen zwingen nun den Unter-
fithrer und die Truppe zum Handeln im Sinne des Auftrages. So-
wohl Uebungsleitender wie auch die Schiedsrichter greifen nicht
in die Fiithrung ein, sie schaffen nur die Gelegenheit fiir die Ent-
schliisse.

Dies ist die Hauptaufgabe der Uebungsleitung und der
Schiedsrichter: sie ist vor allem bei Gefechtsiibungen mit scharfer
Munition von entscheidender Bedeutung. Weil hier der Gegner
nur durch Scheiben markiert werden kann, muss auch deren Er-
scheinen vom Schiedsrichter bekannt gegeben werden (mangels
Vorrichtungen, die Scheiben erscheinen und verschwinden zu las-
sen, diirfen die Scheiben erst als Gegner betrachtet werden, wenn
sie durch die Schiedsrichter als beobachtet bekannt gegeben wor-
den sind).

Besprechung:

Die Besprechung hat den Zweck, die Truppe zu belehren:
sie darf nicht in vernichtende Kritik ausarten.

Der Uebungsleitende muss namentlich auch erwidhnen, ob
der Auftrag als erfiillt betrachtet werden kann oder nicht. Obwohl
im Grunde genommen nur der Krieg zeigen wiirde, ob die Aktion
erfolgreich verlaufen wiire, so ist der Uebungsleitende verpflich-
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tet, auf Grund seines Vorstellungsvermogens das Urteil zu spre-
chen. Dadurch wird verhindert, dass diec Tatsache, dass in der
Friedensausbildung der Eriolg einer Aktion nie mit absoluter
Sicherheit beurteilt werden kann, zur gefiihrlichen Entschuldi-
gung wird fiir die irrsinnigsten Entschliisse und das schlechte
Verhalten im Gefecht.

Bei dieser Gelegenheit ist der Truppe gegeniiber auch stets
zu betonen, dass das, was gezeigt wurde, nur ein Bruchteil dessen
ist, was wir in einem Kriege von einem Gegner zu erwarten haben.
Denn Gefechtsiibungen gegen einen mit gleichwertigen Mitteln
ausgeriisteten Gegner konnen zu gefihrlichen Vorstellungen
fiihren.

Initiatives Handeln und gutes Verhalten sind hervorzuheben,
schlechtes Verhalten zu tadeln. Man scheue sich aber nicht, ein-
mal Kleinigkeiten zu iibersehen, um ein «Gut» auszusprechen, ohne
ein oder mehrere «Aber» folgen zu lassen. Auch bei missgliickten
Uebungen soll stets noch etwas Lobenswertes gefunden werden.
Denn mit der Uebungsbesprechung soll das Selbstvertrauen der
Truppe gehoben werden.

In ciner besondern Besprechung mit den Unterfiihrern sollen
dic Entschliisse und Anordnungen zur Sprache gebracht werden.
Hier hat der Chef die beste Gelegenheit, seinen Einfluss geltend
und die Unterfiihrer mit seiner Denkweise vertraut zu machen.

Ist eine Uebung vollstindig missgliickt, so empfiehlt sich eine
Wiederholung im allgemeinen nicht. Der Truppe ist eher Ge-
lecgenheit zu geben, im kleineren Verbande die Fehler zu korri-
gieren, um spéter, bei weitern Uebungen, bessere Resultate zu
zeigen.

Da im allgemeinen der Zuschauer die Fehler besser erkennt
als der Uebende selbst, ist es von Vorteil, wenn die restlichen, an
der Uebung nicht mitwirkenden Mannschaften zuschauen und
durch cinen geeigneten Offizier und Unteroffizier aui die Beson-
derheiten aufmerksam gemacht werden. Dieser Anschauungs-
unterricht ersetzt das aktive Mitwirken zwar nicht, er ist aber
fiir Fithrer und Truppe niitzlich. Der Verband hat damit Gelegen-
heit, mehr und andere Gefechtssituationen zu sehen als die weni-
gen, die er als Uebungstruppe wiahrend der sehr kurzen Ausbil-
dungszeit kennen lernen kann.

'Es wurde versucht, eine Art der Leitung und Durchfiihrung
von Gefechtsiibungen zu beschreiben, welche das Ziel der Ge-
fechtsausbildung erreichen lisst, nimlich die Truppe mit der
Denkweise des Vorgesetzten vertraut zu machen und Unterfiihrer
und Truppe zur Selbstindigkeit, Initiative und Beweglichkeit zu
erziehen.
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Auch wenn anfinglich die eine oder andere Uebung vielleicht
missgliickt, so lassen sich schliesslich selbst Gefechtsschiessen
im Kp.-Verband auf diese Weise durchfiihren, sobald sich die
Truppe an diese Art von Schiedsrichterei gewohnt hat. Die An-
gewOhnung muss im kleinsten Verbande geschehen, dort ist der
Aufwand an Gehilfen auch sehr klein. Bei Gruppengefechts-
iibungen beispielsweise wird der Uebungsleitende (der Zugfiihrer)
gleichzeitig auch Schiedsrichter sein; vielleicht braucht er neben
den Markeuren noch einen Gehilfen, mehr aber nicht.

Fiir den Kampf im grossern Verband (vom Bat. an aufwiirts)
ist es von ausschlaggebender Bedeutung, dass das Zusammen-
spiel in den untern Verbinden klappt. Was auf der untern Stufe
vernachlissigt wurde, ldsst sich im gréssern Verbande nicht kor-
rigieren. In diesem Sinne ist der Grossteil der zur Verfiigung
stehenden Zeit fiir die Gefechtsausbhildung der Kompagnie mit
zugeteilten schweren Waffen zu verwenden.

Armeemeisterschaften und Kriegstiichtigkeit
Von Bruno Kern.

Unter dem Titel «Die Armeemeisterschaften — revisions-
bediirftig?» hat im Dezemberheft 1942 der Allgemeinen Schwei-
zerischen Militarzeitung ein Stabsoffizier die Frage der Revision
der Armeemeisterschaften angeschnitten, und es darf nicht ver-
wundern, wenn jene tiefgreifenden Aenderungsvorschlige eine
gewiss einigermassen berechtigte Erwiderung ins Leben rufen.
Die Annahme, dass der Verfasser die Eréfinung einer Diskussion
bezweckte, mindestens aber voraussehen musste, hat mich als
ehemaligen iiberzeugten Mannschaftsvierkiimpfer veranlasst, das
Wort zu ergreifen. — Es scheint mir geboten, vor Eintreten auf
die Vorschlige des Stabsoffiziers, eine Uebersicht aufzustellen
iiber die verschiedenen Wettkidmpfe, die an den Armeemeister-
schaften zur Austragung gelangen. Gleichzeitig sei auch, um
moglichste Objektivitidt walten zu lassen, der Zweck der Mannig-
faltigkeit untersucht und kurz dargelegt.

L.

Die Sommer- Armeemeisterschaffen umiassen folgende Wett-
kiampfe:

1. Moderner Fiinfkampf. Die Disziplinen des Modernen Fiinf-
kampfes sind: Reiten, Fechten, Laufen, Schwimmen, Schiessen.
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