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Voraussetzungen fiir die Bewdhrung im Kampf
Von Oberst Gustav Diniker.

Wenn der Soldat, der keine eigene Kriegserfahrung besitzt,
sich pflichtgemiss Rechenschaft dariiber ablegt, welche Anforde-
rungen die Bewdhrungsprobe im Kriege wohl an ihn stellen wiirde,
dann tiirmen sich vor ihm soviele Dinge auf, dass er kaum weiss,
wie er sich mit ihnen allen auseinanderzusetzen vermag. Manch
einer schreckt vor dieser Vielheit zuriick und lasst sich dazu ver-
leiten, ganz einfach die Augen zu schliessen, um weiterhin in den
Tag hinein zu leben. Der Aengstliche hofft hierbei im stillen, die
Bewidhrungsprobe werde fiir ihn ausbleiben und der Ueberhebliche
glaubt, er konnte sich im gegebenen Falle ohne weiteres bewédhren
bzw. zurechtfinden. Die Vielen aber, die es mit ihrer Pilicht ernster
nehmen, versuchen in eifrigem Bemiihen die Voraussetzungen fiir
die Bewdhrung im Kampfe zu erkennen, um sich entsprechend
vorbereiten zu kénnen. Wenn hierbei der Blick fiir das wesent-
liche fehlt, verlieren sie sich in der Vielheit der Probleme, bleiben
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iiberall nur an der Oberflache und verfallen einem Dilettantismus,
der mit zum Gefidhrlichsten gehtrt, was es im Bezirke militari-
scher Titigkeit iiberhaupt gibt. Ziel- und wahllose Arbei{, die
mehr nur Geschiftigkeit und Betriebsamkeit ist, vermag nie die-
jenigen Voraussetzungen zu schafien, welche fiir das Bestehen
der harten Bewidhrungsprobe auf dem Gefechtsielde erforderlich
sind. Deshalb stellt sich die Frage, wie zu arbeiten sei, immer
wieder von neuem sehr eindringlich und dies um so mehr, je
linger der Friedensdienst einer Armee dauert. Wohl sind die
Richtlinien, welche massgebend sein miissen, schon vielfach auf-
gezeigt worden. Alles wurde des 6ftern nicht nur gedacht, sondern
auch ausgesprochen, so dass es Neues kaum mehr zu sagen gibt.
Aber andererseits ist es dringend notwendig, sich die Erkenntnisse
immer wieder zu neuem Besitze zu erarbeiten und sie klar her-
auszustellen; denn sonst werden sie mit der Zeit allzu leicht von
allerlei Nebensiachlichkeiten iiberdeckt. Das grundlegend Giiltige
darf nicht einfach nur bei den Akten liegen, sondern hat dauernd
im Geiste lebendig zu sein, um dem tédtigen Handeln Ziel und Weg
ZU weisen.

Die Vielheit der Probleme, die sich bei der militdrischen
Arbeit stellen, verleitet immer wieder dazu, den gefahrlichen
Fehler zu begehen, zu viel zu wollen. Wer im Verhiltnis zu der
zur Verfiigung stehenden Zeit zu viel bewiltigen will, hat keine
andere Wabhl, als oberfldchlich zu bleiben. Wenn die Zeit nicht
reicht, um auf allen Gebieten durch griindliche Arbeit zu sicherem
Konnen vorzudringen, liegt die Versuchung nahe, wenigstens in
der Theorie alles erfassen zu wollen. Als Folge hiervon bildet sich
ein Missverhiltnis zwischen Wissen und sicherem Konnen heraus.
Zwei Dinge sind es vor allem, die dazu verleiten, diesen falschen
Weg zu beschreiten: Erstens die Furcht, man koénnte irgendetwas,
das man hitte wissen sollen, iibersehen und dann zweitens aber
auch der allgemeine Umstand, dass es kurzweiliger ist, sich mit
hunderterlei verschiedenen Dingen theoretisch — wenn auch nur
oberfldchlich — zu befassen, als auf einem Gebiete durch fort-
wihrende, griindliche und oft sehr mithsame Arbeit bis zu wirk-
lich sicherem Konnen vorzudringen. Es lidsst sich feststellen, dass,
wo die Zeit knapp ist, dem theoretischen Unterricht besonders
grosse Bedeutung beigemessen wird und er mehr Platz bean-
sprucht, als in andern Fillen. Die Ueberbewertung der Theorie
ist aber nicht nur deshalb gefidhrlich, weil die praktische Arbeit,
die allein zu sicherem Konnen fiihrt, zu kurz kommt, sondern auch,
weil das hieraus entstehende Missverhiltnis zwischen Wissen
und Konnen an sich von nachteiliger Wirkung ist. Wer viel weiss,
aber wenig kann, wird durch das viele Wissen bei der Ausiibung
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seines bescheidenen Konnens unsicher gemacht. Der Entschluss
zum Handeln wird erschwert und sein Konnen lédsst ihn nicht ein-
mal das leisten, wessen er sonst fihig wiire.

Wenn man sich die Frage vorlegt, welchen Weg es vor der
Vielheit der Probleme, die sich im militarischen Bezirke zeigen,
einzuschlagen gilt, so mag zunichst festgestellt werden, dass es
ein Irrtum ist zu glauben, es miissen alle Gebiete irgendwie be-
handelt worden sein. Wer da glaubt, im Gebirge koénne nur er-
folgreich kdmpfen, wer vorher lange im Gebirge geiibt habe, der
moge aus der Kriegsgeschichte lernen, wie oft Truppen, die sich
aus dem Flachlande rekrutierten und vorher selten im Gebirge
waren, hier zu siegen wussten. Haben nicht auch Truppen aus
nordlichen Zonen in*der Wiiste iiber andere, die weit mehr sog.
«Wiistenerfahrung» besassen, grosse Eriolge errungen? Oder
weiter:; Fiihrer, deren ganze bisherige Lauibahn im Rahmen der
Infanterie verlief, filhrten Panzertruppen zum Siege. Der Wert
der Erfahrung soll nicht bestritten werden, aber es gilt vor ein-
seitiger Ueberbewertung zu warnen. Friedrich der (Grosse hat
auf den Packesel des Prinzen Eugen hingewiesen, der trotz langer
Kriegserfahrung nicht selbst zum Feldherrn wurde! Es diirfte hier
allerdings auch nicht einfach an den fehlenden allgemeinen Kennt-
nissen, an irgendwelchem Wissen gelegen haben. — Die Voraus-
setzungen, die Bewidhrungsprobe im Kriege als Soldat oder als
Fiihrer zu bestehen, sind anders gelagert. Bei den angefiihrten
Beispielen liegt das Geheimnis der Erfolge darin, dass es sich um
Kampfer handelte, die innere, soldatische Werte erworben hatten
und iiberdies die grundlegenden Dinge des militdrischen Hand-
werkes mit Sicherheit beherrschten. Hieraus erwichst das fiir
den Kampf so notwendige Vertrauen in sein eigenes Koénnen. —
Durch diese Feststellung ist der Erziehung und Ausbildung die
wichtigste Richtlinie gegeben. In bezug auf die Ausbildung ist
zu sagen, dass sich diese eben auf die Schaffung des grundlegen-
den militdrischen Konnens zu konzentrieren hat. Ob hierbei alles,
was sich spéter je als Aufgabe stellen konnte, erfasst wird oder
nicht, ist unwesentlich. Entscheidender ist vielmehr, dass auf
dem Gebiete, auf das sich die Ausbildung erstreckt, wirklich ernst-
hafte und griindliche Arbeit geleistet wurde. Denn nur aus solcher
ergibt sich nachher das befreiende Bewusstsein, auch in schwie-
rigsten Lagen erfolgreich handeln zu konnen und zwar nicht nur
insoweit, als es um etwas geht, das man zufillig erlernt hat, son-
dern alles umfassend. Tiichtige Soldatenerzieher haben deshalb
in erster Linie immer Griindlichkeit bei der Arbeit gefordert und
die Ausbildungsgebiete zugunsten dieser Griindlichkeit einge-
schriankt, sobald die Ausbildungszeit irgendwie knapp war.
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Wer auf allen Gebieten, die er sieht, glaubt arbeiten zu miis-
sen, der bildet sich sehr leicht ein, er hitte nun wirklich alles er-
fasst und wenn sich dann in der Kriegswirklichkeit neue Probleme
stellen, ergibt sich zunichst eine bedenkliche Ueberraschung, die
lahmend wirkt. — Anderseits muss dort, wo man sein -Bemiihen
auf bestimmte Gebiete konzentriert, ebenfalls vor einem Fehler
gewarnt werden, dem Fehler ndmlich, sich vorzustellen, dass man
im Gefechte bis zu den letzten Aeusserlichkeiten alles so anwen-
den kénne, wie es vorher bei der Friedensausbildung erlernt wor-
den sei. Wer also aus der Vielheit der Moglichkeiten des kriege-
rischen Geschehens, vielleicht nach langem Griibeln, irgendetwas
herausgreift, um seine Arbeit darauf zu konzentrieren, indem er
sich vorstellt, es werde dereinst alles genau so kommen, der wird
ebenfalls Ueberraschungen und Enttiuschungen erleben, die er-
folgreiches Handeln in Frage stellen konnen. Der gegenwirtige
Krieg liefert zahlreiche Beispiele, die zeigen, was sich ergibt,
wenn man von falschen, auf Erscheinungsformen und Verfahren
ausgerichteten Vorstellungen ausgeht, so dass die Wirklichkeit
nachher brutal dazwischen greift und das schén zurecht gemachte
Gebdude zerstort. Der Sieg auf dem Schlachtfelde griindet sich
letzten Endes nie auf die Anwendung bestimmter Verfahren, son-
dern erwichst daraus, dass man auf Grund soldatischer Werte
und berechtigten Selbstvertrauens die verschiedenen Lagen, so
wie sie sich aus den Verhéltnissen ergeben, zu meistern imstande
ist. Der Soldat hat sich bei seiner vorbereitenden Ausbildung
immer wieder dariiber Rechenschaft abzulegen, dass es fiir die
verschiedenen Kampfformen weder ein absolutes «Richtig», noch
ein absolutes «Falsch» gibt. Selbstverstidndlich darf das, was
man tut, nicht in krassem Widerspruch mit den Gegebenheiten
stehen, aber beziiglich der Einzelheiten gibt es keine Rezepte, die
das Geheimnis des Erfolges in sich tragen. Eine Kampfiweise,
die zur Anwendung kommt, erweist sich letztlich nicht ihrer Form
wegen als richtig oder falsch, sondern es ist der soldatische Ge-
halt der Kdmnfer, welcher ihr Erfolg gewédhrt oder Misserfolg
bringt. Wer bei der Friedensausbildung z. B. den Angriff auf
Bunker iibt und sich dabei einbildet, dieses sein Verfahren wiirde
in Wirklichkeit an sich Eriolg versprechend sein, der gibt sich
einer bedenklichen Tduschung hin und wird auf Grund dieser
falschen Vorstellung im gegebenen Falle versagen. Vorstellungen,
richtige wie falsche, iiben auf das Handeln des Menschen eine
geradezu unheimliche Macht aus. — Bei der Friedensausbildung
ist die Wahl des Verfahrens weniger wichtig, als die Art und
Weise, wie geiibt wird. So wie die Aufgabe nun einmal gestellt
ist, hat man sich bei der Arbeit durch vollige Hingabe zu bewih-
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ren. Wer hierzu auf Grund ernster Vorbereitungen fahig ist, wird
Eriolg haben, auch wenn die dusseren Verhéiltnisse anders liegen
und sich deshalb ein anderes Verfahren aufdringt. Wie oft hort
man bei taktischen oder Gefechtsiibungen mit Truppen — ge-
wissermassen als Entschuldigung fiir eigenes Versagen — ent-
weder die Uebungsanlage oder die gestellte Aufgabe kritisieren.
Mag sein, dass diese Kritik bisweilen vielleicht nicht ganz unbe-
rechtigt ist, eine Entschuldigung fiir ungeniigende Arbeit lasst
sich damit aber trotzdem niemals begriinden. Auch der Krieg
stellt oft merkwiirdige Aufgaben! Wesentlich ist immer nur, ob
man sich unter den nun einmal gegebenen Umstidnden personlich
bewdhrt. Ist-dies der Fall, dann darf mit der Bewidhrung auch in
andern Fillen gerechnet werden. Wer dagegen fiir sein Versagen
die Aufgabenstellung verantwortlich machen will, der wiirde auch
in andern Verhiltnissen kaum Erfolg gehabt haben.

Die militarische Ausbildung darf nie allzu sehr auf das be-
zogen werden, was vermutlich kommen kénnte, sonst entsteht
ganz unmerklich eine Abhingigkeit von dusseren Dingen, die
jedes souverdne und schopferische Handeln ausschliesst. Ein
Nachrichtendienst, der mit grosser Geschicklichkeit und peinlich
genau sich iiber einen zukiinftigen oder schon gegenwirtigen
Gegner und seine Kampfmethoden Auskunft zu verschafien weiss,
kann sehr wertvoll sein, falls er nicht dazu veranlasst, die Aus-
bildung oder die Vorbereitung fiir die kimpferische Auseinander-
setzung allzu sehr auf diese erworbenen Kenntnisse auszurichten
und sich auf vorgefasste Meinungen zu versteifen. Denn tut er
dies, dann fiihrt er zu einer inneren Abhiingigkeit, die den Sol-
daten gewissermassen zum Sklaven seines Gegners werden ldsst
und es wire unter diesen Umstinden fiir die betreffende Armee
besser, der Nachrichtendienst wiirde nicht funktionieren,

Ziehen wir aus diesen Ueberlegungen die Folgerung und
versuchen wir die Frage nach den Hauptvoraussetzungen fiir die
Bewidhrung im Kampfe zu beantworten, so konnen wir schliesslich
feststellen, dass von wesentlicher Bedeutung ist, ein gutes Ge-
wissen zu besitzen, ernst und griindlich gearbeitet zu haben. Mate-
rielle und formelle Dinge geben dem Soldaten niemals das Selbst-
vertrauen und die innere Sicherheit, die sc notwendig sind, um
im Kampfe sich bewdhren zu kénnen. Ebenso wenig vermag ein
oberfldchliches Nippen an allem Mdéglichen und Unmoglichen dem
Soldaten die innere Befriedigung zu verschaffen, wirklich minn-
liche Arbeit geleistet zu haben. Es entstehen héchstens Schein-
werte, mit denen man andern und gelegentlich sogar sich selbst
Sand in die Augen streuen kann. Solche Scheinwerte zerrinnen
in der Bedringnis des Kampfes sehr rasch in nichts und bringen
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nicht nur keinen Erfolg, sondern begiinstigen das Versagen. In
der Stunde der Bewidhrung bedarf es vor allem des guten Gewis-
sens, in ernster und griindlicher Arbeit sein Moglichstes getan
zu haben; denn hieraus ergibt sich die minnliche, berechtigte
Selbstsicherheit auch in neuen, unbekannten Lagen seinen Mann
stellen zu konnen.

So notwendig es fiir den Kampf des Soldaten ist, ein gutes
Gewissen zu haben, sich durch minnliche, ernste und griindliche
Arbeit — der jede Oberfliachlichkeit und alles Spielerische fremd
sind — auf den Kampf vorbereitet zu haben, so wichtig ist ander-
seits das gute Gewissen, nicht selbst am Kriege Schuld zu sein
und ihm nicht ohne gewichtige Griinde gerufen zu haben. Selbst-
verstidndlich dari der Kampf, da wo er notwendig ist, nicht aus
Feigheit und Unminnlichkeit vermieden werden. Aber der Krieg
ist eine so tiefernste Sache — das weiss wohl der Soldat am
besten —, dass wer zu den Waffen greift, ein gutes Gewissen
haben muss, dies nicht leichtfertig zu tun. Nur wer sich in dieser
Bezichung keine Vorwiirfe zu machen braucht, findet die wirk-
liche Einsatzbereitschaft bis zum Letzten, die unbeirrbare Ent-
schlossenheit und die unerbittliche Beharrlichkeit zur Erk&mp-
fung des Sieges. Es ist notwendig, sehr ernstlich und eingehend
iiber diese Dinge nachzudenken; denn auch hier zeigen sich oft
verkehrte Auffassungen. Wer filschlicherweise glaubt, kriege-
rische Erfolge lassen sich neben geniigendem Material mit einem
irgendwie angefachten kriegerischen Geiste erringen, der verfiilt
dem Fehler, einerseits die soldatische Erziehung und die griind-
liche militirische Ausbildung zu vernachldssigen und anderseits
durch das Betonen und Uebertreiben von Gegensétzlichkeiten eine
Kriegsstimmung zu schaffen, die wohl augenblicklich hier und
dort zu kdmpferischem Erfolge etwas beitragen kann, sich aber
rasch verfliichtigt und niemals zu jener ruhigen, ménnlich-tapfe-
ren Entschlossenheit fithrt, im Kampfe auch nach schweren Prii-
fungen durchzuhalten bis zum endgiiltigen Sieg oder zur unver-
meidlichen aber ehrenvollen Niederlage. Ungeniigende oder un-
richtig betriebene soldatische und ménnliche Ausbildung und
leichtfertige Kriegseroffnung haben gemeinsame Wurzeln und
zeigten sich deshalb in der Geschichte sehr oft Hand in Hand. Da
wo die Entfachung unduldsamen und kriegerischen Geistes zum
Kriege fiihrt, ist in der Regel ein rasches Nachlassen und Aui-
geben des Widerstandes festzustellen. Es handelt sich dann
allerdings meistens wiederum nicht um eine endgiiltige Erschei-
nung. Der Widerstandswille flackert nachher wieder von neuem
auf und dringt dann aber, weil der offene Kampf beendigt ist,
nicht selten zu unsoldatischer und unménnlicher Handlungsweise.
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Forscht man in der Geschichte nach den Griinden von Sieg
und Niederlage, so stosst man unwillkiirlich auf die Frage nach
dem guten Gewissen und wird erkennen, dass bei ihrer Beant-
wortung viel Wesentliches zutage tritt. Wer zur Bewidhrung auf
dem Gefechtsfelde mit gutem Gewissen antreten kann, einerseits
ernsthafte und griindliche Vorbereitungen fiir den Kampf getrof-
fen und andererseits alles getan zu haben, den Krieg zu vermeiden,
der besitzt schon rein deswegen sehr wertvolle Voraussetzungen
fiir einen erfolgreichen Kampf.

Fiir die Entscheidung der letzten Viertelstunde

Von Wachtmeister Ernst Herzig, Olten.

Eine der Wahrheiten dieses Kriegsgeschehens lautet: Die
letzte Viertelstunde gehtrt dem Infanteristen! Das will besagen,
dass in der letzten Viertelstunde des Kampies, wenn der Feind
durch die Luftwafie, durch Panzer oder Artillerie oder auch durch
die Wucht eines Infanterieangriffes zermiirbt ist, die eigene In-
fanterie vernichtend vorstosst und im Kampfe Mann gegen Mann
die Entscheidung erzwingt. Ein derartiges Ablaufen des Kampi-
geschehens konnte sowohl in Polen, in Norwegen, im Westen
und auf dem Balkan, als auch im Feldzug gegen die Rote Armee
immer und immer wieder beobachtet werden. Stets ist es der
Infanterist, der durch héchste Anstrengung sowohl des Willens
als des Korpers und durch vollen Einsatz des Konnens im Nah-
kampf den Sieg an seine Fahne heftet. Diese Tatsache ist zugleich
eine Bestitigung des Triumphes des Menschen iiber das Material.
Wir wissen, dass gerade die Ueberlegenheit des deutschen Sol-
daten gegeniiber seinen Gegnern, eine der hauptsédchlichsten Ur-
sachen fiir die Erfolge der deutschen Wafien ist. Das bewusste
Invordergrundstellen des Menschen in der Ausbildung, das un-
abliassige Einhdmmern seines kampfentscheidenden Wertes und
seine itberaus harte und solide soldatische Schulung musste einen
Kiampfer formen, der bei allem Respekt der modernen Kriegs-
technik gegeniiber eben doch in erster Linie seiner Kraft, seinem
Mut und seinem Konnen vertraut. Eine derartige Ausbildung
schafft gewaltige Energien und ungeheures Selbstbewusstsein, die
den iiberlegenen Einzelkdmpfer des modernen Krieges charakte-
risieren. Der in einer harten, seriésen und systematisch aufge-
bauten Nahkampischule gehirtete Mann wird im Ernstfalle jeden
Gegner annehmen und zu bekdmpfen wissen. Dieser Wesenszug
ist aber keinesfalls etwa zu vergleichen mit der sturen Wildheit
farbiger Truppen, die beispielsweise einen Panzer in Unkenntnis
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