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‘Einfiihrung
eines militirischen Arbeitsdienstes in der Schweiz

Von Walter Blickensdorfer, Brugg.”)

In einem anfangs Juni 1941 in der «Aargauischen Bauern-
und Biirgerzeitung» erschienenen Artikel iiber die Einfiihrung
eines vormilitdrischen Arbeitsdienstes in der Schweiz habe ich
folgende Vorschldge gemacht:

Verlidngerung der Rekrutenschulen von 17 auf 26 Wochen,
dabei Unterteilung in

14 Wochen Arbeitsdienst,
12 Wochen eigentliche Rekrutenschule.

Der Arbeitsdienst iibernimmt Arbeiten, die aus finanziellen -
Erwigungen bisher zuriickgestellt worden sind. Er wird vor
allem in den drmeren Gebirgsgegenden zu Wegbauten, Alpsidube-
rungen, Bachverbauungen und -korrektionen eingesetzt.

Der Arbeitsdienst wird nach militdrischen Grundsdtzen
organisiert und geleitet, Er ist ein Stiick der militdrischen
und staatsbiirgerlichen Erziehung des jungen Schweizers.

Beim Eintritt in den Arbeitsdienst (in der Regel zuriickge-
legtes 20. Altersjahr) fasst der Rekrut bereits seine vollstindige
Ausriistung.

Neben der eigentlichen Arbeit umfasst das Programm des
Arbeitsdienstes wochentlich sechs Stunden Einzel- und Schiess-
ausbildung. Daneben wird ein Teil der Zeit fiir Sport und vor
allem zur staatsbiirgerlichen und ethischen Erziehung verwendet.

Der Arbeitsdienst verfolgt in erster Linie korperliche und
geistige Ertiichtigung und Erziehung der Jiinglinge durch
Austithrung von Arbeiten zur wirtschaftlichen Verteidigung
und zum Aufbau der Heimat.

Als Vorgesetzte des Arbeitsdienstes kommen junge Ménner
in Betracht, die neben der notigen fachlichen und militdrischen
Ausbildung, vor allem eine ethische und staatsbiirgerliche Er-
ziehung der ménnlichen Jugend sicherstellen. Die kiinftigen Vor-
gesetzten haben neben Kader- und Offiziersschulen besondere

*) Wir geben in beiliegendem Aufsatz einmal einer Auffassung Raum,
die wir vom soldatischen und militarischen Standpunkte nicht restlos teilen
konnen. So sehr wir fiir eine verniinftige Arbeitsdienstpflicht eingestellt sind,
so darf das Problem niemals heissen militirische o d e r Arbeitsdienstpflicht,
sondern hochstens nur mijjtdrische un d Arbeitsdienstpflicht. Dabei mochten
wir ausdriicklich unterstreichen, dass auch nach dem Kriege die militdrische
unbedingt in Vorhand bleiben muss. Bircher.
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Arbeitsdienstfithrerkurse zu absolvieren. Der Lagerleiter ist da-
bei dhnlich dem Berufsoffizier fester Bundesangestellter. Wih-
rend der Dauer des Aktivdienstes leisten geeignete Leutnants und
Unteroffiziere Instruktionsdienst im AD. — Fiir die Friedens-
- zeiten ist die Aufstellung eines eigentlichen, gut ausgebildeten
Arbeitsdienstkaders an die Hand zu nehmen.

Nach Absolvierung des vierteljahrlichen Arbeitsdienstes tritt
der junge Mann in eine eigentliche Rekrutenschule iiber, in der
ihm die speziellen Kenntnisse seiner Wafifengattung iibermittelt
werden. Die Rekrutenschule kann um fiinf Wochen verkiirzt wer-
den (12 statt bisher 17 Wochen), da die Grundlagen militdrischer
Ausbildung und die Schiessausbildung bereits im Arbeitsdienst
dem Jungsoldaten beigebracht worden sind.

. Zwischen Arbeitsdienst und Rekrutenschule liegt nur eine
Woche Urlaub.

Die Entwicklung des Arbeitsdienstgedankens in der Schweiz.

Der Gedanke eines Arbeitsdienstes in der Schweiz ist nicht
neu. Bereits im Jahre 1920 begriindete Nationalrat Dr. T. Wald-
vogel (Bauernpartei, Schaffhausen) eine Motion, in der er aus
«erzieherischen, sozialen, volkswirtschaftlichen und nationalen
Griinden» einen sechsmonatigen obligatorischen Arbeitsdienst fiir
die gesamte schweizerische Jugend verlangte. Spiter verkiirzte
er die Arbeitsdienstdauer auf drei Monate. 1922 wurde der An-
trag Waldvogel vom Nationalrat als erheblich erklidrt, jedoch
dann jahrelang verschleppt und endlich im Jahre 1938 von der
Geschiftsliste der Bundesversammlung gestrichen. Die Vor-
schlige Dr. Waldvogels fanden iiberall grosste Beachtung, doch
setzte eine starke Gegnerschaft ein, weil man eine Konkurren-
zierung der militdrischen Institutionen durch den Arbeitsdienst
befiirchtete.

- Nationalrat Otfo Walter (kath.-kons., Olten) gab dem Ge-

danken eines obligatorischen schweizerischen Arbeitsdienstes im
Oktober 1936 durch eine Motion neuen Auftrieb. In dieser wird
der Bundesrat eingeladen, den eidgendssischen Réten sofort einen
Gesetzesentwurf vorzulegen, der die Einfiihrung der getrennten
obligatorischen Arbeitsdienstpflicht fiir alle jugendlichen Staats-
biirger und Staatsbiirgerinnen bestimmter Jahrginge vorsieht.
Ausserdem hat Nationalrat Bruno Pfister (radikal, St. Gallen)
ahnliche Vorschlige unterbreitet, ebenso die jungliberale Bewe-
gung der Schweiz u. a. m. '

Erstmals praktisch durchgefiihrt wur8e in der Schweiz im
Jahre 1925 ein Arbeitslager. Studenten hatten sich damals bereit
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erklart, wahrend drei Sommermonaten an der Ausgrabung und
Restaurierung der Burgruine Misox mitzuarbeiten. Die guten Er-
fahrungen bewogen den Verband der Schweizerischen Studenten-
schaften zur weiteren Ausbreitung des freiwilligen Arbeitsgedan-
kens. 1926 wurde an der Burgruine Misox weitergearbeitet. Da-
neben machte sich eine zweite Kolonie daran, in der tessinischen
Berggemeinde Bosco (Maggiatal) 40 lawinenverschiittete und zer-
storte Stille wiederherzustellen, Die Leitung und Vorbereitung
dieses Lagers lag in den Hinden der «Schweizerischen Vereini-
gung fiir Innenkolonisation». In den folgenden Jahren arbeiteten
Studenten freiwillig in den verschiedensten Berggebieten unseres
Landes. Neben den Arbeitslagern entstanden in der Folge die
Heuerkolonien, die hauptsdchlich bei der Bergbauernbevolkerung
des Kantons Graubiinden grosse Verbreitung und Beliebtheit ge-
funden haben. Im Sommer 1941 sind ca. 700—800 Studentinnen
und Studenten im Biindnerland als Hilfsheuer eingesetzt worden.

Als ausgesprochene Krisenmassnahmen wurden in den Jah-
ren 1933 und 1935 die beiden Einrichtungen «Freiwilliger Arbeits-
dienst fiir Jugendliche» (FAD) und «Arbeitslager fiir idltere Ar-
beitslose» (AAA.) eingefithrt. Trotz ihres Notstandscharakters
liessen sie sehr wertvolle Erfahrungen auf dem Gebiete des Ar-
beitsdienstes sammeln. Gesetzlich verankert sind diese beiden
Dienste in den Bundesbeschliissen iiber Krisenhilfe fiir Arbeitslose
vom 13. April 1933 und Krisenbekdmpfung und Arbeitsbeschaffung
vom 21. Dezember 1934, in der bundesritlichen Verordnung iiber
den Arbeitsdienst vom 24. Mai 1935 und im Bundesbeschluss iiber
die Krisenbekdmpfung und Arbeitsheschaffung vom 24. Dezember
1936, Seit dem Jahre 1933 haben sich die beiden Arbeitsdienste
wie folgt entwickelt:

Jahr Zahl der Lager Zahl der Teilnehmer Lagertage

FAD AAA | Total FAD AAA Total FAD AAA Total
1933| 36 — 36 | 1000 —_ 1000-] 63000 — 63 000
1934| 76 — 76 | 23500 — 2500 | 180000 — |180000

1935 87 8 95 | 4400 300 | 4700 |258000) 16 000|274 000
1936| &9 26 [ 115 | 4600 | 1000 | 5600 | 279000 92000371 000
1937 | 64 31 95 | 3400 [ 1700 | 5100 | 214000131 C00|345 000
19381 60 34 94 | 3200 | 2200 | 5400 | 200000164000 364 000
1939] 26 | 17 43 | 1300 | 1400 | 2700 | 81000| 94500176 000

Die Trager des Arbeitsdienstgedankens in der Schweiz waren
also bisher im wesentlichen zwei grundverschiedene Bevoilke-
rungsschichten. Einerseits die notleidenden, aus dem Erwerbs-
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leben durch die Wirtschaftskrise herausgeworfenen Arbeitslosen,
fiir die der Arbeitsdienst sehr viel bedeutete, aber trotzdem nur
Ausnahme- und Notzustand sein konnte. Im Gegensatz dazu fand
der Student in seinem Arbeitsdienst- und Heuerlager einen will-
kommenen Ausgleich zur geistigen Arbeit, eine bestimmt sehr
wertvolle Ferienausniitzung, die seinen Horizont erweiterte und
ihn mit andern Bevoélkerungsschichten in Verbindung brachte.
Arbeitslose fanden sich notgedrungen nur im FAD und AAA zu-
sammen, verbittert und vergramt — — im Studentischen Arbeits-
dienst anderseits waren die jungen Akademiker ausschliesslich
nur unter Kommilitonen. Trotz der Beriihrung mit der Bergbe-
volkerung, trotz der strengen korperfichen Arbeit waren und blie-
ben die studentischen Arbeitsdienste ganz in sich geschlossene
Kreise junger Akademiker. Eine innere oder dussere Verbindung
zwischen den beiden grundverschiedenen Arbeitsdienstrichtungen
bestand nicht und konnte nicht bestehen, da die inneren Griinde
der Arbeitsdienstleistung diametral auseinanderliefen.

Dem Zwange der Zeit folgend, wurde in der Schweiz die
Arbeitsdienstpflicht eingefiihrt, der wihrend der Dauer des Aktiv-
dienstes jeder Schweizer im Alter von 16—065 Jahren bzw. jede
Schweizerin von 16—60 Jahren untersteht und im Bedarfsfall zu
zivilen Arbeiten im Interesse der Landesverteidigung herange-
zogen werden kann. Viele dltere, nicht militdrpflichtige Erwerbs-
lose wurden daraufhin in der Landwirtschaft eingesetzt. Diese
Aktion hatte aber nicht den gewiinschten Erfolg. Teilweise konn-
ten sich die Leute nicht so schnell als notig auf die ihnen unge-
wohnte Landarbeit umstellen,teilweise lag auch grosse Interesse-
losigkeit vor.

Der militdrische Arbeitsdienst.

Die bisherigen Vorschlige zur Einfilhrung eines allgemeinen
Arbeitsdienstes in der Schweiz scheiterten meist an dem Dualis-
mus Arbeitsdienst-Militér.

Der zweite grundlegende Nachteil der bestehenden Dienste
liegt in der bereits erwihnten in sich geschlossenen Einschichtig-
keit: hie Arbeitslose — hie Studenten, dazwischen die ganze
Skala unserer Schweizerjugend vom Handwerkerlehrling, iiber
den Bauernsohn bis zum kaufmiéinnischen Lehrling und Kunstge-
werbetreibenden: Keine Moglichkeit, Arbeitsdienst zu leisten,
auch wenn die innere Bereitschaft dazu da ist.

Nach Absolvierung der Berufslehre suchen Handwerker- und
Kaufmannslehrlinge so rasch wie moglich eine Stelle zu finden,
um endlich einmal das Leben selbstindig zu verdienen. Die 10
oder 12 Tage Ferien pro Jahr brauchen sie zu ihrer Entspannung.
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Diese Frist ist viel zu kurz, um mit geistigem und koérperlichem
Gewinn ungewohnte Arbeit zu leisten. Nur im Falle der Stellen-
losigkeit war es Lehrlingen faktisch moglich, in den Arbeitsdienst
einzutreten. Der Gedanke, dass z. B. ein Bauernsohn Arbeitsdienst
leisten soll, scheint absurd. «Arbeitsdienst genug zu Hause, das
ganze Leben lang» hétte es wohl geheissen, wenn man einem
jungen Landmann den Vorschlag machen wiirde, in einen Arbeits-
dienst einzutreten. Die korperliche Arbeitsleistung ist aber nur
eine Seite des AD und im Grunde nicht einmal die wichtigste.

a

Ziele des militdrischen Arbeitsdienstes.

Aus «erzieherischen, hygienischen, sozialen, volkswirtschaft-
lichen und nationalen Griinden» wollte Nationalrat Dr. T. Wald-
vogel im Jahre 1920 seinen dreimonatigen obligatorischen Arbeits-
dienst einfiihren.

Ein obligatorischer Arbeitsdienst ist heute noch aus den
gleichen Griinden heraus notwendig; nur muss in allererster Linie
das Leitmotiv «national» gestellt werden.

Unser Land hat es heute derart schwer, durch das Gehimmer
auslidndischer, uns innerlich und &dusserlich fremder Ideologien
einigermassen ungeschoren hindurchzukommen, dass wir keinen
Augenblick mehr verlieren diirfen, die wehr- und stimmfahig wer-
denden Jiinglinge viel mehr als bisher in gut schweizerischem
Sinn und Geiste zu beeinflussen und zu erziehen. Das in der
Schule Gehorte ist im Alter von 19 bis 20 Jahren bereits wieder
stark verblasst und die ersten bitteren Lebenserfahrungen haben
den jugendlichen Idealismus gedimpft. Anderseits hat die Un-
bekiimmertheit und Vorurteilslosigkeit dieses Alters einstiirmen-
des unschweizerisches Gedankengut nicht stark genug abgewehrt,
vielfach blieb ein kleiner Stachel stecken. In der Rekrutenschule
ist nicht geniigend Zeit vorhanden, um umgehende Vortrige iiber
Ziel und Zweck unseres Staates zu halten. Es myss vorausgesetzt
werden, dass sich die werdenden Biirger und Soldaten bereits
dariiber klar geworden seien. Dies ist aber nur bei der Minderzahl
der Fall.

Die vornehmste Aufgabe des militdrischen Arbeitsdienstes
muss die ethische und staatsbiirgerliche Beeinflussung des jungen
Schweizers sein. Der Stolz, vollwertiger Biirger zu sein, soll in
ihm geweckt werden. Durch die aufbauende Arbeit am Lande be-
kommt der junge Mann das Gefiihl, sich seine biirgerliche Ehre
wirklich zu verdienen. '

Das zweite Leitwort des Arbeitsdienstes: «volkswirtschaft-
lich».
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«Je Schlechter es dem Staate geht, um so mehr muss Rultiviert
werden! »

Dieses Wort Friedrich des Grossen tragt fiir die Schweiz der
Gegenwart einen furchtbar realen Sinn in sich. Mit noch grosserer
Energie werden wir uns hinter die Neugewinnung von Ackerland
machen miissen. Wiesen konnen nicht mehr allzu viele umge-
fahren werden, da wir ebensosehr wie Ackerbauerzeugnisse auch
Milch und Milchprodukte brauchen. Der bisherige Landdienst, der
-grisstenteils aus zu jungen oder zu alten Leuten besteht, ist seiner
Aufgabe in keiner Beziehung gewachsen. Eine einfach organi-
sierte, straff gefiihrte Schar junger Ménner, voll Lebenswille und
Lebenskraft, wird sich mit dem nétigen Elan hinter die Rodung,
Entwisserung und Planierung von Oedland machen.

Nach diesem Kriege wird unser Land im allerbesten Fall
ungeheure finanzielle Lasten zu tragen haben. Bis die europédische
Wirtschaft wieder in geordneten Bahnen lduft, wird nach der Ent-
lassung der Armee bei uns die Arbeitslosigkeit zwangslaufig an-
steigen. .

Nach wie vor wird es dann aber in der Schweiz noch sehr
viel versumpften und versteppten Boden geben, der hundert, tau-
send Familien eine Existenzgrundlage bietet — wenn er erst
urbarisiert ist. Jahr fiir Jahr werden Béche und Fliisse iiber die
Ufer treten, Strassen unterspiilen, Aecker auswaschen, Wiesen
iiberfithren. Immer noch werden Bergbauernbetriebe von Stein-
schldgen und Erdschlipfen bedroht sein. Viele Alpen gilt es zu
sdubern. Alle diese Projekte konnen zum grossten Teil auch von
nicht besonders bautechnisch geschulten Leuten in Angriff ge-
nommen werden,

Unsere Landwirtschaft leidet stark unter der iiberméssigen
Bodenzerstiickelung, die die Anwendung rationeller Arbeits-
methoden sehr erschweren oder gar verunmdéglichen. Eine um-
fassende Betriebszusammenlegung und -arrondierung in der
Schweiz bedingt jedoch zahlreiche Drainage- und Planierungs-
arbeiten, zu denen der Arbeitsdienst sehr gut eingesetzt werden
kann. Der schweizerische Bauernsekretir, Prof. Dr. O. Howald,
fiihrt aus, dass es durch zweckmassige Arrondierung moglich sei,
die Ertrige eines Betriebes bei gleichem Aufwand um 20 bis 30
Prozent zu steigern. Nach einer summarischen Schitzung des
eidgenodssischen Kulturingenieurs A. Striiby umfasst das zusam-
menlegungsbediirftige Gebiet der Schweiz noch eine Fldche von
iiber einer halben Million Hektaren. — Seit Jahren redet man
um das Projekt der Linth-Ebene-Melioration herum. Die
«Schweizerische Vereinigung fiir Innenkolonisation» hat mehr-



— 299 —

mals sehr bedeutende Anldufe zur Inangriffnahme des gross-
ziigigen Projektes genommen — immer wieder scheiterte alles an
der Verstidndnislosigkeit gewisser Kreise. Die meliorierte Linth-
ebene wiirde unserem lLande eine Kulturfliche von 40 km?
schenken. Das ist Grund und Boden fiir 350—400 Mittelbauern-
betriebe! Die Neulandfldche wire grosser als der Kanton Basel-
stadt! Beabsichtigt ist, 150 Kleinbauernbetriebe zu erstellen, der
Rest des Neulandes soll von den Randdorfern aus bewirtschaftet
werden. Der Arbeitsdienst wiirde bei der Linthebene-Melioration
nur die grossten Erdbewegungen ausfithren. Das Bauhandwerk
und verwandte Gewerbe finden dort fiir Jahre hinaus Arbeit und
Verdienst. Kulturing. Striiby nennt mit Recht die Erfiillung dieses
Vorschlages einen Priifstein unserer Demokratie. Vom Stand-
punkt der Bevolkerungspolitik und des Familienschutzes aus ist
die Erschliessung neuen Kulturlandes ebenfalls nur zu begriissen.

Im Rhonetal, in der Tessinebene, im Grossen Moos, im st. gal-
lischen Rheintal und an andern Orten warten schon seit Jahren
dhnliche, nicht so grosse, aber im ganzen doch sehr bedeutende
Projekte auf ihre Verwirklichung. |

Mit dem Wiedererwachen des Autoverkehrs werden unsere
Strassen in Kiirze wieder vielfach zu schmal, zu uniibersichtlich
sein; Niveauiiberginge hemmen den Verkehr, enge Doripassagen
gefdhrden Fahrer und Passanten. Die Gefahr, dass die Schweiz
nach diesem Kriege einfach umfahren wird, besteht mehr denn
ie, wenn nicht unverziiglich an die Schaffung grossziigiger, breiter
Durchgangsstrassen geschritten wird.

Arbeit gibt es in unserem Lande in Hiille und Fiille. Leider
fehlt es vielfach am Mut, grossziigige Projekte frischweg in An-
griff zu nehmen. Gerade mit der Durchfiihrung solcher Arbeiten
kann unser Land den Vorwurf zuriickweisen, dass die Demokra--
tien nicht leistungsfiahig seien.

«Kleine Staaten werden rasch zermalmt, sobald nicht alles bei
ihnen Kraft, Nerv und Lebensfrische ist!»

Auch dieser Ausspruch Friedrichs des Grossen scheint aus-
schliesslich auf die heutige Schweiz gemiinzt zu sein. Haben wir
es in den letzten zwei Jahren nicht genug erlebt, wie Staaten, die
sich- nicht verteidigen wollten, die den Kampf scheuten,- unter-
gingen? Kédmpfen miissen wir Schweizer, um in dieser Welt
voll Hass und Streit bestehen zu konnen. Nicht nur mit der
Wafie kampibereit sein, sondern jetzt schon mit dem Spaten, dem
Pilug, der Betonmaschine, mit Drainageréhren und Wasser-
pumpen aufs dusserste kidmpfen!
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«Sozial» soll das dritte Leitwort des Arbeitsdienstes sein.
Er muss Bahnbrecher fiir die oben erwidhnten grossen Projekte
werden. Die Verwirklichung derselben ist ein soziales Werk
grossten Stiles. Im Arbeitsdienst soll der junge Schweizer vor
allem auch sozial denken und handeln lernen. Arm und reich,
Student und Schlosser, Bauer und Kaufmann, alle Stufen und
Schichten werden in engster Tuchfiihlung harte korperliche Arbeit
zum Aufbau und Wohle der Heimat leisten miissen. Viel mehr
als in der Rekrutenschule wird im Arbeitsdienst der Wert der
Handarbeiter hervortreten. Im Arbeitsdienst wird es umge-
kehrt sein. Nicht der flinke, schneidige Sportler wird dort
der Erfolgreichste sein, sondern der ans Schaifen gewodhnte, ruhig
und gleichmaissig, aber ausdauernd Arbeitende, eben der zu Un-
recht oft schwerfillig genannte junge Bauer oder Handwerker.
Dieser Ausgleich und diese gegenseitige Erginzung der Wesen
und Eigenarten unserer verschiedenen Bevolkerungskreise wird
in den jungen Ménnern ein starkes Zusammengehorigkeitsgefiihl,
Sinn und Achtung fiir die Arbeit des bisher unbekannten Miteid-
genossen wecken.

Der Arbeitsdienst darf nicht nur fiir diensttaugliche Jiinglinge
Giiltigkeit haben. Auch die als hilisdienstpflichtig erkliirten jungen
Leute sollen irgendwie moglich ein Vierteljahr Arbeitsdienst ab-
solvieren. Sozusagen jeder Schweizerjiingling soll die nationale
Schule und Erziehung des Arbeitsdienstes durchmachen miissen.
Hilfsdiensttaugliche sind in besondern LLagern zusammenzufassen.
Dieser «HD.»-Arbeitsdienst ist dem eigentlichen militirischen
Arbeitsdienst unbedingt gleichzustellen. Ein Unterschied besteht
lediglich in der Ausriistung.

Das Leitmotiv «erzieherisch» ist bereits im Abschnitt «natio-
nal» enthalten.

Auch aus gesundheitlichen («hygienischen») Griinden soll der
Arbeitsdienst eingefiihrt werden. Die Arbeit an der frischen Luft,
kraftige, einfache Nahrung, Schwimmen, Turnen, Leichtathletik
usw. werden jedem Arbeitsdienst-Teilnehmer grosse gesundheit-
liche Forderung bringen. Der Militirdienst wird sich nachher
leichter bewiiltigen lassen. Beim Eintritt in die RS. ist der junge
Mann bereits trainiert und abgehidrtet. Von Anfang an konnen
von den Rekruten hohere Leistungen verlangt werden.

Die Durchfiihrung des Arbeitsdienstes.

Die Organisation: Der administrative Aufbau des Arbeits-
dienstes ist im wesentlichen derselbe wie derjenige der Rekruten-
schulen, d. h. in verwaltungstechnischer Hinsicht bedeutet der AD.
einfach eine Verldngerung der RS.
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Wie es einen Waffenchef fiir Infanterie, Artillerie, leichte
Truppen usf. gibt, ist auch ein verantwortlicher Offizier fiir den
Arbeitsdienst zu ernennen. Ihm direkt untersteht fiir jeden Kan-
ton ein Arbeitsdienstofiizier. Der Arbeitsdienst leistende Jahr-
gang eines Kantons ist in Lager von Kompagniestirke aufgeteilt
(rund 200 Mann). Die Lagerfiihrer (Oberleutnants- bis Haupt-
mannsgrad) unterstehen wiederum direkt den kantonalen Arbeits-
dienstoffizieren (Grad eines Obersten).

Jedes Lager erhiilt sich selbstindig (analog der Militirkom-
‘pagnie). Dem Lagerfithrer stehen 4 Zugfiihrer zur Seite, sowie
ein Verwaltungsunteroffizier (Fourier oder Fourieranwiirter) und
2—3 Mann Sanititspersonal. Die Ziige wiederum sind in 3—4
Gruppen mit entsprechenden Unteroffizieren aufgeteilt.

Wenn irgendwie moglich werden die Lager nicht zusammen-
gefasst, um keinen Kasernenbetrieb aufkommen zu lassen. Sie
werden je nach Bedarf an den Arbeitsstellen eingesetzt. Wirken
koénnen, falls dies notig ist, beliebig viele Lager nebeneinander
(z. B. bei der Melioration der Linthebene wiirden 8—10 Lager
in einem relativ kleinen Bezirk arbeiten miissen). In bezug auf
Unterkunft, militirische und theoretische Ausbildung usf. blieben
sie jedoch getrennt.

Der Fiilirer: An den Lagerfiihrer miissen hohe Anforderungen
gestellt werden. Das Lager (die AD.-Kompagnie) ist selbstindiger
als die Militirkompagnie. Der Lagerfiihrer (Kompagniefiihrer)
soll nicht nur eine technische und militdrische Ausbildung der
Rekruten sicherstellen, in seiner Hand liegt die fiberaus wichtige
Aufgabe der ethischen und staatsbiirgerlichen Ausbildung der
heranwachsenden ménnlichen Jugend.

Der Mann muss die Jiinglinge verstehen, er muss sie be-
geistern und mitreissen kénnen, das vorleben, was er ihnen er-
zédhlt. Er muss sich ganz in sie hineinfithlen und hineindenken
konnen, kurz, er soll selber noch jung sein. Ein Altersunterschied
von 3—6 Jahren gegeniiber der Mannschaft geniigt vollkommen.
Der Fiihrer muss aber wirklich ein Mann sein, der sich Achtung
und Autoritdt zu schafien weiss. Sein Kontakt mit der Mann-
schaft wird sehr enge sein. Er wird mit den Rekruten im Lager
wohnen, gemeinsam mit ihnen essen, Sport treiben, er muss sie
mitreissen und begeistern fiir die Einzigartigkeit und Schonheit
unserer Heimat und ihrer Einrichtungen; er wird ihnen Achtung
einpflanzen vor unserer Geschichte; er hat die Aufgabe, ihren Sinn
zur Mitarbeit an diesen Staat und ihr Verantwortungsbewusstsein
als Biirger zu wecken und zu fordern.

Der Arbeitsdienstfiihrer wird auf eine Dauer von 5 Jahren
vom Bund fest angestellt und erhélt neben Kost, Logis, Kleider-
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entschiadigung einen ausreichenden Lohn (ca. 350—400 Franken
monatlich), so dass er Geld fiir seinen spiteren Wiedereintritt ins
Wirtschaftsleben zuriicklegen kann. Nach Ablauf der fiinf Jahre
tritt der Arbeitsdienstfithrer ins Erwerbsleben zuriick und macht
einer jiingeren Kraft Platz. Als AD.-Fiithrer werden in der Regel
nur Offiziere in Betracht kommen, die bereits iiber eine abge-
schlossene Berufslaufbahn verfiigen (z. B. Lehrer, Kaufleute,
junge Landwirte, Handwerker). Fiir Akademiker wird diese Laui-
bahn bedauerlicherweise nur selten in Frage kommen.

Seine Ausbildung: Leutnant in unserer Armee. Er meldet sich
freiwillig als Lagerfithrer des AD., absolviert einen besonderen
technischen und staatsbiirgerlichen Kurs und tritt dann vorerst
als Zugfiihrer in den Arbeitsdienst iiber. Bei wirklicher Eignung
wird er als Lagerfiihrer iibernommen.

Zugfithrer und Kader: Neben den Lagerfithrer-Aspiranten
kommen als AD.-Zugfithrer junge Offiziere in Betracht, die
Freude und Eignung zum Arbeitsdienst haben, aber infolge Stu-
dium oder aus Berufsgriinden nicht Lagerfiihrer werden koénnen.
Sie absolvieren nach dem Abverdienen ihres Grades ebenfalls
einen AD-Fiihrerkurs und leisten ein Vierteljahr freiwillig Arbeits-
Instruktionsdienst. Als Unteroffiziere sind geeignete junge Kor-
porale beizuziehen.

Die Ofifiziere und das Kader des Arbeitsdienstes haben auf
alle Fille eine ldngere Dienstzeit zu tragen. Der AD. bedeutet fiir
sie ein Opfer. Die Soldansitze fiir alle AD.-Offiziere und Unter-
offiziere sind nach dem Aktivdienst zu erhoéhen, bzw. auf der
Aktivstufe zu belassen, wihrend die Mannschaft wiederum Frie-
denssold erhdlt.

Der Lagerleiter ist wie erwédhnt fest vom Bunde angestellt.

Die Unterkunft: Um jede Kasernierung zu vermeiden, wird
der Arbeitsdienst in transportabein Baracken untergebracht.
Jedes Lager bildet ein fiir sich abgeschlossenes Ganzes.

Als Muster eines AD.-Lagers mag z. B. die Unterkunit des
Standigen Grenzschutzes in Biilach dienen. Als Kiiche geniigt
eine fahrbare Feldkiiche. Fliessendes Wasser wird sich in den
meisten Lagern gut einrichten lassen, ebenso das elektrische Licht.

Im Sinne des Arbeitsdienstes und seiner Erziehungsarbeit
wird es liegen, dass z. B. Ziircher AD.-Rekruten in den Tessin
oder ins Waadtland versetzt werden, wihrend Genfer irgendwo
ins Toggenburg kommen und die Tessiner vielleicht in den Kanton
Schaffhausen. Auf alle Fille sollen die jungen Leute ihre Heimat
kennen lernen und moglichst mit der Wohnbevolkerung ihres
Lagerortes in Kontakt kommen.
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Die Arbeit: Die Hauptdaten des Arbeitstages sind: 6 Stun-
den Arbeit auf der Baustelle, tiglich eine Stunde Einzelausbildung,
Sport oder Schiessausbildung und tdglich 1—1% Stunden
Theorie. o

Der Tagesverlauf wird sich im wesentlichen etwa in folgen-
dem Rahmen vollziehen:

0500 Tagwache, anschliessend Waschen, Friihturnen, Erstellen
der Kantonnementsordnung.

0600 Morgenessen. ;

0700 Arbeitsbeginn (pro Stunde 5 Minuten Pause).

1300 Einriicken.

1315 Mittagessen.

1430 Exerzieren (Sport oder Schiessausbildung).

1530 Vortrag des Lagerleiters («Theorie»).

1700 Innerer Dienst.

1830 Nachtessen.

1915 Hauptverlesen.

2130 Zimmerverlesen.

2200 Lichterloschen, Ruhe.

Neben der korperlichen Arbeit ist vor allem auf die «Theorie»
das Hauptaugenmerk zu richten. Es muss vermieden werden,
dass nun Tag fiir Tag der Lagerfiihrer an seine Leute heranredet
oder dass gar ein regelrechter Schulbetrieb einreisst. Einer der
Rekruten hilt einmal einen Vortrag iiber irgend ein Thema, seine
Kameraden wigen das Fiir und Wider der Ausfithrungen ab, eine
rege Diskussion entsteht... An einem andern Tag wird aus einem
Werk eines Schweizer Dichters oder Schriftstellers vorgelesen,
Gesangsstunden werden eingeschaltet, Musikvortrige geboten. Es
liegt vollig in der Hand des Lagerfiihrers, diese «Theorie»stunden
eindriicklich, packend, mitreissend zu gestalten. Durch alle Ver-
anstaltungen soll aber grad und klar die Richtlinie — geistige Er-
ziehung zu vollwertigen, verantwortungsbewussten Schweizern —
fithren. Der AD.-Lagerfiihrer soll nur Kamerad unter jiingeren
Kameraden sein und doch darf seine Autoritdt dabei nicht leiden.

Wenn er die Jiinglinge richtig zu packen und zu begeistern weiss,
- wird seine Stellung jedoch gefestigt, trotz des kameradschaft-
lichen Verhéltnisses.

Wihrend der Arbeit auf der Baustelle steht dem Lagerfiihrer
ein technischer Leiter zur Seite, ein gelernter Baufiithrer oder In-
genieur, der von Baustelle zu Baustelle in ein ziviles Arbeitsver-
hiltnis zum Arbeitsdienst tritt. Die militdrische Beiehlsgewalt
liegt einzig und allein in den Hénden des Lagerfiihrers. Durch
seine Vorschulung soll er auch die elementarsten Kenntnisse der
vorhandenen Bauarbeiten beherrschen.
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Die Finanzierung des AD.: Dr. W. Rickenbach rechnet in
Heft 1/2 der Schweizerischen Zeitschrift fiir Gemeinniitzigkeit mit
jahrlich 25,200 Arbeitsdienstpflichtigen. Das ergibt bei einer
Dienstzeit von 14 Wochen jihrlich 2,467,600 Lagertage. Rechnet
man mit einem Kostenaufwand von Fr. 4.50 je Mann und Lagertag,
so ergibt sich eine Jahressumme von Fr. 11,104,200.—.

Hier liegt nun wohl der wunde Punkt und der Haupteinwand,
der gegen die Einfithrung des militirischen Arbeitsdienstes er-
hoben werden wird: Zu teuer!

Fiir die Dauer des Aktivdienstes 1st er eher tragbar. Mit
seiner Aufstellung kénnten bestimmte Einheiten dlterer Jahrginge
und gewisse HD.-Gattungen (Strassenunterhaltungsdetache-
mente, die hauptsichlich aus Angehorigen der Landwirtschaft
bestehen usw.) entlassen werden.

Nach dem Kriege miisste er durch ein «Arbeitsdienstopfer»
finanziert werden. Pro Jahr wird dies auf den Kopf der Bevyolke-
rung durchschnittlich 3 Franken ausmachen.

Die Uniform, Tornister, Waffen usw. werden wie bisher von
den Kantonen gestellt und dann vom Bund zuriickvergiitet. Die
Ausriistung fiir die RS. fasst der Rekrut, wie schon erwédhnt, be-
reits im Arbeitsdienst. Zur Arbeit werden alte Uniformen ausge-
tragen.

Verfassungsmdissigkeit des Arbeitsdienstes.

In der bereits erwihnten «Schweizerischen Zeitschrift fiir
Gemeinniitzigkeit» folgert Dr. W. Rickenbach, dass einem obli-
gatorischen Arbeitsdienst fiir besondere Altersklassen ein neuer
Verfassungsartikel zugrunde liegen muss, der dem Bunde die Ge-
setzgebung fiir den Arbeitsdienst ersti verleihe.

Da der vorgeschlagene Arbeitsdienst aber als Teil der mili-
tarischen Ausbildung gelten soll und er dem Militirdepartement
unterstehen wird, findet er seine verfassungsmassige Grundlage
in Art. 20 der Bundesverfassung, der dem Bunde die Gesetz-
gebung iiber das gesamte Militirwesen iiberbindet.

Eine Liicke besteht lediglich fiir die Arbeitsdienstieistung der
als hilfsdiensttauglich Erklidrten nach Kriegsende.

Der Arbeitsdienst in andern Staaten.

Als erster europdischer Staat fithrte Bulgarien durch Gesetz
vom 5. Juni 1920 einen obligatorischen Arbeitsdienst ein. Als
Zweck und Ziele werden genannt: Hebung des Produktions-
niveaus und der 6ffentlichen Arbeiten, Entwicklung der Liebe zur
korperlichen Arbeit bei allen Biirgern, Hebung des moralischen

’
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und wirtschaftlichen Niveaus des Volkes durch Entwicklung des
Verantwortungsbewusstseins der Biirger sich selbst und der Ge-
sellschaft gegeniiber.

Es bestehen zwei Arten von AD.:

1. Achtmonatiger Arbeitsdienst fiir alle jungen Leute, die
nicht als Freiwillige in der Armee Dienst leisten (reguldr).

2. Fiir alle 20—40 Jahre alten Midnner zur Durchfiihrung
Offentlicher Arbeiten ein tempordrer, jahrlich 10 Tage dauernder
Arbeitsdienst.

Der bulgarische Arbeitsdienst begniigt sich nicht nur mit der
Durchfithrung von Strassen- und Kanalbauten, Entwéisserungen,
Forstarbeiten usf., er betreibt auch in eigener Regie Schuh- und
Kleiderfabriken, Ziegeleien etc.

Ein weiblicher Arbeitsdienst besteht nicht mehr. Es besteht
die Moglichkeit, sich gegen Zahlung einer gewissen Summe von
der Arbeitsdienstpflicht loszukaufen. Dadurch beschrdnkt sich
Era-ktisch der Arbeitsdienst auf die unbemittelten Bevolkerungs-

reise.

Der bekannteste und am besten ausgebaute Arbeitsdienst ist
wohl der deufsche R. A. D. (Reichsarbeitsdienst). Eingefiihrt
wurde er mit dem Reichsarbeitsdienstgesetz vom 26. Juni 1936,
bestand in der Praxis jedoch schon lange vorher. Er will die
deutsche Jugend «zu wahren Nationalsozialisten», zur Volksge-
meinschaft und vor allem zur gebiihrenden Achtung der Hand-
arbeit erziehen. Er soll mithelfen, dle Nahrungsfireitieit des deut-
schen Volkes zu erringen.

Organisatorisch untersteht der R. A. D. dem Reichsminister
des Innern. Unter ihm iibt der Reichsarbeitsdienstfiihrer (Kon-
stantin Hierl) die Befehlsgewalt iiber den R. A. D. aus. Der
Arbeitsdienst ist in 39 Arbeitsgaue eingeteilt, an deren Spitze
ieweils ein Generalarbeitsfiihrer steht. Diesem sind eine Anzahl
Arbeitsdienstgruppen (Leiter: Oberarbeitsfiihrer) unterstellt. Die
ndchste Unterteilung ist die Abteilung. Sie entspricht der Mili-
tirkompagnie (Abteilungsfiihrer ‘= Oberstfeldmeister), Bestand
218 Mann — inkl. Fiihrer — zu vier Ziigen (Zugfuhrer = Feld-
meister) zu 4 Trupps. Jede Abteilung hat ihr elgenes Lager. Eine
Zusammenfassung mehrerer Abteilungen zu einem Lager gibt es
in der Regel nicht.

Die Dienstzeit betrdgt sechs Monate und wird in der Regel
nach zuriickgelegtem 19. Altersjahr absolviert. Anschliessend an
den R. A. D. tritt der junge Deutsche in die Wehrmacht iiber.

Neben Meliorationen, Flusskorrektionen, Strassenbauten usf.
hatte der Arbeitsdienst auch entscheidenden Anteil am Bau der
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«Sjegfiriedlinie». Er wird nunmehr auch zum Wiederaufbau der
ehemaligen Kriegsgebiete eingesetzt.

Als drittes Land hatte Ruménien im Jahre 1937 einen obli-
gatorischen Arbeitsdienst eingefiihrt, dessen Teilnehmer sich aus
den zum militirischen Vorunterricht verpilichteten 18—21jih-
rigen jungen Leute rekrutieren. Der AD. passt sich dem militi-
rischen Vorunterricht an. Die Lager werden aus Vorunterrichts-
einheiten gebildet. Das Maximum der jadhrlichen Arbeitsdienst-
leistung betrdgt 60 Tage. Als Ziele werden genannt: Entwicklung
des Solidarititsgefiihls unter den verschiedenen Volksschichten,
Achtung vor der Handarbeit, Vervollstindigung der Jugender-
iie}l;ung durch eine verniinftige, dem Lande Nutzen bringende

rbeit.

Der Arbeitsdienst wird von einem Generalinspektor geleitet;
dieser untersteht dem Arbeitsministerium.

Neuerdings sind auch in den von den Deutschen besetzten
Gebieten (Holland, Belgien, Norwegen) dem R. A. D. idhnliche
mannliche und weibliche AD. eingefiihrt worden.

Endlich hat auch Frankreich mit seinen «Chantiers de Jeu-
nesse» eine obligatorische, militidrisch gefiihrte, arheitsdienstihn-
liche Organisation gebildet. Sie gilt als Ersatz der Rekruten-
schulen und hat dhnliche Leitmotive zur Grundlage, wie ich sie
in den vorstehenden Ausfiihrungen iiber einen schweizerischen
AD. genannt habe. Durch die vorliegende Arbeit habe ich ver-
sucht, die Grundgedanken eines fiir die Schweiz durchfiihr- und
tragbaren Arbeitsdienstes zu erldutern. Ich bin mir vollkommen
bewusst. dass grosse Schwierigkeiten im Wege stehen, wenn
man sie aber frisch in Angriff nimmt, werden sie sich wegriumen
lassen. Wir wollen uns iiber die schwierige Lage klar sein, in
welcher sich gegenwirtig unsere Heimat befindet.

Auf die Jugend miissen wir bauen, in ihrer Hand liegt
die Zukunft unserer Heimat. Ir sollen in einem gesunden, auf-
bauenden Dierist am Vaterland die Grundlagen zur Ménnlichkeit,
zum wahren, stillen, zdhen Schweizertum gegeben werden.

Drei Monate wird im Arbeitsdienst dem jungen Mann Zeit
gegeben, langsam zum Jungsoldaten heranzureifen. Ein ebenfalls
junger, kameradschaftlicher, begeisterungsfiahiger Offizier hat in
ihm die Liebe zur Heimat neu geweckt, ihm das Wunderbare und
Einzigartige unseres Staatswesens vor Augen gefiihrt; hier im
Arbeitsdienst hat er gelernt, sich ein- und unterzuordnen, mit
Kameraden aus allen Bevolkerungsschichten in engster Gemein-
schaft zusammen zu sein.

Die bautechnische Aufgabe, an deren Ausfiihrung er mitge-
arbeitet hat, gibt ihm Stolz und Selbstvertrauen. — Sein Interesse
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fiir das Land, fiir das er drei Monate lang geschaufelt und ge-
pickelt hat, nimmt zu.

Ich bin iiberzeugt, dass sich auch Befiirworter des Pro-
jektes finden werden und dass es moglich sein wird, diese Vor-
schlidge, die teilweise auf alten, ldngst durchdiskutierten Grund-
lagen beruhen, fachménnisch zu priifen und zu ergiinzen und dann
an ihre Ausfithrung heranzutreten. Wie wiire es, wenn man statt
langer Diskussionen einfach einmal ein Lager organisieren wiirde!
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Das Sportabzeichen
Von Oblt. A. Hauser, Bern

1. Sinn des Sportabzeichens

Der moderne Krieg hat uns gelehrt, dass trotz der unge-
heuren Mechanisierung und Verfeinerung der Angriffs- und Ver-
teidigungsmittel der Mensch durch seine korperliche und seelische
Leistungsfihigkeit doch schlussendlich den Erfolg herbeifiihrt.
Man fragte sich seinerzeit, wie die deutschen Erfolge in
Polen und im Westen und auch in Norwegen moglich waren.
Selbstverstindlich, sagte man sich bei uns, waren sie damals tech-
nisch in einem Vorsprung und besassen die Moglichkeit, an den
entscheidenden Frontabschnitten iiberlegen anzugreifen. Aber es
kann eben nicht nur das Material entscheiden, sondern vorab sind
es die Menschen, die es bedienen. In der deutschen Wehrmacht,
wie iibrigens auch in den nordischen Staaten, wurde seit Jahren
die Hirte des Kampfers gefordert und zielbewusst an der kérper-
lichen Ertiichtigung des ganzen Volkes gearbeitet. So besteht in
Finnland schon lingst eine Sportakademie, und auch in Deutsch-
land wird der sportlichen Erziehung die allergriésste Aufmerk-
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