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Und T heophil Sprecher wiirde uns an das Wort des Apostels
Paulus erinnern:
«Es ist ein kostlich Ding,
dass das Herz fest sei. —
Denn es geschiehet durch Gnade.»

Demokratie und Disziplin
Von Oberst Albert R. Sebes.

In seinem Aufsatz iiber die «Kriegsbereitschaft der Schweiz»
im Maiheft der Allgemeinen Schweizerischen Militdrzeitung
schreibt Lt. Maurer zu Beginn:

«In den Ueberraschungen, die der jetzige Krieg gebracht
hat, miissen wir in hochstem Masse den Anlass sehen, nach
den Voraussetzungen fiir das Kriegsgeniigen unseres Heeres
zu forschen. Die Erkenntnis dieser Voraussetzungen muss
gefolgt sein vom fanatischen, nie erlahmenden Willen zu
deren Verwirklichung. Es darf keine Kapitulation vor
Schwierigkeiten, keine Halbheiten in der Durchfiihrung ge-
fasster Entschliisse und keine Riicksicht bei der Bekdmpfung
erkannter Schwichen geben.»

Lt. Maurer macht diese, von ihm vielleicht mehr als Dogma
gefiihlten Sidtze zum Ausgangspunkt einer Studie iiber Kampf-
tiichtigkeit und Disziplin des Soldaten. Ich mochte sie einmal
mehr von der Seite der damit fiir die Fiihrer verbundenen Auf-
gaben und Pilichten beleuchten.

Man kann nicht vom schweizerischen Soldaten oder Biirger
im Wehrkleid erwarten, dass er sich fiir eine gemeinsame Sache
ganz einsetze, wenn er nicht auch die Ueberzeugung hat, iiberlegt
und weitblickend gefiihrt zu werden. Kadavergehorsam wollen
wir ja nicht, also wird es immer im Grunde eine Eingliederung
aus Ueberlegung sein miissen. Momentanes Gehorchen ohne Dis-
kussion, wie auch unsere Vorgesetzten es von den Untergebenen
verlangen, erwarten und erhalten, ist nur ein Beweis dafiir, dass
diese Eingliederung aus Ueberlegung erfolgt ist.

Soldat und Biirger sind nun einmal in der demokratischen
Schweiz weitgehend ein Begriff und ein Objekt fiir die Fiihrung.
Sollen deshalb die Wechseleinfliisse Armee-Volk und Volk-Armee
ausgeglichen sein, so muss in erster Linie Uebereinstimmung in
Programm und Handeln bei den héchsten Landesstellen vorhan-
den sein. Im Zeitalter des totalen Krieges, der jahrelang dauern
kann, muss der Soldat-Biirger die Ueberzeugung haben, dass so-
wohl seine zivile, wie seine militdrische Tétigkeit vom Staat ge-
braucht, gewiirdigt und deshalb auch erhalten wird.
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, Wir sind mit der Idee der Maginotlinie in die Mobilisation
gezogen, d. h. einer Verteidigungszone, hinter die auch grosse
Teile der davor liegenden Bevolkerung zuriickgezogen werden
sollten. Dieser einheitliche Grundgedanke im Ausbau der Ver-
teidigung und Organisation der Zivilbevolkerung wurde vom
ganzen Volk erfasst und verstanden. Diszipliniertes Zusammen-
arbeiten war gesichert. Die ldee der Maginotlinie erwies sich
- eines Tages als iiberholt und musste begraben werden. Mit be-
merkenswerter Raschheit stellte sich die Armeeleitung auf die
neuen Tatsachen um. Eine neue Verteidigungsidee entstand und
es kam wieder ein Moment, wo mit fanatischem, nie erlahmendem
Eifer zur Verwirklichung geschritten werden muss, wo es keine
Kapitulation vor Schwierigkeiten, keine Halbheiten in der Durch-
fiihrung geben darf, wenn das Schweizervolk iiberhaupt die
Grundidee seiner Freiheit verteidigen will.

Der Weg der Armee war klar, die zivilen Beho6rden mussten
ihn unterstiitzen, auch wenn im Volk Stimmen dagegen laut wur-
den. Darum sind die Bestrebungen von Armee und Landesleitung
auf das neue Ziel koordiniert; denn erst, nachdem die ganze neue
Organisation mit Stiitzpunkten, Lebensmittelversorgung, Muni-
tionierung, Pflegeanstalten etc. wieder voll und ganz dastand,
durfte sie als kriegsbereit angesprochen werden. Das versteht
jeder Soldat, also auch jeder Soldat als Biirger und muss jeder
nicht diensttuende Biirger verstehen, selbst wenn die Durchfiih-
rung innerlich dem Soldaten zu langsam, dem Biirger durch die
fiir ihn entstehenden Komplikationen meist zu rasch vorkommt.

Neben dem Verteidigungsproblem steht das Problem der An-
bauschlacht. Es braucht nur kurze Ueberlegung, um sich zu
sagen, dass der Bauer nicht gleichzeitig unter den Waffen stehen
und sein Land vermehrt bebauen kann. Vorbereitungen waren
wohl bei Beginn der Mobilisation getroffen, aber mangelndes Ver-
trauen in die Bereitschaft des ganzen Volkes zogerte die Detail-
organisationn bis zu dem Momente hinaus, da sie schon hétte
spielen sollen. Armeeleitung und Volkswirtschaftsdepartement
schlagen sich deshalb heute noch immer mit grundsitzlichen
Schwierigkeiten herum. Die ganze Sache ist ein organisatorisches
Problem. Zu bestimmter Zeit verlangt der Anbau eine bestimmte
Arbeitsleistung und der Staat muss in irgend einer Form dafiir
sorgen, dass sie getan wird. Gleichgiiltig ist dabei, ob der Bauer
sein Land personlich bestellt oder ob dasselbe unter Aufsicht einer
verantwortlichen Personlichkeit durch Dritte bestellt wird. Staat
und Landwirt miissen wissen, dass die Arbeit getan wird, auch
wenn der eigentliche Bebauer des Bodens zum Militirdienst ein-
berufen ist. Eine solche Organisation ist Sache der zivilen Be-
horden, praktisch durchfiihrbar mit Hilfe der Fachorganisationen.
Sache der militdrischen Stellen aber ist es, die Einteilung der



® — 523 —

Bauern in die verschiedenen Einheiten so vorzunehmen, dass
nicht immer alle Minner einer Gegend gleichzeitig zum Militéir-
dienst aufgeboten werden. In Zeiten schwerer Landesbedrohung
wird ein gemeinsames Aufgebot immer vorkommen; wihrend
einer lidngeren Mobilisationsdauer aber muss es vermieden wer-
den. Der Einheitskommandant verlangt mit Recht, dass er seine
Einheit moglichst vollzéidhlig beieinander habe, weil nur so eine
militirische Forderung durchiiihrbar ist. Konsequenz: Die Bauern
miissen in Einheiten zusammengefasst werden, die man iiber die
Anbauzeiten beurlaubt oder sie miissen so verteilt werden, dass
bei einem Turnus im Einheits-Urlaub die in einer Gegend ent-
stehenden Liicken leicht durch die zivile Aufsichtsorganisation
gefiillt werden konnen. Durch Zusammenarbeit werden sich hier
Zivil- und Militirbehorden klar werden miissen, wie gewisse, in
der kantonalen Gliederung liegende Schwierigkeiten zu iiber-
winden sind. Und das Volk wird dies verstehen, sich unterziehen
und mitmachen.

Zusammenarbeit ist das Wesen demokratischer Disziplin.
Das Beispiel von Zusammenarbeit miissen die Behorden geben.
Es darfemicht vorkommen, dass militirische Verfiigungen sich mit
zivilen Erlassen kreuzen; ebensowenig, wie Bestimmungen einer
Amtsstelle solchen anderer Amtsstellen zuwiderlaufen diirfen.
Sonst verlieren diec Betrofienen das Vertrauen. Dies gilt fiir
militiirische wie zivile Belange, wirkt sich aber bei den schweize-
rischen Verhiltnissen besonders wechselseitig aus.

Ein Beispiel von Zusammenarbeit und dem ausgesprochenen
Willen dazu miissen Behorden und diejenigen Volksteile geben,
dic in den bewegten Zeiten einer Mobilisation und #dusseren
Kriegszustinden mehr als im Frieden miteinander verkehren
miissen, sei es im beruflichen Verkehr mit zivilen Behorden, sei
es an massgebenden militirischen Posten mit militdrischen Be-
horden. Dass zwischen Minnern der Wirtschaft und reinen Ver-
waltungsbeamten leicht Meinungsverschiedenheiten entstchen,
ist eine von jeher und iiberall konstatierte Tatsache. Miinner der
Wirtschaft sind eben in Fithrung, Durchschlagskrait und Organi-
sationstalent beweglicher und sicherer als Beamte. Auf diesen
Eigenschaften bauen wir ja gerade das hohere Kader unserer
Armee auf. Es ist daher nicht verwunderlich und bestitigt die
Erfahrungen der Mobilisation 1914/18, wenn immer wieder bei
gewissen Amtsstellen eine Platzangst gegeniiber solchen Minnern
sich geltend macht. Sie zu iiberwinden und nicht zu schadlicher
Auswirkung kommen zu lassen, ist dann Sache der wirklichen
Fiihrernaturen, die in zivilen und militidrischen Fragen in der
Demokratie eben auch immer den letzten Ausschlag geben wer-
den, nie die Masse, nie eine Clique, immer nur der Einzelne.
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Ein wirklich fdhiger Fiihrer wird in jeder Stellung mit seinen
Mitarbeitern und Untergebenen fertig. Denn er fiihrt sie entweder
kraft seiner eigenen Leistungen oder kraft seiner Anerkennung
der Leistungen des anderen und damit erreicht er, was fiir ihn am
wertvollsten ist, eben die restlose Mitarbeit seiner Untergebenen.
Gerade in einer freien Demokratie bedarf es in schwierigen Zeiten
solcher Fiihrer; auch das freie Volk sehnt sich nach ihnen und ist
bereit, seine ganze Kraft fiir sie einzusetzen; denn es fiihlt in-
stinktiv, dass in heikeln Situationen falsch und éngstlich ver-
standene Demokratie entgleisen muss.

Wenn der demokratische Staat von seinen Burgc,rn und Sol-
daten Disziplin verlangt, so kann es nur Selbstdisziplin sein, d. h.
Unterordnung und Zusammenarbeit mit dem Willen der Behfjrden.
Aus Ueberzeugung kann dies bei wirklich freien Médnnern nur
dann geschehen, wenn alle Amtsstellen nicht ihr Amt, sondern
dessen Leistung fiir das Volkswohl als Masstab aller ihrer Titig-
keit betrachten. Viel leichter ist es, durch Fithrung Disziplin zu
erzeugen, als durch Verwaltung, und besonders in schweren Zeiten
muss die meist unpersonliche Verwaltung der bewussten, verant-
wortungsvollen, personlichen Fiihrung Platz machen.

Alle diese Grundsitze sind in unserer Verfassung fiir Frie-
dens- und Kriegszeiten festgelegt. Wenn wir sie konsequent und
mit der in der Demokratie meist vorhandenen Schonungslosigkeit
gegeniiber der Einzelperson anwenden, werden wir beim Biirger
;Nie Soldaten sicher mit Zusammenarbeit und Disziplin rechnen
<onnen.

Erziechung und Ausbildung der Infanteriekompagnie
im Aktivdienst

Von Leutnant Werner Scholl, Zollikon-Ziirich.

In der Julinummer der Allgemeinen Schweizerischen Militéir-
zeitung hat Oberleutnant Wanner fiir die Erziehung und Ausbil-
dung der Infanterieeinheit das System der Ausbildungsklassen
vorgeschlagen. Seine Anregungen brechen mit allem Herkommen
und diirfen daher nicht unbesehen hingenommen werden.

Leitgedanke der Vorschlige Oblt. Wanners ist, die Einzel-
ausbildung individuell dem Konnen der verschiedenen Leute an-
zupassen. Auf der Organisationsstufe des Zuges, selbst mit dem
besten Zugfiihrer an der Spitze, soll es unmoglich sein, dieser For-
derung zu entsprechen. Wanner will fiir die ganze Kompagnie
Klassen von Leuten mit gleichem Konnen bilden, wobei der gute
Soldat von Klasse zu Klasse stiege und immer neuen, interessan-
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