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von Detailrekognoszierungen eine genau umrissene Auigabe zu-
fillt. Er ist deshalb an sich nicht geeignet, einem Stosstrupp die
Kontinuitit des Angriiis im Innern einer Abwehrzone zu gewihr-
leisten. Wird dies dennoch angestrebt, ist dem Stosstrupp ent-
sprechend der Anzahl der zugewiesenen Einzelaufgabe eine ent-
sprechende Zahl Flammenwerfer zuzuteilen. Sind die Verhilt-
nisse beim Gegner unklar, ldsst sich eine Dotierung nicht an-
nihernd berechnen. Es scheint, dass dem Flammenwerfer neben
der Unterstiitzung bestimmter Einzelaktionen vorziiglich die Auf-
gabe zufillt, den Stosstrupps im Moment, wo die Unterstiitzung
durch die hintern Stafieln aussetzt, die moralische Ueberlegenheit
zu geben, die den Einbruch und die Kontinuitiit des Angrifies be-
dingt. Im gegenwiirtigen Kriege spielt der Flammenwerfer eine
Hauptrolle im Kampi gegen Bunker, gegen dic er in Verbindung
mit andern Waffen ofiensiver Feuerkrait cingesetzt wird.
Erfolgt ein Gegenangriff, wird der Flammenwerier zur Nah-
abwechrwafie. Dagegen kommt es kaum in Frage, dass tragbare
Flammenwerfer von vornherein zur Abwehr eingesetzt werden.
Wir haben keine Kenntnis iiber den taktischen Einsatz flam-
menwerfender Kampiwagen. Er kann Verwendung gegen Bunker
in tankgiingigem Geliinde, sowie zur Abwehr von Panzern finden.

Abwehr.

Gegen den Flammenstrahl gibt es keinen individuellen
Schutz; es diirfte aber moglich sein, fiir Bunker einen Kollektiv-
schutz zu finden. Es soll bei der Truppe bei aller Wiirdigung der
lokalen materiellen Wirkung immer wieder darauf hingewiesen
werden, dass der wesentliche Erfolg des Flammenweriers von
der seelischen Wirkung abhiingt, die er erzeugt. Alle Kiampfier,
dic ausserhalb des Flammenstrahles liegen, haben sofort die Be-
kimpfung des Flammenwerfers auizunehmen., Dies ist die beste
Abwehr, denn der den Flammenwerier bedienende Mann zeigt ein
ziemlich grosses Zielbild und die Wirkungsdauer des Flammen-
werfers ist relativ begrenzt. Wird diese Zeitspanne hochster
seelischer Beanspruchung iiberwunden, reduziert sich der Er-
folg des Flammenweriers auf die effektiv erzeugte materielle Wir-
kung, und dem Angriff des feindlichen Stosstrupps wird viel vom
entscheidenden Schwunge genommen.

Zur Ausbildung des Unteroffiziers in der Infanterie
Von Lt. Kurt Vogelsang, 1/103.

Die Durchiiihrung von Feldunterofiiziersschulen in der Dauer
von mindestens zwei Monaten hat fiir die Ausbildung der Unter-
offiziere neue Moglichkeiten geschafien. Die Erfahrung zeigt
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heute schon, dass die in diesen Schulen ausgebildeten Uof. in be-
zug auf Konnen den auf dem normalen Wege (2—3 Wochen
Unteroffiziersschule und Abverdienen in der Rekrutenschule) ge-
schulten Uof. iiberlegen sind.

Der Mangel an Ausbildung und fithrerischem Konnen ist im
Aktivdienst nicht nur von den Offizieren, sondern ebenso von den
Uof. selbst sehr rasch empfunden worden. Fiir die Ausbildung
des Uof. ist erfahrungsgemiiss nur die eigentliche Unteroffiziers-
schule in Anrechnung zu bringen, da wihrend dem Abverdienen
das Hauptgewicht der Ausbildung auf den Soldaten gelegt wird,
und die Unteroffiziersausbildung fast ganz zuriickzutreten hat.
Die Uof.-Schule von 14 Tagen, wie sie vom grossten Teil unserer
Uof. absolviert wurde, geniigte, um die einheitliche Ausbildung
der nachfolgenden R. S. sicherzustellen, und um aus dem Soldaten,
wenigstens in den meisten Féllen, eine vorbildliche Soldatennatur
zu machen. Am Schluss einer R. S. musste aber immer wieder
die Feststellung gemacht werden, dass in bezug auf Konnen und
Haltung einzelne Uof. den Soldaten unterlegen waren. Auch der
Aktivdienst hat in den meisten Fiillen gezeigt, dass in bezug auf
soldatische Haltung, technisches Konnen und vorbildliche Aui-
fassung nur in ganz wenigen Fillen eine Difierenz zwischen
Mannschait und Uof. bestand. Ich bin iiberzeugt, dass nur eine
Verlingerung der Uoi.-Schulen dieses Problem losen kann, selbst
wenn dies im Friedensdienst infolge der bekannten Schwierig-
keiten auf Kosten der Rekrutenschulen gehen sollte.

Um die Uof zu ertiichtigen und sie zu vorbildlichen Soldaten
zu schulen, sind in den Einheiten Kurse und im grosseren Verband
Weiterbildungskurse organisiert worden. Allein die Tatsache,
dass solche Kurse nOtig waren, zeigt uns die Richtigkeit der ge-
machten Betrachtungen und ausserdem bewiesen die teilnehmen-
den Uof., dass infolge mangelnder Vorbildung das Kursziel nicht
zu weit gesteckt werden durite.

Fiir die Ausbildung in der Armee, wie fiir die Schulung der
Fiihrer ist uns durch den Aktivdienst ein grosser Vorteil gebracht
worden, den auszuniitzen die Pilicht aller Vorgesetzten geworden
ist. Das im Verhiltnis zum Soldaten ungeniigende Konnen des
Uof. kann auf Grund des Generalbefehls, der die minimale Dauer
fiir Feldunteroffiziersschulen auf zwei Monate festgesetzt hat, fiir
die die Feldunteroifiziersschule absolvierenden Soldaten durch
eine kriegstiichtige Ausbildung ersetzt werden.

Die in diesem Artikel niedergelegten Ausfithrungen sind das
Ergebnis von Erfahrungen einer kiirzlich zu Ende gegangenen
neunwochigen Feldunteroffiziersschule. Sie dienen dazu, die Not-
wendigkeit der Unteroffiziersausbildung zu beleuchten, und sie
zeigen auch, wie vielfiltig wir die Ausbildung zum kriegsge-
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wandten Infanteristen ausbauen konnen. Uof. diirfen keine Wis-
senschafter sein, die komplizierte militdrische Probleme durch-
denken miissen, sondern sie sollen ganz einfach die grossen Prak-
tiker des Gefechtsieldes werden. Kartenlesen, Krokieren, Kom-
passkunde und anderes mehr gehoren zum Konnen des Uof., und
es ist daher falsch, wenn unsere Offiziersschulen noch durch
solche Dinge belastet sind. Mit der Aufzdhlung der einzelnen
Punkte eines Programms fiir die Unteroffiziersausbildung be-
zwecke ich zwei Dinge: 1. Den Ausbau unserer infanteristischen
Ausbildung anzuregen und 2. die Forderung nach Verldngerung
der Unteroffiziersschulen durch Aufzidhlung aller Ausbildungs-
ziele zu belegen. Es ist interessant, dass auch die Uof.-Schiiler
nach Absolvierung der 9 Wochen diese Zeitspanne als unterste
Grenze fiir ihre Ausbildung betrachtet haben. Im D. R. sind
sicheres Auftreten und Autoritiit als Ziele fiir die Ausbildung der
Unterfithrer festgelegt. Die Voraussetzungen sind vor allem
Konnen und Personlichkeit — Werte, die nur in harter Schule von
lingerer Dauer erworben werden konnen.

Die Ausbildungsziele fiir einen Uof. sind bis heute in den
wenigsten Fillen festgelegt worden, um so mehr als sie infolge
Zeitmangels nie erreicht worden wiren. Im Vordergrund stand
die soldatische Ausbildung, wozu eine gewisse korperliche Aus-
bildung trat, die aber nie systematisch durchgefiithrt werden
konnte, Die personliche Ausbildung und die Erziehung zum Fiih-
rer und Vorgesetzten wurden in den seltensten Fillen ihrer Be-
deutung gemiss durchgefiihrt.

Im Verhalten zum Untergebenen gibt es elementare Grund-
sitze, die Durchfiihrung seiner Fiihrer-Aufgabe unterliegt allge-
meinen Gesetzmiissigkeiten und zur Einstellung gegeniiber seinen
Mitmenschen gehoren Richtlinien, die es notwendig machen, sich
mit dem Problem der Fiihrerschulung zu befassen. Infolge Mangel
an Eigenschaften als Fiihrer und Mensch hat sich schon in sehr
vielen Fillen das militirische Wissen eines Vorgesetzten nicht
auswirken konnen. Man hat sich auch sehr wenig Rechenschaft
gegeben, dass die Fiihrung des Menschen, der Willen, ihn mitzu-
reissen und zu begeistern, zu den vornehmsten Aufgaben eines
Vorgesetzten gehort. Um dies zu konnen, miissen wir selbst vor-
bildlich sein in Bezug auf Genauigkeit, Sauberkeit, Pflichterfiil-
lung, Gesinnung, Kameradschaft und Selbstbeherrschung. Dieses
personliche Wesen geniigt aber nicht, wenn wir nicht kérperlich
leistungsfihig, hart und an Strapazen gewohnt, wenn wir nicht
Ausdauer und korperliche Gewandtheit besitzen, denn diese
Eigenschaften geben uns Selbstbewusstsein, Kampfgeist und
Draufgidngertum. Wie schnell leidet aber die Achtung des Unter-
gebenen, wenn wir nicht als Soldat vorbildlich sind, wenn wir un-



— 356 —

ordentlich und unbestimmt bleiben, ohne strafie Haltung, ohne
klare Sprache-und offenen Blick, wenn wir die Waifen weniger
prizis und die Manipulationen weniger schnell beherrschen. Ein
Uof. kann soldatisch, personlich und korperlich als Beispiel seinen
Leuten vorleben, ohne dass er damit der Vorgesetzte zu sein
braucht, der viel verlangt, aber darin doch die Wirme seines Her-
zens durchschimmern ldsst, der gerecht und in seinem Unter-
gebenen auch den Mitbiirger achtet, der lobt und nicht nur tadelt,
der klar befiehlt und konsequent bleibt, der Fehler erkennt und sie
behebt, der unbeeinflussbar seine soldatische Pilicht erfiillt, —
kurz, der jenen Fiihrertypus darstellt, zu dem die Soldaten Ver-
trauen haben.

Es ist selbstverstindlich, dass nie alle Schiiler diese Ziele
erreichen werden, da wir den idealen Fiihrer nicht schaffen kon-
nen. Gibt uns dies aber das Recht, die natiirliche Begabung jedes
Einzelnen nicht zu schulen und zu entwickeln? In der Erziechung
zum Fiithrer handelt es sich in erster Linie um die Ausbildung der
schon vorhandenen personlichen Veranlagungen, und daher ist
es notwendig, in der Auswahl der zukiinftigen Vorgesetzten mit
Erfahrung und Menschenkenntnis ans Werk zu gehen (Deutsch-
land: Psychotechnische Untersuchung des Offiziersnachwuch-
ses!). Auf alle Fille werden wir mit der fiihrertechnischen Aus-
bildung die gleiche Erfahrung wie mit der Soldatenausbildung
machen, nidmlich, dass es gute und weniger gute Leute gibt, je
nach ihrer personlichen Veranlagung.

Die Hauptaufgabe zu Beginn einer Uof.-Schule ist das Durch-
arbeiten der Einzelausbildung, wie sie in der neuen provisorischen
Ausbildungsvorschrift der Infanterie festgelegt ist. Diese Aus-
bildung beansprucht die ersten Wochen fast vollstindig, da die
angestrebte Einheitlichkeit in der Armee noch nicht verankert ist,
und daher in vielen Fillen von vorne mit der Ausbildung begonnen
werden muss. Nicht nur die Manipulationen miissen an den
Wafien beherrscht werden, sondern ebenso der Parkdienst, die
Bestandteile, die Funktionen und das Beheben von Stdrungen.
Jeder Uof. der Fiisilierklassen muss in der Feuer- wie in der
Kampigruppe Dienst leisten konnen, daher wurden im Gegensatz
zu den R. S. alle Schiiler am laf. Lmg. ausgebildet. Ausserdem
sind samtliche Mitrailleure und Kanoniere in der Handhabung des
Lmg. instruiert worden, wihrend anderseits die Fiisiliere Unter-
richt am Mg. hatten. Die in den neuen technischen Reglementen
vorgeschriebenen Funktions- und Parkdienstkontrollen miissen
jiederzeit durch die Uof. vorgenommen werden kénnen. Die Aus-
bildung in der Fliegerabwehr wurde am Lmg. und am Mg. durch-
gefiihrt, wobei auf der Fliegerbahn scharf geschossen wurde.
Auch fiir die Ausbildung am Minenwerfer und an der Infanterie-
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kanone stand uns die fiir das Scharfschiessen notwendige Muni-
tion zur Veriiigung. Die Instruktion an den Richtinstrumenten ist
nicht nur eine Angelegenheit der schweren Waiien, sondern durch
dic Ausriistung der Mitrailleure mit Richtauisiitzen fiir das in-
direkte Schiessen wurden auch sie daran ausgebildet.

Der Zweck der Schiessausbildung war, aus jedem Schiiler
einen sicheren Schiitzen zu machen und ihn zu befiihigen, als
Schicsslehrer bei seinen Untergebenen zu wirken. Der allein
kriegstiichtige Schnappschuss war das Ziel des Schiesspro-
gramms. Der Einzelkdmpfer hat innert 4—5 Sekunden das Ge-
wehr in Anschlag zu nehmen, zu zielen und zu treffen, und wieder
in der Deckung zu verschwinden. Die Zieliibungen wurden haupt-
siichlich stehend durchgefiihrt. Simtliche Schiiler haben bewiesen,
dass mit konsequenter Uebung der Treffererfolg aui normale Ge-
weilrdistanzen cbenso sicher ist, wic wenn der Schuss aui der
Deckung mit langem Zielen in unkriegsgemisser Weise abge-
geben wird.

Nach der Durcharbeitung der formellen Grundlagen in der
Einzelausbildung und an den Wafien, wurde mit der Einzelge-
fechtsausbildung begonnen. Es ist betriiblich feststellen zu miis-
sen, wie vielen Leuten Kenntnisse fehlen, die zum Koénnen eines
kriegstiichtigen Infanteristen gehéren. Die Schuld liegt waohl
daran, dass im allgemeinen nicht darnach getrachtet wird, die
Ausbildung zu erweitern, sondern dass in der Ausbildungszeit
Dinge instruiert werden, die hofientlich schon lange in Fleisch
und Blut der Leute iibergegangen sind. So wird das Verhalten
und Bewegen im Geléinde, der Geldndeanschlag, die Tarnung und
diec Art des Handgranatenwerfens wohl beherrscht, daneben
konnen die wenigsten eine rasche und klare Zielbezeichnung
geben, richtig Distanzenschiitzen, einen Schnappschuss abgeben,
sich richtig eingraben oder das Schanzwerkzeug im Nahkampf
gebrauchen. Ich glaube auch, dass es sehr niitzlich wiire, wenn
nicht nur die Uof. das Geliinde beurteilen, es ansprechen und es
nach eigenen und feindlichen Gesichtspunkten beobachten kdnnen.
Fiir die Gruppenfiihrung hat sich insbesondere die (Gelidndeana-
lyse (topographische und taktische Beurteilung — Entschluss)
bewihrt. Ferner wurden der Hiiftschuss, die Handhabung des
Feldstechers und seiner Promille-Einteilung, die Methoden des
Distanzenschiitzens, das Baum- und Flussmessen, die Gelinde-
taufe und die Verwendung des Sicherheitsvisiers instruiert, Fiir
den Patrouillendienst wurden alle Uof.-Schiiler im Abfassen von
Meldungen, im Krokieren, im Kartenlesen, in der Handhabung
des Armee-, sowie auch des Biichi- und Bézardkompasses, im
Abfassen von Wegerkundungs- und Marschberichten und im
Orientieren (mit der Uhr, nach den Sternen usw.) geschult, Simt-
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liche Schiiler hatten die Zeichenbefehlsgebung und den Code fiir
den Felddienst, die Handhabung der Gasmaske und das einwand-
freie Eingraben zu beherrschen. Das Verhalten gegen Flieger,
Kampfwagen, Artillerie, gegeniiber Verwundeten, Versprengten
und Gefangenen ist behandelt worden, wobei hier, wie auch in
der Einzelgefechtsausbildung der besonderen Aufgabe des Uof.
Rechnung getragen werden musste. Es geniigt nicht, diese Dinge
selbst zu beherrschen, sie aber an seine Untergebenen nicht weiter
instruieren zu koénnen. Zur Priifung des Konnens sind prak-
tische Uebungen im Rahmen einer Uebungsanlage durchgefiihrt
worden, wobei der Schiiler durch den Schiedsrichter immer wie-
der in neue Lagen gebracht wird, die er mit seinem Wissen und
mit Geistesgegenwart zu meistern hat. Fiir die Einzelausbildung
und die kdmpferische Schulung sind diese Uebungen im kleinen
Rahmen dusserst wertvoll, weshalb alle Schiiler auch im Schieds-
richterdienst durchgebildet wurden. Gute Resultate zeigten auch
die Duellgefechte zweier Gegner mit Hilfe blinder Munition und
Handgranatenkorpern, womit eine gute Nahkampfschulung des
Einzelkdmpfers bezweckt wurde. Das gefechtsmiissige Verhalten
in der Nacht, das Biwakieren und Abkochen waren Gegenstand
besonderer Uebungen. Ueber die mannigfachen Verwendungs-
arten unserer Militdrplache ist unsere Truppe wenig instruiert,
indem beim Zeltbau in den seltensten Fillen etwas anderes als
das einfache Giebelzelt gebaut wird, das sich fiir lingeres Biwa-
kieren nicht sehr eignet. Der fiir jeden Schiiler eindrucksvollste
Moment in der Einzelgefechtsausbildung war das Werien von
scharfen Handgranaten, das sich im Ernstfall sicher giinstig aus-
wirken wird.

Erst auf Grund dieser eingehenden Ausbildung im Kleinen
wurde die eigentliche Aufgabe des Uof., die Kampfgruppenfiih-
rung und die Feuerleitung der Wafien instruiert. Nach der neuen
Vorschrift wurden die Aufgaben des einzelnen Mannes, des
Trupps, der Gruppe, die Formationen, die Bewegung, die Ver-
bindung, die Sicherung, die Beobachtung und Aufkldrung bespro-
chen und eingeiibt. Schwer war fiir die angehenden Uof. am
Anfang das Beurteilen einer Lage, die Entschlussfassung und die
klare und einfache Befehlsgebung. Durch selbstiandiges Denken
an gestellten Lagen wird der Uof. allmihlich mit seiner Aufgabe
vertraut, besonders dann, wenn ihm an Hand von verschiedenen
Losungen die Vor- und Nachteile seines Entschlusses klar werden.
Wichtig ist dabei, dass der Uebungsleitende vom Prinzip aus-
geht, dass es in taktischen Anlagen keine Patent-Losungen gibt.
Ich erachte es aber als besser, wenn die Richtlinien vorher theo-
retisch durchbesprochen werden, damit die Ausfiihrung nicht mit
groben Fehlern belastet ist. Da wird sehr oft in der Ausbildung
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der Fehler gemacht, dass ausser den eigentlichen Kampfauigaben
der Gruppe (Angriff, Feuerunterstiitzung, Verteidigung) der
Kampf unter besonderen Verhiltnissen (Dorf- und Waldkampf,
Vorpostendienst, Patrouille, Stosstruppunternehmungen) nicht
eingeiibt wird. Die Bedeutung des Unterfiihrers z. B. im Wald-
kampf oder in der Patrouille ist dermassen gross, dass es unsere
Pilicht ist, diese Leute fiir diese Gefechtsart fleissig zu schulen,
um so mehr, als solche Kampfe im Ernstfall bei uns grosse Bedeu-
tung erlangen. Die Uof.-Schiiler der Fiisilierklassen sind in den
Kampf- und Feueraufgaben der Feuergruppe geschult worden,
wobei, wie auch in der Mitrailleurgruppe, das Hauptgewicht der
Ausbildung auf die Schnelligkeit im Stellungsbezug und dessen
Vorbereitung in der Deckung gelegt worden ist. Was sich schon
im Konnen des Einzelkdmpfers gezeigt hat, gilt auch fiir das Ver-
halten der Trupps und Gruppen: Das iiberraschende Auftauchen
vor dem Gegner und das, nach Erfiillung seiner Aufgabe ebenso
blitzartige Verschwinden hinter der Deckung, ist noch lange nicht
Allgemeingut unserer Infanterie.

Um das Gefechtsexerzieren erfolgreich durchfiihren zu kon-
nen, sind Schiessplatze notwendig, wo dank der Vielgestaltigkeit
des Gelandes Scharfschiessiibungen im grésseren Verband durch-
gefithrt werden konnen. In der, diesen Ausfithrungen zugrunde
liegenden Schule, wurde eine Dislokation ins Gebirge vorgenom-
men. Hier ist grosserer Kulturschaden ausgeschlossen bei den
Scharfschiessiibungen, bei denen wir der Kriegswirklichkeit so
gut wie moglich nahe zu kommen suchen, woiiir insbesondere
diejenigen Gefechte geeignet sind, wo beide Gegner scharfe Muni-
tion verfeuern. Ob das einzelgefechtsmiissige Verhalten im
Soldaten verankert ist, lasst sich nirgends so gut priifen, wie im
scharfen Gefechtsschiessen. Die Tendenz des Einzelnen, der das
Treffen primidr und das kriegsgeméisse Verhalten als sekundar
betrachtet, darf nicht geduldet werden. Was das scharfe Schies-
sen fiir die Ausbildung in der Feuerleitung wertvoll macht, ist die
Schulung der Gewehrchefs im Korrigieren der Garbe mit Visier
und Zielbreiten, die Wanl des richtigen Visiers uind die Wahi von
Stellung und Feuerart. Es ist naheliegend, dass auch der Ge-
birgskrieg mit seinen taktischen Bedingungen bei einer solchen
Dislokation praktisch durchgefiihrt werden kann. Durch diese
Uebungen wurde schlussendlich erreicht, dass die angehenden
Uof. ihre Gruppe richtig einsetzen, ihre Waffe richtig fithren und
sie die Sicherheit des Fiihrers erhalten, der seine Untergebenen
mit Ruhe und Entschlossenheit zu lenken weiss.

Wie ich schon betont habe, gehoren auch korperliche Lei-

stungsfihigkeit und physische Ausdauer zum Vorgesetzten. Die
Linge einer Feldunteroffiziersschule erlaubt, die Schiiler syste-
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matisch korperlich zu schulen und Hochstleistungen zu erreichen,
wie wir sie nur von Aspirantenschulen kennen. Richtungsgebend
fiir das Training war das Reglement «Das Turnen in der Armee»,
das ergdnzt wurde durch Liufe auf der Hindernisbahn, Dauer-
ldufe im feldmarschméissigen Tenue und Marschleistungen im
Rahmen von Patrouilleniibungen. Es gehort zur Aufgabe jeder
Kaderschule, die spiteren Vorgesetzten an jenen Punkt hinzu-
fithren, wo der Einzelne glaubt, seine Leistungsfihigkeit erreicht
zu haben. Spéter muss er dann erkennen, wie viel Kraftreserve,
Energie und Willen im Menschen trotz Miidigkeit und Strapazen
innewohnen. Eine Strecke von 70 km wurde von allen Schiilern
am Schluss der Schule ohne einen einzigen Ausfall zuriickgelegt,
wobei die Siegerpatrouille die Strecke in etwas mehr als 12 Stun-
den bewiltigte. Als Abschluss der Schule wurde ein Vierkampf
im Schiessen, Handgranatenwerfen, Hindernislauf und Gelinde-
lauf durchgefithrt. Das korperlich harte Training hat nicht nur
physisch ertiichtigt, sondern hat ebenso sehr zur kimpferischen
Schulung der Soldaten beigetragen. Im Ernstfall muss es einmal
seine Friichte tragen, dann nidmlich, wenn der Fiihrer im Augen-
blick des Zusammenbruchs einzelner seiner Leute sie wieder mit-
reissen wird, weil er es an sich selbst erfahren hat, dass diec
Grenzen der menschlichen Leistungsfiahigkeit doppelt so weit
entfernt sind, als wir sie wihnen.

Die Notwendigkeit eines straffen inneren Dienstes, die sich
dabei ergebenden Aufgaben des Uof., die Art der Packungen, der
Pierde- und Stalldienst, das Reinigen und Instandhalten des Mate-
rials und die Art und Weise der Durchfiihrung von Inspektionen
ergeben sich im Ablauf einer Schule von selbst und kénnen anhand
der vorkommenden Fehler instruiert werden. Auch der Wacht-
dienst ist wihrend seiner praktischen Durchfiihrung in bezug aui
die Aufgaben der Wachtkommandanten einzuiiben.

Die Erfahrung lehrt uns stets wieder, dass von der Fiille des
Gelernten nur dasjenige nicht verloren geht, was vom Wissen
auch schriftlich niedergelegt worden ist. Die Uof. sind mit Regle-
menten sparlich versehen, und fiir die Bediirfnisse des Feld-
dienstes ist bei uns in der Schweiz sozusagen keine militarische
Literatur vorhanden. Es ist daher unbedingt notwendig, dass
die praktische Instruktion durch Eintriage in ein Theorieheft er-
ginzt werden, damit der Uof. spater immer wieder darauf zuriick-
greifen kann. Gegenstand von Theorien waren das D. R., die
Aufgaben von Feldweibel und Fourier, die Militdrorganisation, das
Wesen des Drills, die Disziplin, der Wert des inneren Dienstes,
der Gaskrieg und der Munitionsnachschub.

Ein Hauptziel der Ausbildung in einer Uof.-Schule ist zwcifel-
los die Erziehung zum Fiihrer und Vorgesetzten. Im Rahmen
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dieses Artikels lidsst sie sich nicht niher beschreiben; sie zieht
sich sozusagen als roter Faden durch den ganzen Bildungsgang
des angehenden Uof. als Gerippe im Aufbau der Ausbildungs-
methode. Im Gefecht, in der Theorie, in der Einzelausbildung, im
korperlichen Training und beim Schiessen miissen stets die spi-
teren Fiihrerauigaben wegweisend fiir die Instruktion sein. Kleine
Klassen von 10—12 Schiilern sind Bedingung, wenn wir die natiir-
lichen Begabungen zu Fiihrerfertigkeiten bei jedem Einzelnen er-
folgreich entwickeln wollen. In unseren Oifiziers- und Unteroffi-
ziersschulen ist die Erziehung zum Vorgesetzten friiher iiberhaupt
nicht durchgefiihrt worden. Schon sehr viel Schaden wurde da-
durch verursacht, dass militirisch vorziigliche Vorgesetzte es
nicht verstanden haben, ihre Untergebenen menschlich zu sich
emporzuziehen, sie zu begeistern fiir eine gemeinsame Aufgabe
und bei ihnen Vertrauen durch ein walirhaft menschliches Wesen
auszulosen. Ich habe bei jungen Offizieren und Uof. die Fest-
stellung machen miissen, dass allein infolge ihrer falschen Ein-
stellung zum Vorgesetzten wie zum Untergebenen viel Misstim-
mung, Aerger und Hass auf beiden Seiten erzeugt worden ist.
Hitten diese Ménner in der vorangegangenen Kaderschule eine
Fiihrererziehung genossen, so wire jener Geist der Truppe er-
halten geblieben, der allein eine fruchtbare Tiétigkeit in sich
schliesst: Der Geist der Zusammenarbeit und des Vertrauens.
Der Untergebene ist als Mensch charakterlich vielfdltig und be-
notigt daher die individuelle Behandlung durch den Vorgesetzten.
Dieser ist aber dazu nur fihig, wenn er die Wesensart des Men-
schen erkennen kann; wenn er weiss, dass er stets als lebendiges
Beispiel zu wirken hat, dass er konsequent, ehrlich und gerecht
sein muss, damit im Herzen des Untergebenen das Vertrauen ge-
schaffen wird, das unsere Arbeit erfolgreich gestaltet. Der Uof.
hat von allen Vorgesetzten den engsten Kontakt mit der Mann-
schaft, und er hat daher als Fiihrer eine der schwierigsten Auf-
gaben. Seine Autoritidt hidngt nicht nur von seinem technischen
Konnen ab, sondern noch in vermehrtem Masse von der Art, wie
er seine Aufgabe als Fiihrer 16st. Im Interesse einer erfolgreichen
Behandlung der Mannschaft ist die Erziehung zum Vorgesetzten
auch fiir den Uof. eine unbedingte Notwendigkeit.

Ich habe nun die wichtigsten Einzelheiten der Unteroifiziers-
ausbildung zu schildern versucht, in der Ueberzeugung, dass es
mir gelungen ist, darzustellen, wie unvollkommen eine Ausbildung
von nur wenigen Wochen sein muss. Die Anforderungen, die an
einen Uof. im modernen Krieg gestellt werden, sind so gross, dass
nur der bis in alle Einzelheiten ausgebildete Fiihrer seine Leute
selbstsicher und entschlussfihig zum Erfolg fithren kann. In der
Handhabung der iibrigen Waffen des Bataillons ist dabei der Uof.
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noch nicht geschult, obwohl uns dies im Ernstfall in Anbetracht
der Zusammenarbeit dieser Waifen in der Verteidigung sehr
wertvolle Dienste leisten konnte, ganz abgesehen davon, dass
auslindische Armeen Waifen besitzen, die den unsrigen in der
Bedienung #dhnlich sind. Heute ist in bezug auf Material und
Mensch nur das Beste gut genug, und die Ereignisse, die sich
auf den Kriegsschauplitzen vor unseren Augen abgespielt haben,
sind Beweis genug dafiir, dass wir unsere Ausbildung auf die
hochst mogliche Spitze treiben miissen. Dies gilt nicht nur fiir
die zukiinftigen, sondern ebenso fiir die schon betdrderten Uof.,
und es gilt noch in vermehrtem Masse fiir unsere Soldaten, die
im Ernstiall schneller als wir glauben, an die Stelle von Offizier
und Unteroftizier zu treten haben.

Von der Tiichtigkeit und vom Konnen unserer Unteroffiziere
hingt in hohem Masse das Kricgsgeniigen unserer Armee ab. Sic
bilden das Gerippe fiir unsere Schlagfertigkeit und es ist die Auf-
gabe von uns Offizieren, unsere treuesten Helier stets einsatzbe-
reit zu halten, damit wir im hirtesten Kampi des Krieges, im
Kampf der Infanterie, auf sie vertraven konnen.

MITTEILUNGEN

Totentafel

Seit der letzten Publikation sind der Redaktion iolgende
Todesidlle von Offizieren unserer Armee zur Kenntnis ge-
kommen:

Inf.-Hauptmann Ed. Eberle, geb., 1809, verstorben am 16. Juni
1940 in Einsiedeln.

ler-Lieut. d’artillerie Jean Landry, né en 1875, décédé le 17 juin
1940 a Lausanne.

Genie-ODblt. Rudolf Eppler, Ziirich, geb. 1892, Genieof. Gz. Rgt. 52,
verstorben am 21. Juni 1940 im Aktivdienst.

Lt. Robert Huber, Hausen a. A., geb. 1913, Q. M. Geb. Inf. Rgt. 37,
verstorben am 23. Juni 1940 im Aktivdienst.

San. Oblt. Max Cloetta, geb. 1808, verstorben am 23. Juni 1940.

Flieger-Lt. Charles Huber, Genf, geb. 1914, Beobachter, verstor-
ben am 23. Juni 1940 im Aktivdienst.

Flieger-Lt. Arnold Nager, geb. 19106, Pilot, verstorben am 25. Juni
1940 im Aktivdienst.
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