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Bundesrat iibernehme die volle Verantwortung fiir
seinen Antrag, sich mit dem erstaunlich grossen Mehr von 120 gegen
31 Stimmen ebenfalls fiir den Bau der Kistenpasstrasse entschieden. Damit
wird der Bau dieses Nord-Siid-Alpenpasses baldmdglichst in Angriff genommen
werden. — Es bleibt uns die Hoffnung, dass sich nie eine Lage herausbilde,
bei der der neue Nordsiidalpenpass den Anreiz dazu gibt, dass eine grosse
Nachbararmee glaubt, den Durchbruch iiber den Alpenwall, wegen der guten
vorhandenen Passtrassen, erzwingen zu konnen.

Gesetz des Krieges
Von Walther Allgower.

Das moderne Gefecht ist in blitzartig sich abspielende Einzel-
aktionen aufgeldst, die sich im raschen Sprung des vorriickenden
Infanteristen wie im schnellen und unerwarteten Waifeneinsatz
zeigen. Das Moment der Ueberraschung, angefangen beim stra-
tegischen Ueberfall bis hinunter zum versteckt abgegebenen Ein-
zelschuss, bricht die Widerstandskraft des Gegners leichter als
ein gleichméssiges Vorgehen, weil dem Angegriffenen keine Zeit
zur sinngeméassen und planmiéssigen Reaktion gelassen wird. Die
Ueberraschung kann durch ein plétzliches Unterbrechen der be-
gonnenen Handlung und durch ihre Wiederaufnahme an andern
Orten und in neuer Weise wesentlich verstirkt werden. Dadurch
treiben wir den Gegner immer mehr in eine innere Spannung hin-
ein, die ihm die lahmende Unsicherheit und schliesslich das Gefiihl
der Machtlosigkeit bringt, dem er leicht durch den Riickzug oder
gar durch die Flucht nachgibt. In dem stidndigen unrhythmischen
Wechsel zwischen hochster Handlungsintensitdat und dem briisken
Uebergang in den Zustand voélliger Aktionslosigkeit und Ruhe
zeigt sich ein Grundgesetz des Krieges, dem Angreifer und Ver-
teidiger unterstehen. Zu allen Zeiten haben die grossen Feld-
herren dies erkannt und versucht, ihre Mittel so einzusetzen, dass
der Gegner nicht ahnte, wann die entscheidende Aktion ausgeldst
oder die Ruhe aufgesucht wurde. Brauchte friiher jedoch nur die
oberste Fiihrung die geistige Beweglichkeit zu besitzen, um
schlagartig vorstossen und wirksam gegen einen Ueberfall rea-
gieren zu kénnen, so ist dies heute bis hinunter zur Taktik des
Einzelkéimpfers notwendig geworden.

Innerhalb der Geschichte einer Nation bedeutet der Krieg als
Ganzes betrachtet immer eine Hochstleistung, wie dies stets wie-
der betont werden muss. Aber diese Leistung unterliegt sowohl
beim Sieger wie beim Unterliegenden starken Schwankungen und
zeigt einen fortwihrenden Wechsel zwischen Hohepunkten und
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Depressionen aller Art. Die Fiihrung in der Politik und im Kriege
hat immer versucht, diesen Wechsel in dem Sinne auszuniitzen,
dass man den Gegner in Zeiten der Schwiiche angrifi. Man stort
den in Ruhe oder in der Reserve liegenden Feind, verfolgt den
Fliehenden, wissend, dass er nach dem Zusammenbruch seiner
.hochsten Anstrengung sich nur schwer wieder zum Widerstand
aufraffen kann. Der Geschlagene braucht zur Sammlung vor
allem Ruhe, die er oft gewaltsam und mit letzter Energie sich ver-
schaffen und verteidigen muss. Ihm hilft dabei die Tatsache, dass
auch der Sieger die Verfolgung nicht ad infinitum fortsetzen kann,
weil selbst erfolgreiche Truppen Ruhe brauchen und den Endsieg
nur crringen, wenn sie zwischen den einzelnen Vorstossen Zeit
zum Ausruhen haben. Anderseits strebt jeder Feldherr darnach,
den Feind schon vor der eigentlichen Schlacht zu schwichen, in-
dem er dessen Vorbereitungen empfindlich stért. Die Friedens-
epochen sind im Gegensatz zum Kriege, von der Gesamtge-
schichte her betrachtet, die Zeiten der Ruhe, der Sammlung und
Mehrung der Krifte. Unter diesem Aspekt sehen wir im stéindi-
gen Wechsel zwischen Krieg und Frieden die ewige Lebendigkeit
der Geschichte, die immer wieder neue Situationen schafft und
dadurch das Aufsteigen und Verschwinden von Einzelnen und
ganzen Volkern hervorbringt. Das Gesetz des Wechsels, das
wir sowohl in der Situation des Einzelkimpfers wie auch im Krieg
als einer Zusammensetzung von Einzelhandlungen erkennen, ist
daher nichts anderes als die Widerspiegelung des tiefsten Ge-
setzes der Geschichte, dem alle historischen Vorginge unter-
stehen.

In erster Linie muss der militirische Fiihrer das Gesetz des
stiindigen, unmittelbaren Wechsels kennen und sinngemiss dar-
nach handeln, sei es, dass er im giinstigen Augenblick alle Krifte
zusammenfasst, um den Sieg zu erzwingen, oder sei es, dass er
die Zeiten der Schwiiche und des natiirlichen Ruhebediirinisses
seiner Truppen erkennt und wihrend ihrer Dauer nicht zur Aktion
schreitet. Die Nerven des Fiihrers miissen den Spannungen,
welche die unerwarteten Ueberginge verursachen, gewachsen
sein. Seine Willenskrait beweist er, indem er sich selbst von ge-
fdhrlichen Depressionen fernhilt, der Mannschaft die notwendige
Erholung schenkt, sie aber dann plotzlich wieder mitten aus der
Ruhe zur héchsten Leistung fiihrt. Es kennzeichnet den schlecht
ausgebildeten oder unbegabten Fiihrer in Friedenszeiten, dass er
die Untergebenen im illusiondren Glauben an eine ewig vorhan-
dene Vollkraft lidsst und tatsidchliche Schwierigkeiten mit don-
nernder Stimme leugnet. Im Krieg wird eine derart kiinstlich
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aufgepeitschte Truppe wohl marschieren, aber ihr fehlt das Ver-
trauen auf die eigene Kraft und damit der notwendige Wille zum
Sieg. Wahre Fiihrung ist das kunstvolle Ausniitzen des natiir-
lichen Wechsels der Kampikrait innerhalb der Truppe einerseits
und der unvorherzusehenden Situationen anderseits, so dass die
Gefiihrten gar nicht merken, wie sie aus Schwiichezustinden zu
Hochstleistungen kommen, die sie nachtriiglich selbst in Erstau-
nen versetzen. Wer diese Kunst und die Fiihigkeit, vorhandene
Schwiichen zu sehen und zuzugeben, nicht besitzt, der kann wohl
in kurzen Friedensmanovern ganze Gaue erobern; er wird aber im
Krieg meist erstaunt zu fragen haben, warum ausgerechnet bei
ihm der Sieg ausbleibt.

Auch der Einzelkimpfier untersteht wie der Fiihrer dem un-
erbittlichen Gesetz ciner stiindigen Verinderung der Situation.
Er muss durch geistige und korperliche Erzichung fihig werden,
die aufreibenden Spannungen, die mit dem unmittelbaren Wechsel
von Hochstleistung und Ruhe verbunden sind, zu ertragen. Die
Mehrzahl der bewehrten Biirger ist von Natur aus kaum imstande,
dicse Nervenprobe zu bestehen, um so weniger, als das moderne
Grosstadtleben die natiirliche Widerstandskraft bedeutend
schwicht. Im Kampf wird immer der Augenblick eintreten, wo
der aufreibende Wechsel dem Fechtenden derart zusetzt und
durch gewaltige Erschiitterungen die Willenskraft lahmt, dass die
planméassige Gehirnarbeit aussetzt. Allein durch eine langan-
dauernde Willensschulung und durch den Appell an geistige
Werte wie Pflicht und Vaterlandsliebe kann dieser Moment weit
hinausgeschoben werden. Gewiss, auch die Gewohnung kann
einmal versagen, aber sie bietet doch die erfahrungsgemaiss beste
Garantie filr das Ausharren in schwieriger Lage. Wer sie an
sich erfahren hat und durch sie bis in seinen Instinkt hinein ge-
schult worden ist, der wird dem nur halb ausgebildeten Kampfer
auf alle Fille iiberiegen sein, weil dessen Nerven vorher versagen
miissen. Der durchgebildete Soldat weiss, dass Schwiichezustinde
normalerweise eintreten, dass sie aber iiberwunden werden kon-
nen, wenn man die kurzen Augenblicke hinter der Deckung dazu
verwendet, sich gewaltsam zu beruhigen, und auf diese Weisc
Kraft gewinnt, den neuen Vorstoss vorzubereiten. Der Kampfer,
der nicht iiber die dazu notwendige Willensschulung verfiigt, ldsst
sich von seiner Schwiiche meist schlagen und wird leicht ein wil-
lenloses Opfer des besser ausgebildeten Gegners, der im Frieden
schon gelernt hat, wie gross die Moglichkeiten desjenigen immer
noch sind, der sich auch in verzweifelter Lage nie selbst aufgibt.

Die Ruhe als ein notwendiger Zustand des erfolgreichen
Kiampfers hat verschiedene Stadien. Sie ist zunichst ein ein-



— 238 —

faches Ausruhen, das nach grossen Anstrengungen notig wird,
die Fiihrung und Truppe der Erschopfung nahe gebracht haben.
Es kann dies sowohl einen ganzen Truppenkdrper, wie auch einen
einzelnen Soldaten treffen, der nach einem einzigen Sprung unter
starkem feindlichem ‘Feuer Zeit zur Erholung braucht. Ist die
Erschépfung vorbei, so darf die Ruhe nicht mehr ein Ausruhen
sein, sondern dann miissen die innern Organe, in der Truppe die
Fiihrer, im Einzelnen der geschulte soldatische Wille, wieder in
Funktion treten und sich darauf konzentrieren, wie die langsam
wieder anwachsenden Krédfte zu verwenden sind. Das Ausruhen
geht damit in eine langsam sich steigernde Aufmerksamkeit iiber,
welche die Beobachtung der gegnerischen Schwiichen erlauben
soll. Das Zwischenstadium unterscheidet sich von der absoluten
Ruhe, die ein bewusstes Ausschalten aller Willensimpulse be-
deutet, durch das allmidhliche Sammeln und Bereitstellen noch
unverbrauchter Krifte, die unter einen neuen Plan treten. Hie-
fiir brauchen wir meist mehr Zeit und Nervenstirke als fiir die
nachfolgende Aktion, die nach dem bangen Warten als wahre Er-
16sung empfunden wird, selbst wenn die Eriolgsaussichten gering
erscheinen. Selbstverstindlich wird eine abgekidmpfte Truppe zu
ihrer Sicherung in der Ruhe immer diejenigen Teile ausscheiden,
die noch am wenigsten unter der Erschiitterung der vorange-
gangenen Krifte gelitten haben. Dies ist aber nur dann moéglich,
wenn die Waichter ausser ihrer urspriinglich bessern soldati-
schen Veranlagung auch eine noch intensivere Willensschulung
erhalten haben als die grosse Masse.

Symbolisch zeigt sich das Gesetz des Wechsels zwischen der
bewusst geforderten und angeordneten Ruhe und der héchsten
Anstrengung in der dussern Haltung in der Achtungsstellung. Zu-
néchst iiberldsst man den Soldaten sich selbst und gibt ihm Zeit
zum Ausruhen. Durch das Vorbereitungskommando wird die
Aufmerksamkeit verlangt, die sich auf den Vorgesetzten richtet,
der dann schliesslich die entschiedene Aktion befiehlt. Sie besteht
im blitzartigen Uebergang von der Ruhe in die hochste Anspan-
nung aller kérperlichen und geistigen Energien, eine Anforderung,
welcher die Rekruten nur langsam geniigen. Der Wert der Ach-
tungsstellung liegt neben der Konzentrationsiibung vor allem in
Schulung des plétzlichen Willenseinsatzes, den das Gefecht
dauernd verlangt. Gewiss entscheidet letztlich nicht allein die
Paradehaltung der Truppe iiber ihr Kriegsgeniigen, aber die
Achtungstellung ist doch ein zuverlidssiger Gradmesser fiir die
Beurteilung des Soldaten, ob er fihig ist, in dem fiir ihn giiltigen
Bereich des Einzelkimpfers den aufreibenden Wechsel zwischen
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Ausruhen und Hochstleistung vorzunehmen. Bringen wir dies
auf dem Exerzierplatz nicht her, wo es relativ einfach zu erreichen
ist, so werden wir auch im Gefecht niemals dazu kommen, die
notwendige Schnelligkeit einer Handlung und damit das heute
entscheidende Moment der Ueberraschung zu erlangen. Wenn
wir in der Achtungstellung eine unerbittliche Schiirfe und letzte
Hingabe fordern, so nur deshalb, weil sie ein erprobtes Mittel zur
Schulung der geistigen und korperlichen Beweglichkeit und des
zur plotzlichen Aktion iibergehenden Willens ist. Solange wir
daher auf diesem Gebiet infolge unserer allzu kurzen Ausbildung
keine glidnzenden Leistungen aufzuweisen haben, fehlt es an
unserm Kriegsgeniigen noch in entscheidender Weise.

Die militidrische Erziehung des Soldaten beschrankt sich
selbstverstandlich nicht auf das Ueben der Achtungstellung, son-
dern hat das Ziel, den Kdmpfer zu befdhigen, die stindig wech-
-selnden Situationen des Gefechts zu erkennen und sinngemdéss
darauf zu reagieren. Nur eine ldngere Dienstzeit bringt den Sol-
daten in moglichst viele und verschiedene taktische Lagen, die
ihn immer wieder zu Ueberlegungen und Entscheidungen zwingen
und dergestalt den Willen schulen. Es geniigt aber nicht, nur die
Aktion als solche rasch durchspielen zu lernen, sondern wir miis-
sen Gelegenheit haben, die Stadien der Ruhe und der Vorbereitung
ebenfalls zu iiben. Zur kriegsmissigen Ausbildung gehort ein
grosses Mass an Zeit, die das Volk der Armee und ihrer Fiihrung
im Vertrauen darauf schenken muss, dass sie ohne Zweifel richtig
verwendet wird. Zu allen Zeiten hat der Biirger den Soldaten der
Faulheit und des Parasitentums bezichtigt und ihm Urlaub und
Ruhe vergonnt; aber er vergass, dass er als Biirger kaum jemals
von aussen zu einer Hochstleistung gezwungen wird, ja dass er
sich in seiner Sehnsucht nach Sicherheit selbst vor Aenderungen
durch das wohltuende Gleichmass der fortwdhrenden und héhe-
punktlosen Beanspruchung schiitzt, Es muss sich rdchen, wenn
die Rationalisierung der Zeit in der zivilen Welt auch fiir den
Soldaten gelten soll und man daher die Dienstzeit auf ein oft nach
merkwiirdigen Gesichtspunkten gemessenes Minimum reduzieren
will. Wer Hochstleistungen vollbringen muss, hat ein unbeding-
tes Recht auf Ruhe und Entspannung, die ihm zur Erholung und
Erweckung der Freude an der Leistung dient. Unsere kurze Aus-
bildung ldasst kaum Zeit offen, in der Truppe diese Freude zu
pilegen, weil wir zum stidndigen Ueben gezwungen sind. Die
Freude am Soldatentum wird erreicht durch das erhebende Er-
lebnis der gemeinsam vollbrachten Hochstleistung, dann aber
auch durch eine entspannende Gestaltung der Ruhezeit, worauf
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wir leider beinahe ganz verzichten miissen. Wir erreichen daher
auch kaum die notwendige Hochstleistung, wie es sich deutlich
am Beispiel des Handgranatenwerfens zeigt, das man im Frieden
den Nerven unserer Soldaten und der Presse nicht zuzutrauen
wagt.

Der Appell an den guien Willen, auf den wir heute in der
Soldatenerzichung in hohem Masse angewiesen sind, erreicht dic
schlechten Elemente nicht und vermag daher die gute Wirkung
einer langen Gewohnung niemals zu ersetzen. Unsere Aus-
bildung darf aber auf keinen Fall unter derjenigen des Auslandes
stehen, wenn wir iiberhaupt auf Erfolg rechnen wollen. Der
Mangel an Mannschaft zwingt uns, das Moment der Ueberra-
schung zur obersten Maxime unserer Taktik zu machen, um gros-
sere Verluste moglichst zu vermeiden. Hiezu verhilft aber allein
eine lange und sorgfiiltige Schulung der geistigen und kérper-
lichen Beweglichkeit, die uns erlaubt, aus dem Vorhandenen das
Maximum herauszuholen. Die Zahl der unbekannten Faktoren,
die in einem Krieg auftauchen, ist gewaltig; aber wir kénnen nur
dann damit rechnen, sie zu meistern, wenn wir vorher dhnliche
Situationen schon erlebt haben, oder wenigstens so geschult sind,
dass wir neue Lagen rasch erfassen und die entsprechenden
Gegenmassnahmen treffen konnen. Die Kunst der Fithrung be-
steht wohl einesteils darin, die entscheidende Aktion zu leiten, sie
zeigt sich aber ebensosehr im Ansetzen und Gestalten der Ruhe
und der Vorbereitung. Es geniigt nicht, einfach in blinder Vater-
landsliebe und Begeisterung vorzustiirmen, denn- ein blosses
Draufgingertum bedeutet nur eine gefihrliche Art von geistiger
Enge und starrem Schematismus, der am Unerwarteten zerschellt
und die besten Willensimpulse vernichtet. Erst eine lange Uebung
gibt dem Fiihrer die Fiithigkeit zu entscheiden, wie er sich im auf-
reibenden Wechsel unvorhergesehener Ereignisse zu verhalten
hat, wie er aber auch selbst durch Ueberraschung einen Gegner.
der dem stidndigen Wechsel nicht gewachsen ist, iiberrumpeln
kann., Der schlechtausgebildete Fiihrer besitzt den Ueberblick
iiber die effektiven Krifte nicht, entscheidet vielfach nach einem
Wunschbild und kommt daher nicht zu einem rationellen Einsatz
seiner Mittel. Wenn wir aber das Maximum an Erfolgschancen
aus unserer Armee herausholen wollen, dann miissen wir durch
eine ganz wesentliche Verlingerung der Dienstzeiten Kader und
Mannschaft die notwendige Frist dazu einrdumen, sich auf den
Kampf so vorzubereiten, dass uns das Gesetz des Krieges nicht
mehr iiberraschen kann, sondern, dass wir selbst gelernt haben,
nach seinen Regeln erfolgreich zu spielen.
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