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gung in dieser Richtung ist nicht angebracht, weil die wesent-
lichste Vorsorge in technischer und militdrischer Beziehung ge-
troffen ist, wofiir die leitenden Organe Dank und Anerkennung
beanspruchen diirfen.

Lehren aus dem Wiederholungskurs
(Rechenschaftsbericht iiber meine Leutnantsjahre.)
Von Oberlt. B. Meyer, Geb. Inf. Kp. 11/86.

l. Der Krieg wiirde zeigen ...

Wenn man im Militdar Todsiinden und lassliche Siinden unter-
scheiden wiirde, dann gehorten die vier ersten der nun folgenden
Punkte sicher zu den Todsiinden militidrischen Lebens. Wie oft
heisst es nicht bei einer Besprechung: «Diese Lésung ist gut, eine
andere auch moglich, der Krieg wiirde zeigen, welche die beste
ist.» Nein — das wiirde er gerade nicht! Denn im Kriege wird
eine Losung einer taktischen Frage durchgefiihrt, unabhingig
davon, ob es die beste ist oder nicht. Es wird aber nur eine durch-
gefithrt, es werden nicht zwei oder drei unter gleichen Verhilt-
nissen «gespielt», so dass man nachher bestimmen konnte, welche
an Zeit und Verbrauch von Material und Menschen bei einer
gesetzten Zeit und einem gesetzten Ziel die beste ist.

Auch im Krieg muss der Verstand des Fiihrers aus vielen
verschiedenen Erfahrungen durch geistige Ueberlegung zur Wahl
der richtigen Losungen fiir jeden Fall kommen. Nur mit dem .
Instinkt kann kein moderner Heerfithrer mehr dauernde Erfolge
erzielen. Die gleiche Aufgabe, die der geistigen Ueberlegung und
der Ueberlegenheit iiber den Stoff, stellt sich fiir den militédrischen
Fiihrer aber auch bei Friedensiibungen. Es gibt immer nur eine
beste Losung einer Aufgabe, die andern sind hochstens gut. Diese
beste Losung wird bestimmt durch Material, Zeit und Ziel, sowohl
von ihm als auch vom Gegner, und muss durch geistige Arbeit
erschlossen werden. Niitzen wir deshalb die Zeit des Friedens
zu Uebungen und Versuchen, an der Front sind sie strafbares
Handeln mit den eigenen Kridften und diirfen hochstens hinter
ihr durchgefiihrt werden. -

«Der Krieg wiirde zeigen . . .» ist auch noch aus einem andern
Grunde eine Todsiinde. Der Fiihrer driickt sich damit nicht nur
um die geistige Ueberlegung, sondern vor allem um eine Entschei-
dung. Wer mit seiner ganzen Entschlusskraft hinter seinen
Losungen steht, der sagt nicht: «Der Krieg wiirde zeigen .. .», er
ist iiberzeugt, dass er die beste Losung gefunden hat. Diese
Entschlusskraft muss er aber'auch iiben und gerade dann iiben,
wenn er wirklich vor einer Wahl steht, ob nimlich die Ldsung
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des Unterfiihrers, die seiner sicher nicht vollig entspricht, besser
oder schlechter ist. Vielleicht merkt er dann erst, dass eine dritte
beide iibertrifit.

Im Kriege siegt in der Fithrung die geistige Ueberlegenheit
und der hiirtere Wille. Mangel an Denken und zdgernde Haltung
fithren frither oder spidter zu Niederlagen. Auch ein Fabius
Cunctator hat seinen Willen gehabt, namlich keine Entscheidungs-
schlacht zu wollen. Die Truppe hinzuhalten und nicht sofort jede
Gelegenheit zur Schlacht zu ergreifen, braucht mehr Grosse des
Fiihrers als der umgekehrte Fall. Dass im Krieg auch eine
schlechte Losung zum Erfolg fithren kann, ist klar. Aber sie wird
auch dann immer hinter der besten zuriickstehen und Opfer er-
fordern, fiir die der Fiihrer verantwortlich ist, selbst wenn sic
ihm unverdienten Ruhm eintragen sollte.

An dieser Pflicht zur Kritik darf uns keine kleinliche Riick-
sichtnahme auf die Untergebenen hindern. Sofern sie sich auf
die Sache beschriinkt, wird daraus auch nie Zwist entstehen. Dazu
muss eben geistige Schulung fiihren, dass man eigene Schwichen
einsehen kann. Wenn der Untergebene aber dazu nicht reif ist,
oder wirklich dem hoheren an Konnen iiberlegen ist, dann lernt
er am Gegensatz zu der ihm gelehrten Losung, indem er seine
eigene entweder noch schirfer durchdenkt oder auch so ver-
grossert, dass dann die Fehler offensichtlich werden.

Geistige Ueberlegung lihmt die Entschlusskraft und diese
hindert wiederum die Ueberlegung. Gerade deswegen miissen
beide einander ergéinzen, weil sie in gutem Zusammenspiel einzig
dem Ziel am besten dienen. Deswegen miissen aber beide auch
geiﬁbt werden und jede unausgeniitzte Gelegenheit ist ein Ver-
gehen.

1. Zerteilung von Kampfeinheiten.

Wie oft kommt es vor, dass ein Fiihrer Aufgaben l0sen muss,
die ihm seinen Verband vollkommen zerreissen. Meist sucht er
dann einen mittleren Punkt, um scheinbar doch noch die Einheit
aufrecht zu erhalten. Mangel an Einsicht oder Triagheit des Den-
kens sind die Ursachen dieses Tuns. Wenn der so verteilte Ver-
band zum Kampf kommt, ist der Fiihrer verloren, weil er keine
Truppe hat und der Unterfiihrer weiss nicht, dass er auf sich
selbst angewiesen ist. Auch hier ist es ein sich Driicken um eine
Entscheidung geistiger Art. Wenn es die Auigabe erfordert, dass
der Kampiverband zu stark verteilt werden muss oder von vorne-
herein nicht mehr als Ganzes bestehen bleiben kann, dann muss
der Fiihrer die Aufgaben einzelnen selbstindigen Untergruppen
zuteilen und geht im allgemeinen mit der grossten dieser Ein-
heiten. Es darf in der Kampfiront keinen Stab geben, der «in
der Luft hingt». '
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Die grossere Siinde wird aber da begangen, wo der obere
Fiihrer dem unteren dessen Kampiverband zerteilt. Sei es, dass
er seine Truppen ungeschickt aufteilt, so dass sie Aufgaben be-
kommen, die sie nur mit Zerteilung ihrer Einheiten 16sen kénnen,
sei €s, dass er diese Einheiten eigenmichtig selbst zerstort. Es
rdcht sich, wenn ich einer Gruppe einen Mann, einer Kompagnie
einen Zug wegnehme, es schadet doppelt, wenn ich eine Gruppe,
einen Zug, eine Kompagnie zerteile. Ich zerreisse damit nicht
nur einen Verband der Waffen, die aufeinander eingespielt sind,
ich zerreisse damit auch seelische Einheiten. Gruppe, Zug, Kom-
pagnie bestehen nicht nur aus einzelnen Menschen und Menschen-
gruppen, sie sind auch ein zusammengewachsenes Ganzes. So
wie ein Stab um der andere einzeln gebrochen werden kann, so
kann jeder einzelne Mann, jede einzelne Gruppe fiir sich allein vom
Feinde gebrochen werden. Als Einheit, als Biindel wird ihre
Widerstandskraft kaum iiberwindbar sein.

Noch ein anderer Grund verurteilt aber jede Zerteilung von
Kampfeinheiten: es ist der der Ordnung. Jede Kampf- oder
Truppenbewegung bringt bei Zerteilung von Kampfeinheiten ein
heilloses Durcheinander, zerstort die Verbindungen hinter der
Front und schwacht die Front selbst, indem in diesem Gemenge
die technische und seelische Widerstandskraft gegen Null sinkt.

I11. Fithren heisst leiten und nicht in die Unterfiihrung hinein-
befehlen.

Mit der Zerteilung der Kampfeinheiten haben wir schon eine
Frage angeschnitten, die sich in noch viel grosserem Umfange
stellt. Wie weit darf der obere Fiihrer in seinen Befehlen gehen?
Darf er auch dem Unterfiihrer schon dessen ganze Gefechtslage
bestimmen? Fiihrt dann das nicht dazu, dass dieser auch keine
Selbstidndigkeit zeigt, wenn er einmal keine Befehle bekommt?
Hier muss der Satz gelten: Es darf der obere Fiihrer nur so weit
in die Befehlsgewalt seines Unterfiihrers eingreifen, als unbe-
dingt fiir seine Pldne notwendig ist.

Besonders die untere Fiihrung macht oft den Fehler, im
untergebenen Verband nicht Kampfgruppen, sondern Einzel-
kampfer zu sehen. Den gleichen Fehler begeht aber der Kom-
pagniekommandant, wenn er seine Ziige nicht als Ganzes, son-
dern als einzelne Gruppen betrachtet. Jeder Zugfiihrer, der seine
Gruppen nicht als Ganzes leitet, sondern in sie hineinbefiehlt,
jeder Kompagniefithrer, der seine Ziige nicht als Ganzes fiihrt,
sondern das Gefecht in Gruppen denkt, der ist nicht Zug-, sondern
Gruppenfiihrer, nicht Kompagniekommandant, sondern Zugfiihrer
und sollte das selbst erkennen und seine unerbittlichen Folge-
rungen daraus ziehen.

]
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Fiihren heisst leiten und das sagt schon, dass der Fiihrer nicht
mehr machen kann, als Richtung geben. Richtung auf das ge-
steckte Ziel. Vieles mag nicht so geschehen, wie er es sich vor-
stellte, seine Pilicht ist aber nicht, das alles genau zu bestimmen,
sondern das Ziel im Auge zu behalten und alles Unvorhergesehene
ebenfalls daraufhin zu richten.

Leitung und Fiihrung sind nur moglich im Bewusstsein gei-
stiger Ueberlegenheit. Der Fiihrer darf sich durch Unwesent-
liches nicht vom Wesentlichen abbringen lassen. Diese Ueber-
legenheit offenbart sich im Fiihrer in Ruhe und Sicherheit, die
wohltuend auf alle Untergebenen wirkt. Nur im Falle der Not
soll er nicht nur seinen klaren Willen, sondern auch sein Gefiihl
zum Ausdruck bringen.

IV. Mehr Tiefe.

Es ist unheimlich, wie besonders im Voralpengebiet immer
wieder aus menschlicher Schwiche gegen das Erfordernis der
Tiefe des Kampffeldes gesiindigt wird. Immer und immer wieder
wird an Waldrindern oder an Kammlinien der Gestalt des Bodens
folgend die ganze Truppenmasse in eine Linie gruppiert. Das
darf nicht sein, denn wenn dann einmal diese Linie durchbrochen
ist, dann ist die ganze Stellung erledigt. Diese Linie ist aber fiir
jieden Gegner rasch zu erkennen und verhéltnismissig leicht zu
bekdmpfen. Ueberall gibt es neben der Kammlinie und vor dem
Waldrand vorgelagerte kleine Geldndepunkte, die sich zur Be-
setzung eignen. Ueberall gibt es hinter ihnen wiederum Geldnde-
punkte, an die sich Truppen mit Vorteil anlehnen. Wer sich nicht
sonst selbst Rechenschaft ablegen kann, sollte bei jeder Kampi-
lage rasch auf dem Boden oder auf einem Stein die Verteilung
seiner Truppe darstellen und dann kann er sofort erkennen, ob
ihre Verbindung eine Linie oder ein Feld darstellt.

Diese Verteilungspriifung ist nicht nur ein Mittel der Selbst-
kritik, -sie ist immer die leichteste Probe der taktischen Fihig-
keiten eines Unterfiihrers, die sich jeder Vorgesetzte mit Leichtig-
keit verschaffen kann.

V. Verhdltnis von Vorgesetzten zu Untergebenen.

Die schwerste Frage der Selbstpriifung fiir jeden Fiihrer ist
die seines Verhéiltnisses zu seinen Untergebenen. Sie wird noch
dadurch erschwert, dass jeder Fiihrer auch zur Kritik des Ver-
héltnisses seiner Unterfithrer zu deren Untergebenen verpflichtet
ist. Der Masstab, der hier anzulegen ist, wechselt von Truppen-
korper zu Truppenkorper je nach deren Zusammensetzung. Nur
wer den menschlichen Charakter einer Truppe kennt, sollte iiber
diese Fragen endgiiltige Urteile fillen.



76 —

Es lassen sich aber doch allgemeine Regeln aufstellen. Jeder
Fiihrer sei zu seinen Untergebenen streng aber gerecht und
ausserhalb dem Dienstverhéltnis Mensch. Dieses Ideal sucht auch
jeder Untergebene im Vorgesetzten. Damit kann aber auch jeder
sich iiber sich selbst ein Zeugnis ausstellen und erkennen, wo es
bei ihm fehlt.

Fiir seine Unterfiithrer gilt das gleiche Ideal. Hier ist es aber
auch leicht, in der Kritik noch weiter zu gehen, was bei der Selbst-
kritik nicht jedem gegeben ist, und diese Kritik bestimmt dann
auch das Verhalten zu ihnen. Ist der Unterfiihrer weder geistig
noch soldatisch der Truppe iiberlegen, dann ist er wie diese selbst
zu behandeln, denn auf Schein aufgebaute Autoritit hilt ernsten
Priifungen nicht stand. Ist er der Truppe unterlegen, gilt es, ihn
riicksichtslos auszumerzen und hiefiir ist bei uns ein erleichtertes
Verfahren cinzufiihren hochste Notwendigkeit. (Unsere Kom-
pagnien und hauptsichlich Kompagniekommandanten sind sozu-
sagen jeden Dienst mit dem Kampf um unfihige Unterfiihrer be-
lastet.) Jeder Unterfiithrer, der aber nur an Unsicherheit leidet,
ist in jeder Weise zu unterstiitzen und zu fordern.

Die Erziehung zum modernen Soldaten heisst Erziehung zu
selbstindigem Handeln. Dies gilt in vermehrtem Sinne noch fiir
den Unterfiihrer. Sicherheit und Selbstandigkeit im Handeln
kann man nicht durch Lehren und gute Worte erlernen. Nur die
gegliickte Handlung selbst erreicht dieses Ziel. Damit ist auch
der Zweck jeder Uebung zur Ausbildung eines Unterfiihrers, wenn
es sich nicht um blosse Erwerbung von Sachkenntnis handelt, klar
und eindeutig bestimmt.

Scheint dem Vorgesetzten die Spanne seiner Unterfiihrer zu
ihren Untergebenen zu klein, dann entfernt er sie moéglichst von
ihnen und beschéftigt sie mit besonderen Aufgaben, die ihrem
Grad entsprechen. Ist die Spanne zu gross, dann ldsst er sie
mit ihren Untergebenen harte und strenge Arbeit verrichten, denn
nichts bindet fester zusammen als gemeinsam erlebte schwere
Stunden.

Wehrwirtschaft und Automobilindustrie
Von Oblt. Waldmeyer, Mot. Hb. Bttr. 154.

In den unter obigem Titel im Novemberheft der «Militirzei-
tung» veroffentlichten Ausfiihrungen bezichtigt Lt. Spahr die
schweizerische Automobil- resp. Lastwagenindustrie der kauf-
mdnnischen Fehlleitung im Fabrikationsprogramm. Er geht so-
gar soweit, diesem Wirtschaftszweige vorzuwerfen, «er habe ver-
fehlt, den Bau mittlerer und leichterer Motorlastwagen im rechten
Moment an die Hand zu nehmen».
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