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Erziehung, Unterricht und Ausbildung des Wehrmannes.

Herr Prisident,
meine Herren Kameraden.

Es ist nichts anderes als dic Befolgung des Gebotes ausser-
dienstlicher Pflichterfiillung, wenn ich heute abend mit einem
Referat iiber cin militirpddagogisches Thema vor Sie trete,
dessen Bearbeitung mir schon der Vorginger unseres Priisi-
denten wiederholt nahegelegt hatte.

Ich gestatte mir zunichst einige Schriften in Zirkulation zu
setzen, aus denen ich schopite und mannigfache Anregungen er-
hielt, in denen ich auch die Bestiitigung mancher dienstlichen
und militirpsychologischen Erfahrung fand. Ich bin mir zudem
bewusst, dass mein Vortrag nichts Neues an den Tag bringt,
sondern dass ich mich mit meinen Bemiihungen bloss in die
Reihe der vielen Offiziere stelle, die lange vor mir die gleichen
Ideen und Erfahrungen in Wort und Schrift verkiindeten (siche
Literaturverzeichnis).

Die Losung der gestellten Aufgabe scheint fiir einen Offizier,
der von Beruf Lehrer ist und zudem seine 20jihrige Militir-
dienstzeit nach wiederholter Fiihrung einer Infanteriekompagnie
mit dem Ueber- und Abgang in die Landwehr wohl in der Haupt-
sache abgeschlossen hat, zunichst recht einfach zu sein. Man
hat mir wohl diese Aufgabe zugemutet aus der Ueberzeugung
heraus, dass ich verstanden habe, Wehrminner zu erziehen, zu
unterrichten und auszubilden und in der Annahme, an meinem
Posten einen Beitrag zur Ertiichtigung der Armee geleistet zu
haben.,

In aller Bescheidenheit sei dies einmal zugegeben., Trotz-
dem fiel es mir schwer, in besinnlicher Riickschau auf eine weit
liber tausendtigige Diensterfahrung mein Thema so zu behan-
deln, dass einige Aussicht besteht, dass die hier ausgestreute
Saat einmal fruchttragend auigehen werde.

Vor einer im Grunde ganz dhnlichen, wenn auch erweiterten
Aufgabe, sah ich mich vor einigen Jahren auch im Zivilleben ge-
stellt, als meine Vorgesetzten zu der Auffassung kamen, ich sei
auf Grund meiner bisherigen Lehrertitigkeit an der Primar-
schule imstande, den in Ausbildung begriffenen Lehramtskandi-



daten eine Wegleitung zu erfolgreicher Erzichung der Jugend,
zu erspriesslichem Unterricht geben zu konnen. Da sah ich mich
plotzlich vor die Notwendigkeit gestellt, mir personlich tiber die
Grundlagen cines durch geschenktes Lehrtalent bedingten Lr-
folges Rechenschaft zu geben: ich war genotigt, nach den Vor-
aussetzungen meines Schulerfolges zu griibeln und die Methode,
das Bildungsveriahren, theoretisch zu belegen und iberdies zu
demonstrieren und zu begriinden, wie man seine Aufgabe als
Schulmeister anpacken miisse. Dieser Schwierigkeit sah ich
mich necuerdings bei der Bearbeitung des heutigen Vortrags-
themas gegeniiber. So gut wie beim rechten Lehrer innere An-
lage und Neigung zur Wahl des schonsten Beruifes fithren miis-
sen, so muss einer auch das Zeug zu einem Soldatencrzicher und
Truppenfiihrer als Wiecgengeschenk besitzen. Was man als
Lehrer in einer gewissen verpflichtenden Form dem beruflichen
Nachwuchs weiter geben kann, sind eigentlich bloss handwerk-
liche Kunstgriffe, «Vorteli», die einem die Praxis vermittelte.
Schliesslich wendet doch jeder praktisch nur das an, was seiner
Natur, seinem Temperament und seiner Weltanschauung
entspricht; darum wandelt sich auch die Methode von Fall zu
Fall. Dieser Grenzen bin ich mir nicht nur von meinen jungen
Kollegen, sondern auch vor Ihnen als Kameraden bewusst. Die
Tatsache der beschriinkten Einwirkung auf die Anwendung der
Erziehungs- und Unterrichtsmethode ist mir also von ziviler
Arbeit her wohl bekannt; sie ist mir in diesem Momente beson-
ders gegenwirtig und 1asst mich nicht erwarten, dass meine Aus-
fithrungen durchwegs als Anregung entgegengenommen werden.
Die Riickschau auf meine zivilen und militdarischen Erfahrungen
legt mir noch einen andern Vergleich nahe: der Vergleich nim-
lich des Eintritts in die Primarschule mit dem Eintritt in die Re-
krutenschule. In beiden Fillen hegen unsere wichtigsten Er-
zieher, die Eltern, vom Schulbeginn ganz bestimmte Erwartun-
gen, namentlich in der Richtung, in welcher ihre Bemiihungen
vor dieser Zeit nicht von ganzem Erfolg gekront waren. Die
Erwartungen, die die Eltern an den Schuleintritt kniipfen, sind
nicht selten ein Eingestindnis erzieherischen Misseriolgs, dann
ndmlich, wenn es ihnen nicht gelungen ist, das Kind an Gehor-
sam, Sauberkeit und Ordnung zu gewohnen. Bleibt nachher auch
der schulpiddagogische Erfolg aus, und ldsst es der Sohn noch
immer an Zuverldssigkeit, Arbeitstreue, Selbstbeherrschung,
innerer Aufgeschlossenheit und korperlicher Beweglichkeit
mangeln, so werden an die Absolvierung der Rekrutenschule die
besten Hoffnungen gekniipit. Die hiduslichen Ermahnungen lauten
im 6. und 20. Altersjahr ungefidhr gleich: «Warte nur, bis Du in
die Schule kommst, da musst Du gehorchen lernen, oder: der
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Lehrer vertreibt Dir das Maulen und bestindige Reklamieren,
oder: Du lernst noch beizeiten aufzustehen, oder: Dich lehrt
man noch essen, was Dir vorgesetzt wird, Du wirst Dich noch
daran gewohnen, ein Picklein zu tragen, wenn Du in der Rekru-
tenschule bist.»

Die Erwartung grosser Fortschritte in der Erziehung des
Knaben wie des Mannes beweist das Vertrauen und die Hoffnung
auf die gute Beeinflussung durch die Schule und den Militdr-
dienst, der zum Gliick noch vielfach als Fortsetzung und Ab-
schluss der Bildung des jungen Mannes gewertet wird. Ueber
diese im Volke wurzelnde Ansicht diirfen wir Offiziere ausser-
ordentlich froh sein, bildet sie doch eine der solidesten Stiitzen
unserer Armee. Es erhellt daraus aber die hohe Pflicht, unsere
wehrpflichtig gewordene Jugend, ganz abgesehen von der Er-
tiichtigung zum Vaterlandsverteidiger, zuniichst einmal so zu
erziehen, dass schon der beurlaubte Rekrut durch seine Haltung
wie durch seine Berichterstattung im Elternhause Freude er-
weckt, eine Freude, die sich sehr zu unserem Vorteil auswirkt,
wenn dem Volke oder seinen Vertretern neue Wehrvorlagen
oder Militdrkredite zur Genehmigung vorgelegt werden.

Wir kommen aber leider nicht um die Feststellung der Tat-
sache herum, dass sich die heutige Jugend zu einem grossen
Teil recht frith von den Einiliissen elterlicher Autoritiit frei zu
machen versucht. Sie gibt sich zuweilen gar leicht der aufwieg-
lerischen Beeinflussung stark links orientierter Kreise oder den
unter bedenklichen irrtiimlichen Ansichten leidenden pazifisti-
schen Agitatoren hin und gelangt nicht nur zu einer betriiblichen
Einstellung zum Militdrdienst, sondern zur Dienstverweigerung
und zur Ablehnung der Vaterlandsverteidigung iiberhaupt. Fiir
solche jungen Menschen bilden die Worte Gandhis, die er am
9. Dezember 1931 in Genf sprach, eine ernste Versuchung. Einer
Zeitungsnotiz zufolge erklirte er, «dass die schweizerische
Armee abgeschafft werden solle. Wenn im Falle eines euro-
pdischen Konfliktes eine fremde Armee durch schweizerisches
(Gebiet marschieren sollte, so sollten Manner, Frauen und Kinder
sich unbewaffnet den Eindringlingen entgegenstellen und das
Opfer ihres Lebens zum Schutze ihres Landes bringen. Eine
solche Haltung wiirde der Sache des Friedens am besten dienen».
Mit Anhidngern dieser Friedenslehre miissen wir heute auch im
Dienste rechnen, ohne diese Einstellung oder die davon aus-
gehende Ansteckungsgefahr zu tragisch zu nehmen und ohne
solchen Propheten etwa eine riicksichtsvolle Sonderhandlung in
der Rekrutenschule angedeihen zu lassen. Im Gegenteil, dort
nehmen wir die jungen Eidgenossen in Empfang ohne Vorurteil
und ohne jede Besorgnis wegen ihrer Weltanschauung. |
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I. Erziehung.

Vergegenwirtigen wir uns einen Augenblick den Tag des
Einriickens. Da kommen die wehrfidhigen jungen Leute in ver-
schieden gemusterter Zivilkleidung, mit Kofferlein jeglicher Art
in der Hand, vom verschniirten Wiaschekorb bis zum reich mit
Hoteletiketten beklebten Lederkoiier, die einen mit schwerem,
schlurpendem Schritt, mit leichtathletischem Gang die andern,
diese in angeregter lebensfroher Munterkeit, jene mit verschlos-
sener, gedriickter Miene, kurz, ein Kunterbunt mit dem gleichen
Alter als einzigem gemeinsamem Merkmal,

Mit dem Beginn der Rekrutenschule erfolgt ein tiefer Ein-
griff in die bisherige Lebensweise und biirgerliche Freiheit des
jungen Mannes. Ich folge den Ausfiihrungen von Dr. Gustav
Haber in seinem Buche iiber die «Grundziige der soldatischen
Erziehung», wenn ich sage, «dass der Uebertritt in eine feste
Lebensordnung, das Soldat-Werden, eine bestimmte piddago-
gische Wirkung hat. Sie kann bei dieser Versetzung in eine
neue, geschlossene Welt, in der das Leben des Individuums einer
bis ins einzelne gehenden Ordnung und erzwingbaren Regelmais-
sigkeit unterworfen ist, zundchst nur von depressiver Art sein,
die aber gerade dadurch der Gehorsamschulung schon den
Boden bearbeitet. Auch die Uniformierung als die Sichtbar-
machung dieses Uebertritts bedeutet doch mehr als nur ein
" Wechsel des Gewandes. Das Anziehen des alle gleichmachen-
den Waffenrockes ldasst die frilheren Unterschiede des Zivil-
lebens verschwinden und erzeugt gleichzeitig ein spiirbares Be-
wusstsein einer Abhidngigkeit und eines Untergeordnetseins».

«In noch viel stirkerem Masse als diese erste Uniformierung
wirkt meist aber die mit der Kasernierung verbundene Einengung
des Lebensraumes; innerhalb dieses von Mauern und Posten
umschlossenen Gebdudes bleibt dem Einzelnen fiir sich nicht
melir als Bett und Kasten, und auch das schliesslich nur in einer
vorgeschriebenen und stets kontrollierbaren Form.» — «An diese
Art des soldatischen Lebens, die schon in der zweiten Hilfte
des 18. Jahrhunderts ihren Ursprung nahm und aus militidrischen
und erzieherischen Griinden zu einer festen Lebensform aller
stehenden Heere geworden ist, haben wir uns so sehr gewshnt,
dass man sich der damit verbundenen seelischen Gesamtbeein-
flussung kaum noch bewusst wird, zumal auch verschiedene
Zweige oOffentlicher Erziehung (bei uns in den Ferienlagern, in
den Schiilerkolonien und auch bei den Pfadfindern) einen dhn-
lichen Weg eingeschlagen haben.» — «Das «uniformierte» Leben
in der neuen Umwelt warf in der Tat frither manchen Rekruten
auf die Stufe des Schulanfangers zuriick. Die Neuheit der Ver-
- héltnisse schuf eine eigenartige Atmosphidre von Befangenheit
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und Misstrauen, in der die lustbetonte Spontanitit der freien
Lebensdusserung keinen Platz mehr hatte, und fiir besonders
sensible Naturen lag hier hdufig genug das auslésende Moment
zu psychischen Erkrankungen, sog. «Militirpsychose» und &dhn-
lichen Erscheinungen.» Es mag vielleicht auch bei uns solche
Fille noch heute geben, doch sorgt wenigstens am Einriickungs-
tag, von dem wir jetzt sprechen, der automatische und ununter-
brochene Ablauf dienstlicher Verrichtungen fiir die erste Ver-
hiitung.

Ich halte es fiir sehr wichtig, dass der Offizier, soweit es
ihm moglich ist, seine angehenden Soldaten bei all den Fas-
sungen in der Kaserne und im Zeughaus beobachtet. So oft ich
~ es mit neuen Schiilern und mit neuen Soldaten zu tun bekomme,
bemiihe ich mich, diese Untergebenen moglichst rasch dem
Namen nach kennen zu lernen. Man lasse sich die Zeit nicht
gereuen, und miisste sie auch dem schlafbediirftigen Korper ab-
gestohlen werden, die Mannschaftskontrolle sogar schon vor
dem Einriicken griindlich zu studieren, sich Name, Beruf und
Herkunft der Rekruten ins Gedédchtnis einzupridgen, die Meier
und Miiller besonders zu merken, auf dass jeder Mann fast vom
ersten Tage an das Gefiihl bekommt: Der kennt mich, der hat
sic:}ll1 schon irgendwie mit mir beschiftigt, der iibersieht mich
nicht,

Der Einriickungstag vergeht bekanntlich im Fluge. Es darf
keine Wartezeiten geben. Je rascher die Zivilschale abgelegt
und im Kofferlein verpackt der Post iibergeben werden kann,
um so besser. Die neuen Eindriicke stiirmen auf den Rekruten
ohne Unterbruch ein; er fasst staunend seine prachtige Waffe,
das steife Lederzeug, die kampherduftende Ausriistung, den ge-
wichtigen Stahlhelm und steht plétzlich als feldgrauer Mensch
da. Mittlerweile ist es Nacht geworden. Die Miidigkeit und
Abgespanntheit schleicht durch die Mannschaft, die erstmals
unter der Anleitung eifriger Korporale eine militirische Zimmer-
ordnung zu erstellen versucht. Da ertont plotzlich ein schriller
Pfiff, ein scharfes Kommando befiehlt Antreten. Das Kader
ordnet den ungefiigen Haufen zu Reihen und Gliedern. Der
Kompagniekommandant erscheint mit seinen Leutnants, und
jeder Rekrut mag sich fragen: Was nun? Ja, was geschieht
nun, am Ende dieses ersten Tages im Dienste fiir das Vaterland,
so fragen mich die Herren Kameraden? Befehle fiir Morgen?
Nein. Ein Donnerwetter dafiir, dass manche Fassung heute so
viel Zeit bendétigte? Nein. Eine Ansprache? Ja!

Ich bin durchaus nicht der Ansicht, dass moglichst viele
Reden ans Volk gehalten werden und empfinde sogar ein inneres
Widerstreben gegen den Festkanzelpatriotismus und besonders



gegen jene Redseligen, die die Langiidigkeit ihrer (Gedanken
schon durch die ziindende Einleitung verraten: Schon die alten
Eidgenossen . . .!

Aber der Versuch und die davon ausgegangene Wirkung
einer am Abend des ersten Diensttages, kurz vor dem Zimmer-
appell gehaltenen Ansprache, zu der ich angesichts der bevor-
stehenden schonen Aufgabe damals aus vollem Herzen gedringt
wurde, mogen mir das Recht geben, hier davon zu sprechen.
Der Anblick der noch durch keine Bande der Kameradschaft
umschlungenen Zweithundertschaft, der jungen, in feldgrauer
Verkleidung vor mir stehenden wehrfdhigen Ménner, legte mir
ungefihr folgende Worte in den Mund:

«lhr seid heute Vormittag aus Eurer engern Heimat als
Zivilisten in der verschiedensten Stimmung und in der unter-
schiedlichsten dussern Gewandung hierhergefahren, und nun
habt Ihr mit einem Schlage alle Eure dusserlichen Merkmale und
Kennzeichen abgelegt und steht vor mir in Uniform, in Kleidern
von gleicher Farbe und gleichem Schnitt, als angehende Wehr-
ménner.

Wir, die Offiziere und Unteroffiziere, haben uns in den ver-
gangenen drei Wochen im Vorkurse auf Euer Kommen vorbe-
reitet und schicken uns an, an Euch eine Aufgabe im Dienste
des Vaterlandes zu erfiillen. Allein diese hohe Aufgabe verlangt
vom ersten Tage an ein Zusammenarbeiten aller, verlangt also
auch von Euch den Einsatz aller in Euch liegenden Krifte und den
immer stiarker werdenden Willen, -stets das Beste zu leisten. Als
Zivilisten, als Kollegen, Freunde, Genossen oder als einander
vOllig Unbekannte seid Thr eingeriickt, und nun steht Ihr da als
junge Minner, die durch kameradschaftliches Denken und Han-
deln zu einer Einheit umgewandelt werden sollen. Von jetzt an
seid Ihr Kameraden, die Freud und Leid gemeinsam tragen,
Kameraden, die als Diener am andern gelten wollen, Kameraden,
die sich zu helfen und zu verstehen suchen, wo es auch sei: bei
der Ordnung im Zimmer, beim Antreten, auf dem Marsche, auf
dem Exerzierplatz, im Gefecht und auch in den Stunden der
Erholung.

Fiir uns Vorgesetzte ist das Ziel unserer ganzen Arbeit von
General Wille in folgende Worte gepriagt worden: «Das Ziel der
soldatischen Erziehung ist Entwicklung minnlichen Wesens!
Der echte Soldatengeist, der Miihsale gleichmiitig ertrdgt, dem
gewissenhafte Pflichterfiillung in allen Lagen selbstverstidndlich
ist und dessen Willensenergie durch Hindernisse und Gefahren
nur gestahlt und gekriftigt wird, ist nichts als die hochste Potenz
von Ménnlichkeit.»



Also nicht zu angrifisliisternen Kriegern und zu gewandten
Totern wollen wir Euch in den kommenden Wochen erzichen
und ausbilden. sondern Euch zu tiichtigen, opierbereiten Wehr-
miannern, zu Verteidigern ecigenen Blutes und vaterliindischen
Gutes entwickeln.

Noch ein anderes, gewichtiges Wort unseres letzten Gene-
rals mochte ich anfiithren: «Minnlichkeit lisst sich nicht ent-
wickeln durch Vorgesetzte, welche das Recht der Personlichkeit
des Untergebenen missachten und welche Ehre und Selbstgefiihl
als ctwas betrachten, um das man sich nicht zu bekiimmern
braucht.» —— «Man vergesse nicht, dass j¢ hoher der Einzelne
in der Kultur und im Intellekt stelit, und je mehr er deshalb die
Notwendigkeit militdirischer Disziplin cinsieht, desto hoher seine
Empfindlichkeit gegen missbriuchliche Behandlung. Der intel-
lektuell hochstehende Wehrpilichtige begreift die Notwendigkeit
der Subordination, er ist willig, sich ihr zu fiigen und wird daher
rasch zum Soldaten. Wenn er aber Gewaltmissbrauch des Vor-
gesetzten erleben muss, dann verschwindet die Bereitwilligkeit
und mit ihr dic soldatische Zuverlissigkeit.»

Das sind Siitze, die Ihr heute zum Dienst fiirs Vaterland
Eingeriickte wohl zum ersten Male hort, die aber den vor Euch
stehenden Vorgesetzten withrend ihrer ganzen Ausbildungszeit
zum Fiihrer eingehimmert wurden und die sie unbedingt be-
folgen werden. Eure Mannesehre und Eure Personlichkeitswerte
sollen nicht nur respektiert, sondern gehoben werden. Immer
nachdriicklicher soll Euch bewusst werden, dass Ihr im Ehren-
kleid unseres Volkes Dienst tut. So wie wir Eurer gewissen-
haften Arbeit Achtung entgegenbringen und durch immer wach-
sende Anforderungen FEuer Selbstgeiiihl und Kraftgefiihl zu
heben streben, so erwarte ich von Euch, dass jeder seinen Kame-
raden als Mensch und als Triger ciner Ueberzeugung unbedingt
achte, ohne Unterschied des Herkommens und der Bildung. Der
Geist der Kameradschaft muss vom ersten Tag in Eure Reihen
cinzichen, Euch immer mehr zusammenkitten und auch Strapa-
zen ertragen helien, aui die nicht nur der Einzelne, sondern auch
dic ganze Kompagnie einmal stolz sein diirfen. Thr sollt lernen,
Eure privaten Wiinsche den Bediirfnissen der Allgemeinheit, d. h.
hier der Kompagnie, zu opfern, die Eigenliebe und den Diinkel
zu liberwinden, Thr sollt junge Miinner werden, denen man zeit-
lecbens anmerkt, dass sie in strenger Schulung zu Gehorsam
und hingebender Arbeit in der Kaserne wie aui dem Gefechts-
felde erzogen wurden. Auf Grund dieser. von straffer Hand ge-
leiteten Erziehung habt lhr auch bestimmt einen Vorrang im
Kampfe des tiglichen Lebens gewonnen.
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Unsere ganze Arbeit wird sich aui gegenseitiges Vertfrauen
aufbauen, trachte jeder darnach, dass er sich dieses Vertrauen
verdiene und es erhalte. Dann werden wir am Schluss der Re-
krutenschule nicht nur auf einen strengen, sondern auch auf
einen schonen und erlebnisreichen Dienst zuriickblicken kénnen.»

Solche Gedanken, in Mundart und Auge in Auge, gewisser-
massen als militdrisches Glaubensbekenntnis gesprochen, diirf-
ten wohl bei keiner Rekrutenkompagnie ohne Wirkung bleiben.
Der letzte Mann ist nun orientiert, wie der Kompagniekomman-
dant seine Aufgabe auffasst, ein jeder weiss, dass er hinsichtlich
Treue und Restlosigkeit in der soldatischen Pfilichterfiillung
gegeniiber niemand aufs Markten eingestellt ist, am wenigsten
gegeniiber sich selbst.

Fiir das erzieherische Programm, das der Kompagniekom-
mandant als angehender Hauptmann vor Kader und Truppe be-
kannt gegeben hat, tridgt er die Verantwortung, die ihm in
Ziff. 12 des Dienstreglementes iibertragen ist: «Der Einheits-
kommandant ist der unterste Fiihrer mit selbstindiger Verant-
wortung. Fiir die innere Zuverldssigkeit der Armee ist die
Tiichtigkeit des Einheitskommandanten entscheidend. Der Ein-
heitskommandant ist der Erzieher seiner Finheit, er formt sie
zu einer geschlossenen Truppe. Sein Einfluss vor allem ist be-
stimmend fiir soldatische Haltung, Disziplin und Korpsgeist.»
Nach Zifi. 7 D. R. kommen daher «fiir die Eignung zum Ein-
heitskommandanten in der Hauptsache soldatische Eigenschaf-
ten und die Befihigung zum soldatischen Erzieher in Frage».

Diese, ohne Zweifel richtige Auffassung, kommt zu einer
ausfiihrlichen Darstellung bei Major a, D. Kurt Hesse in seinem
1932 erschienenen Buche: «Personlichkeit und Masse im Zu-
kunftskriege», indem er sagt: «Als Triger der Idee vom Kampf
und in gleicher Weise als Fiihrer steht die Personlichkeit des
Kompagniechefs als die eigentlich entscheidende vor uns.» —
«Man wird den Typus des Kompagniefiihrers einer Milizorgani-
sation dahin zu umreissen haben, dass er eine starke, in sich
ruhende Personlichkeit sein muss, dass er Menschenkenntnis be-
sitzt, und dass er seine Aufgabe als eine solche hochster eigener
Verantwortung und Leistung auffasst, gleiches von seinen Unter-
gebenen verlangt und in ihrer Behandlung gerecht und eher zu
hart als zu weich ist.»

Die Verantwortung, die dem Hauptmann, als dem Erzieher
" seiner Einheit zukommt, ist am Luzernerrapport 1932 vom Herrn
Divisionskommandanten bei der Besprechung des neuen D. R.
mit aller Deutlichkeit hervorgehoben und seine Selbstindigkeit
stark unterstrichen worden. Der Kommandant der 4. Division
sprach damals im Sinne einer schon 1911 in der schweizerischen
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Militirzeitung unter der Redaktion von Oberst Wille erhobenen
Forderung. «Es ist ein kapitaler Fehler, wenn z. B. der Batail-
lonskommandant im Wiederholungskurs sich darauf kapriziert,
den jiingsten Kompagniekommandanten, der im entsprechenden
Jahre gerade debutiert, nie aus dem Auge zu verlieren, dessen
Einheit ofters als die andern zu begleiten, ihn hier zu iiberraschen
und dort zur Rede zu stellen, oder recht oft beim Hauptverlesen
zugegen zu sein, und was dergleichen Aufmerksamkeiten mehr
sind, Das schadet eher als es niitzt; es ist jedenfalls das unge-
eignetste Mittel, aus dem Untergebenen einen selbstindigen Fiih-
rer zu machen.» Wiisste ich nicht, dass diese Worte leider noch
nicht cinmal im Instruktionskorps restlos durchgedrungen sind,
so wire das Zitat unterblieben, ebenso der folgende Absatz:
«Die Erziehung zur Selbstindigkeit wird vor allem bei Offizieren,
die zum ersten Male in neuer Charge ihren Dienst leisten, ein-
zusetzen haben. Ihm muss von Anfang an das Gefiihl der Ein-
engung und der Glaube, als ob sie von der Meinung des oder der
Vorgesetzten in allen Teilen abhidngig gemacht werden sollen.
genommen werden. Sie miissen so oft als die Kursabsichten es
erlauben, sich selbst und der eigenen Ueberlegung iiberlassen
bleiben.»

Die Fortschritte in dieser Beziehung wollen wir im Rahmen
unseres subordinierten Verhéltnisses zu den Herren Bataillons-
kommandanten dankbar zugeben. Der Major soll seinen Vor-
teil darin sehen, in jedem der vier Hauptleute einen eigenartigen
Offizierstyp zu besitzen, von denen der eine vielleicht in erster
Linie eingesetzt wird, wenn es um rasches, forsches Entschluss-
fassen und Anpacken bei einem Rencontre geht, der andere als
Verteidiger von raffinierter Ziahigkeit und Schlauheit verwendet
wird, der dritte verglichen werden kann mit der geballten Faust,
die mit aller Wucht und Sicherheit dreinhaut, wenn es zum ent-
scheidenden Angriff kommt, und endlich bleibt ihm ja noch als
oberste Garantie des Gefechtserfolges sein Mitrailleur!

In der Erkennung der besonderen Qualitdten seiner Unter-
fiihrer liegt eine ausserordentliche Bedeutung. Als Kompagnie-
kommandant spiirt man zuweilen die bewusste Zuriickhaltung
des Bataillonskommandanten, der die Selbstindigkeit als Haupt-
mann genossen und sie nun auch seinem Nachfolger gonnt. Diese
Einstellung des Vorgesetzten hat der Sprechende in besonders
schoner Weise bei seinem Debut im Divisionsmanover 1926 er-
leben diirfen. Ich war der Kompagnie vollig neu, weil ich vom
Brigadestab kam. Als eingeborener Offizier stand mir ein neu
brevetierter Leutnant zur Seite, der ebenfalls den ersten Dienst
mit der Einheit machte. Aus andern Kompagnien wurden drei
recht verschieden qualifizierte Offiziere zu mir abkommandiert.
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Ich hatte keinen Feldweibel, einen aus einem andern Bataillon
geborgten Gefreiten als Kiichenchei. Einzig der Fourier war im
kleinen Stab der Triager der Tradition. Dass ich es unter diesen
Umstinden als ein besonderes Gliick empiand, von hdheren
Stiaben durch Berg und Tal getrennt, in ein kleines Nest an der
aargauisch-ziircherischen Grenze einziehen zu diirfen, wird mir
jedermann nachfiihlen kénnen. Je mehr ich mich mit meiner
Kompagnie auf einer Nebenstrasse von der Regimentsschiange
entfernte, um so wohler wurde mir. Als ich abends mit klin-
gendem Spiel und geschulterten Gewehren in das Doérflein ein-
zog, an dessen Eingang uns der Herr Gemeindeprisident im
Bratenrock ehrerbietig erwartete, durchrieselte mich ein freu-
diges Gefiihl des Stolzes iiber die zugestandene Selbstindigkeit.
Ich fiihlte mich — wenn mir auch die ratenden Kameraden fehl-
ten — plotzlich gegeniiber allen kommenden Schwierigkeiten,
von denen ich die eine in der Unterbringung der Kompagnie in
nicht weniger als 17 kleinen Scheunen sah, vollig gewappnet,
und ich darf wohl sagen, dass jenes Auf-mich-allein-angewiesen-
sein Krifte entwickelt hat, die sich unter der direkten Kontrolle
Hoherer kaum gezeigt hatten. Es unterliegt wehl keinem Zwei-
fel, dass die Mannschaft selber ein solches Vertrauen in ihren
Fiihrer mitempfindet und in seiner Beurteilung in Rechnung
stellt. Dieses Urteil muss auf die Anerkennung der Fiihrer-
autoritit hinauslaufen, damit hat man aber auch schon das Spiel
gewonnen.

Da die Anerkennung des Fiihrers nicht nur mit der Art
seines Auftretens und Handelns zusammenhédngt, sondern stark
in seiner Befehlsgebung wurzelt, so sei hieriiber ein Wort ge-
sagt. Die Kunst des Befehlens setzt immer psychologische Kennt-
nisse voraus, will man ja doch mit einem Befehl den eigenen
Willen, die eigene Absicht auf andere iibertragen. Dabei hat
man wohl zumeist das sichere Gefiihl, dass der Befehl ohne
weiteres durchdringe, wihrend man vielleicht ein andermal be-
fiirchtet, dass die gewiinschte Wirkung nicht erreicht werde. Um
mit einem Befehl an das Ziel zu gelangen, ist zu iiberlegen, wem
der Befehl gilt und wie er den Umstinden nach zu formulieren
ist. Dort, wo man Autoritit besitzt, ergibt sich die Befehlsform
ohne langes Ueberlegen; wo aber die Autoritdt wackelt, oder
wenn, wie bei der heutigen jungen Generation der Autoritits-
glaube iiberhaupt gesunken ist, hilt es schwer, einem Befehl
diejenige Kraft einzufléssen, die jede innere Hemmung zum
Schwinden bringt und die sofortige Ausfithrung zur Folge hat.
Das eine Mal fiihrt ein schroffer, kalter Befehlston zum Ziele,
das andere Mal garantiert eine verbindlichere, aber durchaus
nicht weiche Fassung den Erfolg. Wichtig ist, dass im Befehl
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die Ueberzeugung mitschwingt, dass er unbedingt befolgt werde,
dass nicht leise Untertdne der Unsicherheit und des Misstrauens
mitklingen und sich der Vorgesetzte bewogen fiihlt, als Garantic
fiir die sichere Wirkung eine Drohung im Falle der Nichtbctol-
gung beizufiigen. Er verriete sich als Schwiichling, der secinen
Untergebenen nicht traut und einer im Bereiche der Moglichkeit
licgenden Niederlage vorsorglich einen Riegel schieben mochte.
Es ist selbstverstindlich, dass ein Untergebener nie das Gefiihl
bekommen darf, der Vorgesetzte befehle aus blosser Macht-
trunkenheit und zur Befriedigung seiner personlichen Geltungs-
sucht. Ebenso wenig darf man aus Rache- und Vergeltungs-
motiven einen Befehl erteilen und nimmermehr zivilen Zorn im
Militirdienst abreagieren und am politischen Gegner im Wehr-
kleid Vergeltung iiben. Fiir einen guten Befehl sind Bestimmt-
heit und Vollstiandigkeit, Kiirze und Klarheit charakteristisch.
Je bestimmter ein Befehl gegeben wird, um so zuversichtlicher
und verantwortungsireudiger wird er entgegengenommen; die
Vollstindigkeit enthebt einen nachtrdglichen Befehlens, und die
Kiirze und Klarheit bedeuten fiir den Beauftragten Zecitgewinn.

Als Sicherheitsventil gegen unklare Befehle ist die in Ziff.
35 des D. R. enthaltene Aufforderung zu verstehen: «Hat ein
Untergebener einen Befehl nicht richtig verstanden, so bittet er
den Vorgesetzten, den Auftrag zu wiederholen. Er verliisst den
Vorgesetzten unter keinen Umstinden, bevor er dariiber im
klaren ist, was er zu tun hat.» Es ist oft nicht damit getan, dass
der Befehl einfach wiederholt wird. Er kann nachgeplappert
werden; aber er muss nicht nur ins Ohr, sondern in den Kopf
eingehen. Deshalb sollte man sich gerade bei Patrouillenauf-
triigen Zeit nehmen, sich durch eine priifende Frage zu verge-
wissern, ob der Befehlszweck begriffen ist.

So gut wie die Befehle in einfachster und knappster Form
gegeben werden sollen, so miissen auch die Antworten, die Rap-
porte von kurzer Pridgnanz und iibersichtlicher Gliederung sein,
was durch vermehrte Uebung im klaren Denken und durch unab-
lissige Sprachzucht erreicht wird.

Erfordert also die Kunst der Befehlsgebung einerseits psy-
chologische Kenntnisse, so verlangt sie anderseits eine straffe
innere, geistige Disziplin. Damit soll dann auch die Disziplin
der Truppe erreicht werden. Die bei militirpidagogischen Er-
orterungen stets in den Vordergrund geriickte Frage, ob Drill
oder Erziehung besser zu diesem Ziel fithren, mochte ich unter
Verzicht auf eine nidhere Behandlung mit einem entschiedenen
«sowohl als auch» beantworten.

Das Ziel der Erziehung zur militidrischen Disziplin ist nach
Major Altrichter erreicht, «wenn es gelungen ist, dem Willen
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des Soldaten zum Gehorsam und zum Kampfe eine solche Kraift
zu geben, dass er unter allen Umstinden die ihm entgegenstehen-
den seelischen Hemmungen und Widerstinde zu iiberwinden
vermag». In der «Erziehung zur Disziplin» decken sich die mili-
tarischen Erziehungsziele, sofern sie die Ausbildung des Biirgers
im Wehrkleide zu einem energisch handelnden, absolut zuver-
lassigen Menschen betreffen, mit Erziehung zur Mannhaftigkeit
schlechthin., Sollte demnach nicht auch der von General Wille
aufgestellte Satz fiir alle Schweizer iiberhaupt gelten, wenn sie
auch nicht Waffen tragen oder niemals in den Krieg ziehen
miissten: «Der echte Soldatengeist, der Miihsale gleichmiitig er-
trigt, dem gewissenhafte Pflichterfiillung in allen Lagen selbst-
verstdndlich ist und dessen Willensenergie durch Hindernisse
und Gefahren nur gestdhlt und gekriftigt wird, ist nichts als die
héchste Potenz der Ménnlichkeit»., Wenn -dieses Ziel durch die
biirgerliche Mannesausbildung, durch die Volksbildung, erreicht
werden konnte, gébe es bei uns im o6ffentlichen Leben nicht viel
weniger Beispiele der Zerriittung? Es ist der militirische Zwang,
der im Gegensatz zur biirgerlichen Erziehung, die dieses Er-
langen hochster Potenz der Minnlichkeit zu sehr dem Indivi-
duum iiberldsst, der bei manchem Rekruten von #dusserst heil-
voller Wirkung auf seinen Charakter und seine Entwicklung zu
starker Mannlichkeit ist. Wie mancher Soldat hat wihrend sei-
ner straffen militarischen Ausbildungszeit an Selbstvertrauen
und Selbstbewusstsein solchen Gewinn davongetragen, dass er
im Zivilleben, im Berufe, in jedweder Stellung des 6ffentlichen
Lebens Friichte ernten konnte. Man denke nur an den oft ge-
horten Ausspruch, der einen bei der Beobachtung eines energie-
losen, schiichternen, halblebigen jungen Mannes auf die Zunge
kommt: «Dem hitte eine rechte Rekrutenschule gut getan.»
Was die jungen Schweizer in ihrer Dienstzeit sich zu dauern-
dem Besitz machen sollten, ist Griindlichkeit und Zuverldssig-
keit in jeder Arbeit, was sie fiir immer ablegen sollten, ist die
Schiampigkeit. In einem Befehl vom 6. II. 1915 schrieb der
General an seine Unterfiihrer: «Unter Schlampigkeit verstehe
ich die mangelhafte Pflichtauffassung und Pflichterfiillung, die
nicht in bosem Willen, sondern in gemiitlicher Schwéiche zuerst
gegeniiber sich selbst und in der Folge gegeniiber andern ihren
Grund hat. Sie veranlasst nicht bloss zu einer unheilvollen
Unterschiatzung der Bedeutung kleiner Nachliassigkeiten, sondern
fithrt auch unfehlbar zum Nichterkennenkénnen, wenn etwas
nachldssig ausgefiihrt wird.» Zu den kleinen Nachlidssigkeiten
gehort der offene Knopf am Waffenrock und die schief sitzende
Miitze, was ein Zitat aus dem Kriegstagebuch von Binding be-
sonders einleuchtend sagt: «Der fehlende Knopf hinter der Front
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wird im Schiitzengraben zur iehlenden Handgranate» — und
«Sitzt ihm hier die Miitze schief auf dem Ohr, so sitzt ihm vorne
das Korn schief im Visier».

Auf die Folgen der Schlampigkeit weist General Wille auch
in seinem Bericht an die Bundesversammlung hin, indem er auf
Seite 34 sagt: «Bekanntlich tridgt die Schlampigkeit auch dort
in oifentlichen und privaten Angelegenheiten die Schuld an
vielen Erscheinungen, die man so lange fiir unvermeidlich an-
sieht, bis irgendwo aus kleinen Anfingen ein sogenannter Skan-
dal uns voriibergehend aufriittelt»; und an anderer Stelle des
gleichen Berichtes: «Die schlimmste, aber ganz natiirliche Folge
der Schlampigkeit ist das Zweifeln an der Mdoglichkeit, sie aus
sich und seinen Untergebenen herauszubringen und infolgedessen
die jedes militirische Wesen negierende Resignation, mit der
man sich in das Unvermeidliche fiigt.»

Wir brauchen in diesem Zusammenhang nur an die politische
Indifferenz vieler Biirgerlicher zu denken, und wir werden plotz-
lich gewahr, welches Verhéingnis iiber ein ganzes Gemeinwesen
hereinbrechen kann, wenn man bei sich und den andern mit der
Ausrottung der Schlampigkeit nicht scharf genug ins Zeug fihrt.

Zu den erzieherischen Massnahmen, die der Bekidmpfung
der Schlampigkeit und der Schaffung der Disziplin dienen, ge-
hort auch die Strafe. Ohne auf die allmihliche Umwandlung der
Ansichten iiber Strafe und Strafmass ausfiihrlich zu sprechen
zu kommen, sei mit Freude konstatiert, dass die heutige Strai-
anwendung auch im Dienste den modernen piadagogischen und
psychologischen Grundsitzen entspricht. So sagt das D. R. in
Ziff. 46: «Der Strafvollzug muss den Erziehungszweck sicher
stellen.» Ohne dass beim Fehlbaren in der Untersuchung eine
Einsicht in die Strafwiirdigkeit einer Handlung oder einer Unter-
lassung gewonnen ist, hat Strafe keinen erzieherischen Wert.
Liegt ein Vergehen vor, so darf aber auch die Strafe ihres Siihne-
charakters wegen nicht ausbleiben.

Die exemplarische Strafe erscheint wohl heute nicht mehr
in der krassen Form wie in fritheren Zeiten. Vor 20 Jahren er-
lebte ich noch in der ersten Rekrutenschule, wie ein bedauerns-
werter Fiisilier -am Hauptverlesen des 2. Tages im Arrestanzug
zwischen 4 Unteroffizieren mit aufgepflanztem Bajonett durch
den von Zivilisten umlagerten Hof vor die Kompagnieiront ge-
fiihrt und ihm der Verstoss gegen einen Korporal als ungeheures
Staatsverbrechen angekreidet wurde. Bei solchen Auffithrungen
geht die Linie haarscharf an der Maskerade vorbei, ja ich dari
wohl sagen, dass die gebildeten Rekruten jenes Theater nicht
mehr ernst nahmen, dass also «der Uebungszweck denselben
nicht erreicht hat».
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Ich habe in der lctzten Zeit manches militirpidagogische
Buch durchblittert und darin oitmals geradezu pathetische
Worte fiir die Charakterisierung unserer hohen Erziehungsaui-
gabe gefunden. Von heiligem Ernst, von martialischer Strenge,
personlicher Kasteiung und ungeheurer Verantwortung und
andern erhabenen Dingen ist bei der Soldatenerziehung die Rede,
nur von dem einen nicht, dem goldenen Helfer bei jeder Er-
ziehung, dem Humor. Fiir mich ist Erziehung ohne Humor wie
eine Suppe ohne Salz oder wie eine gute Flasche ohne Zapfen-
zieher. Humor hilft dort weiter, wo andere Mittel versagen,
Humor versteht und verzeiht, schligt goldene Briicken, offnet
den Untergebenen das Herz, hebt seinen Mut und hilft vergessen.
Der Humor des Vorgesetzten durchsonnt nicht nur das Leben
der Rekruten, er durchstrahlt auch mit gleicher Wirme die
Kritik, was uns alle jene bestiitigen, die einmal einer Mandver-
besprechung von General Wille zugeh6rt haben.

Die Truppe verzeiht einem mit Humor und Mutterwitz be-
gabten Fiihrer manches, was sie dem nie vergisst, der den tiefen
Ernst.des Lebens und den allzeit geraden Weg verkorpert und
dennoch zu menschlichem Irren verdammt ist. Humor {folge
dem Ernst, wie das Spiel der Arbeit und wie die Lockerung der
Spannung.

Die wenigen, vor Ihnen entwickelten Grundsétze iiber die
Erziehung des Wehrmannes finden wir in kurzer Zusammen-
fassung in Ziff. 29 des D. R., dessen allgemeines Bekanntsein
man ja erfahrungsgemaiss durchaus nicht immer voraussetzen
darf. Die Stelle lautet:

«Soldaten erziehen ist schwerer als sie in allerlei militéri-
schen Fertigkeiten ausbilden. Erziehung fordert vom Vorge-
setzten mehr Anstrengung, mehr Selbstzucht, mehr Energie und
mehr Mut. Wo die Vorgesetzten ihr Augenmerk immer zuerst
auf die Erziehung zum Soldaten, auf die Erschaffung scharfer
militirischer Zucht richten, wird auch die rein handwerkliche
Ausbildung, das Wissen und Kéonnen des Mannes und der Truppe
gefordert, weil die gespannte Aufmerksamkeit, die in straffer
Schulung erworbene hohe Konzentrationsfidhigkeit des Soldaten
das Erlernen und die richtige Durchfithrung jeglicher militéri-
schen Arbeit erleichtert.»

Die primire Wichtigkeit der Erziehung wird auch in Ziff. 60
hervorgehoben, indem dort gesagt wird:

«In der Offiziersschule wird der kiinftige Leutnant mit sei-
nen Pilichten als Vorgesetzter und Erzieher, dann als Fiihrer der
Truppe bekannt gemacht.»

Zu einer Zeit, da der Lehrer blosser Unterrichter und nicht
der eigentliche Erzieher der Jugend war, durfte Moltke mit vol-



lem Recht in seiner Reichstagsrede vom 16. 2. 1874 sagen:
«Nicht der Schulmeister, sondern der Erzieher, der Militirstand,
hat unsere Schlachten gewonnen, welcher jetzt bald 60 Jahr-
gidnge der Nation erzogen hat zu korperlicher Riistigkeit und
geistiger Frische, zu Ordnung und Piinktlichkeit, zu Treue und
Gehorsam, zu Vaterlandsliebe und Mannhaftigkeit.»

Umgekehrt hat ein bedeutender Reform-Piddagoge, Berthold
Otto, der 1933 im Alter von 74 Jahren gestorben ist (in Berlin),
an einer Tagung iiber Kunsterziehung in Dresden schon 1901
mit voller Ueberzeugung gesagt, «dass kein System der Erzie-
hung vollstindig ist, das nicht eine solche Ausbildung, wie der
Heeresdienst sie jetzt gibt, mit in Betracht zieht». Das gegen-
wiirtig in Deutschland geltende Erziehungsideal, das die Heran-
bildung des politischen Menschen anstrebt, soll bekanntlich mit
der Ertiichtigung der Jugend zum Vaterlandsverteidiger erreicht
werden.

Zu zeigen, wie weit die heutige Schulerziehung bei uns das
méannliche Geschlecht fiir den Wehrdienst geistig und korper-
lich vorbereitet, wire die Aufgabe eines besonderen Referates,
das man jedoch nicht einem Lehrer zu iibertragen brauchte.

Zum Abschluss des 1. Kapitels iiber diec Erziehung sei noch
kurz das Verhiltnis zu den Instruktionsoffizieren beriihrt, soweit
wir ihnen bis und mit der Ausbildung der Kompagnie begegnen.
Alles, was iiber die Anforderungen an einen <«gewdhnlichen
Hauptmann» gesagt worden ist, gilt in gesteigertem Masse und
in unbedingter Verbindlichkeit fiir den Instruktor. Zu ihm miis-
sen wir als zu einem Ideal des Truppenerziehers emporschauen
konnen, in dem angeborenes Lehrtalent und eine starke Person-
lichkeit von lauterem Charakter gepaart sind.

Wir kommen zu Kapitel
II. Unterricht

Wie bei der Erziehung personliche Haltung und Vorbild
massgebende Faktoren sind und das gute Beispiel zur Tat hin-
reisst, so ist auch der Erfolg des Unterrichts vom Einsatz der
Personlichkeit abhingig, aber ausserdem noch von der Methode
oder vom Bildungsverfahren. Auch fiir den mit natiirlichem
Lehrtalent Begabten gilt es, erprobte Wege zu begehen, aus den
praktischen Erfahrungen anderer Lehren zu ziehen und rein
handwerkliche Winke zu befolgen.

Die Mittel des Unterrichts sind das Wort und die An-
schauung. Die Anschaulichkeit kann im Wort selber liegen. Wir
brauchen uns nur an den Erzihler zu erinnern, der eine Ge-
schichte packend und anschaulich gestaltet und durch seine
ganze Haltung als Erzihler den Zuhérer in Bann und zum Mit-
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erleben zwingt. Dem theoretischen Unterricht stehen neben
dem Wort zur Erklirung die Zeichnung, das Bild, die Photo-
graphie, das Modell, der Gegenstand selber, in unserem Falle
z. B. das Gewehr, das Geschiitz, die Richtinstrumente, die Mess-
apparate zur Verfiigung. Wir miissen uns auch hier den pesta-
lozzischen Grundsatz vor Augen halten: «Anschauung ist das
Fundament aller Erkenntnis.» Zur Anschauung im tiefsten Sinne
verstanden, gehort die Mitbeteiligung des Gesichtsinnes, des Ge-
hor-, Geschmack- und Geruchsinnes und in besonderem Masse
auch die Anteilnahme des Tastsinnes. Nur auf diese Weise kon-
nen inhaltlich richtige Begriffe und Vorstellungen gebildet wer-
den. Man muss sich vor Augen halten, dass die Bildung eines
Begriffs im wirklichen Begreifen im Sinne des Betastens und
des Erfassens mit Hilfe aller Sinne zusammenhingt.

Wenn bei allem Unterricht dem Worte eine hervorragende
Bedeutung zukommt, so miissen wir auch dafiir sorgen, dass
unsere Worte restlos zur Geltung kommen. Das geschieht zu-
nidchst einmal dadurch, dass wir vom Schiiler schlechthin eine
konzentrierte Aufmerksamkeit verlangen. Wir beginnen also
iiberhaupt nicht mit unserer Darbietung, ehe wir uns diese Auf-
merksamkeit erzwungen haben, nicht ehe wir fiihlen, dass wir
alle, vom Zuhorer ausgehenden Fidden gleichsam wie die Ziigel
beim Pferd fest in der Hand halten und wir sicher sind, dass uns
wahrend des Vortrages keiner abirrt, wie das Pferd, das sich
dem Willen des Reiters entzieht und nach irgend einer Richtung
ausbricht oder durchbrennt. Neben der Aufmerksamkeit, die
wir uns kraft unserer Autoritiat im Militdrdienst wohl ohne wei-
teres verschaffen und erhalten kénnen, spielt die Sprache selbst
eine wichtige Rolle. Ganz abgesehen von der korrekten sprach-
lichen Gestaltung und Formung unserer Gedanken, muss die Rede
so klar und deutlich artikuliert sein, dass sie rein akustisch von
jedem vernommen werden kann, damit das gespannte Zuhoren
sich bloss auf die Erfassung des Inhaltes beschrinkt und sich
nicht in die Bemiithung um die bloss schallmissige Erfassung der
Worte teilt. Ich erlaube mir deshalb zunidchst auf die Wichtig-
keit einer klangvollen und weithintragenden Aussprache hinzu
weisen, um so mehr, als diese nicht nur im theoretischen
Unterricht, sondern ganz besonders beim Kommandieren und
Befehlen von grosster Bedeutung ist und dieser Forderung von
vielen Offizieren zu wenig Rechnung getragen wird.

Es war und ist sicher noch heute fiir die von Rekruten be-
lebte Exerziermatte bezeichnend, dass sie sich von weit-
her durch ein wiistes Kommandogebriill zu erkennen gibt. Es
wird zuweilen im Dienst mit den Stimmbandern verfahren, als
ob sie aus Stahlsaiten bestinden. Ein unsinniger Kraftaufwand
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wird geleistet und geiordert, um einen Befehl zu geben und zu
wiederholen, wobei die Lautheit immer auf Kosten der Deutlich-
keit erreicht wird. Ein jeder von uns sieht in Gedanken den
bedauernswerten Rekruten Krihenbiihl, dem der diensteifrige
Korporal zuniichst das laute Anmelden beibringen will und ihn
zu diesem Zwecke bald einmal 2—300 Meter weit wegschickt.
Dort driiben steht nun der Mann, der noch eben die Achtung-
stellung geiibt hat, mit vorgewolbtem Bauch und nach hinten
gesenktem Kopf und ruft in heller Verzweiflung und nicht selten
mit wachsender Wut: «Kor-po-ral, Fii-si-lier Kraie-biithl!'!» Blei-
stiftdick treten dem armen Kerl die Halsschlagadern hervor, und
formlich abgekdmpit trottet er schliesslich zur heimlich grinsen-
den Gruppe zuriick. Am Abend teilt er wahrscheinlich seine
Heiserkeit mit derjenigen des Korporals, der eben von verniinf-
tiger Stimmanwendung noch nie etwas gehort hat. Er bekundet
mit seinem iiberlauten Befehlen eine falsche Strammbheit. Mit
der Zeit iiberschligt sich seine Stimme, was bekanntlich belusti-
gend wirkt. Schliesslich bringt er noch ein heiseres Krichzen
zustande, wogegen er als einziges Heilmittel den kiihlenden
Abendschoppen oder den heissen, zweispinnigen Grogg kennt.
Es ist so notwendig wie irgend etwas, dass den Unteroffizieren
und Offizieren wiahrend ihrer Ausbildungszeit gesagt und erklért
werde, wie richtiges, die Krifte erhaltendes, die Stimme weit-
hintragendes Sprechen und Kommandieren erreicht wird. Die
Schule hat vielerorts eine dahingehende Aufgabe noch gar nicht
erkannt oder noch nicht erreicht, sonst wiren nicht so und so
viele Juristen und Pfarrer im gleichen Spittel krank. Sie alle
sind fiir die Ausiibung ihres Berufes auf ein gesundes und deut-
liches Sprechen angewiesen. So sind eigentlich Sprech- und
Stimmbildungskurse nicht nur in den Lehrerseminarien, sondern
auch an den Universititen, besonders aber im Militdrdienst not-
wendig, am letztern Orte so lange, als die erwiinschte Fertigkeit
in ziviler Schulung nicht erreicht worden ist.

Der Hauptfehler bei vielen Sprechern liegt in der Trédgheit
des Mundes, in der schlatfen Bewegung der Sprechwerkzeuge,
der Lippen und der Zunge, in der mangelnden Ausniitzung der
Resonanzraume Mundhohle und Nase und in einer unbeherrsch-
ten Atemtechnik. Die Verkrampftheit des Kiefers und des Halses
verhindert ein gelostes, gelockertes, angenehmes, schénes und
gesundes Sprechen. Diese Verkrampfung ist gewdohnlich am
ganzen Korper festzustellen, sie zeigt sich in holzerner Steif-
heit, die nur in einem guten Turn- und Bewegungsunterricht be-
hoben werden kann. Die Lockerung der Gliedmassen muss von
den Beinen, Armen und vom Riicken bis zu den Sprechmuskein
fortschreiten. Die Vokale, die unserer Sprache Relief und Rhyth-
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mus geben, miissen frei und ofien herausklingen, die Zischlaute
und Zungenlaute miissen deutlich gehort werden. Statt dessen
werden die Selbstlaute gepresst und verstiimmelt, die Mitlaute
oberiliichlich geformt. Die Sprache bleibt im Schlunde stecken
und ist manchmal mit einem formlosen Brei zu vergleichen. Mit
noch so grosser Anstrengung wird das nicht erreicht, was dem
gelibten, erzogenen Sprecher sozusagen miihelos gelingt. Ich
versuche, dies am Beispiel zu zeigen. Statt des freien, klaren
und offenen «Antreten, Achtung, Arme ab, An die Gewchre»
horen wir die Kommandos meist in dieser gepressten, die Gurgel
belastenden Form: «Antreten, Achtung, Arme ab, an die Ge-
wehre.» Gewdhnlich hingt mit diesem gepressten, tief im Rachen
erzeugten, durchaus kriegerisch sein wollenden Kommandieren
cine clownhafte Gesichtsverzerrung zusammen, die eben alles
andere als den beherrschten Soldaten verriit.

Es muss, allgemein gesagt, im Sprech- und Kommandier-
unterricht erstrebt werden, die Resonanzmoglichkeiten der
Mund- und Nasenho6hle ganz auszuniitzen, die Laute aus dem
Rachen mehr gegen die Zahnreihen, also viel mehr nach vorne
zu verlegen. Immer muss die Mahnung erfolgen: Sprechwerk-
zeuge lockern, die Trigheit des Mundes iiberwinden, damit die
Sprache hell und strahlend klinge, statt dunkel, gedriickt und
krichzend.

In einem Stimmerzichungskurse, den auch der Sprechende
Jahre nach dem Studium wihrend der Schulpraxis zu absolvie-
ren fiir notig fand, wurden uns Uebungssitze mit bestimmten
Vokalen und Vokaliolgen vorgelegt, die auf Tonleitern und auf
Einzeltonen zu singen und zu sprechen waren; ich erwihne
folgende Uebungssiitze, die natiirlich nicht auf ihren geistvollen
Inhalt gepriiit werden sollen:

Anna kam bald nach Panama,

Brauende Brauer brauen den Bierschaum,

Heute heult eine heulende Windsbraut,

Fohren kronen 6de Hoh'n,

Bothos Sohn holt froh Kohl vorm Tor,

Quer weht Schnee her, See geht sehr schwer,

Hurra ruft man: zum Kampi, zur Schlacht!

Genug der Beispiele, sie mogen nebenbei auch zeigen, dass
ein Sprechunterricht keine langweilige Unterrichtsform anneh-
men muss.

Als man wiihrend des Krieges auch in unserer Armee den
Stahlhelm einfiihrte und man sofort merkte, wie das Kommando
hiufig die Soldatenohren nicht mehr erreichte, wire der Moment
gekommen gewesen, von oben herab eine energische Sprech-
und Kommandierschulung zu verlangen. Es hiitte alsdann auch
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aui dem Basler Marktplatz mancher Gewehrgriif der aufmar-
schierten Kompagnien besser geklappt und dem staunenden
Volke noch wuchtigeren Eindruck gemacht.

Im Zusammenhang mit diesen kurzen Bemerkungen iiber
Sprechtechnik sei mir gestattet, auf die organisch und psychisch
Sprechgehemmten, auf die Stammler und Stotterer hinzuweisen.
Den beklagenswerten Stotterern kann natiirlich im Militdrdienst
keine Heilung gebracht werden, es sei denn, sie iiberwinden bei
der Entwicklung des Selbstvertrauens die meist tief wurzelnden
inneren Hemmungen. Aber wir sollten als Vorgesetzte darauf
bedacht sein, dass das Stotteriibel bei einem Soldaten nicht
grosser werde oder dass das Gebrechen Anlass zu Spott und
Liacherlichmachung biete. Durch barsches Anreden, ja durch
das blosse Erscheinen eines Offiziers wird nicht selten erreicht,
dass einem stotterkranken Manne das Wort im Halse stecken
bleibt, dass er sekunden- und minutenlang keinen Laut heraus-
bringt. Einen solchen armen Kerl liess ich einmal als Kantonne-
mentswache im Quartier zuriick. Dabei hatte der Fiisilier die
Chance, dass der Regimentskommandant zu einer Inspektion
des innern Dienstes erschien. Das Kantonnement war in Ord-
nung, geriigt wurde nachher einzig, dass der wachthabende Fiisi-
lier auch noch zu jenen gehorte, die nicht melden! Kein Wunder,
dass der Mann beim Anblick so viel Goldes keinen Laut heraus-
brachte. Ich habe das schwer iiberwindbare Uebel mit dem
Fiisilier besprochen und nach dem Ursprung geforscht, ihn zum
Besuche eines Sprachheilkurses ermuntert und ihn der Kiichen-
mannschaft zugeteilt. Als selbstindiger und zuverlissiger Ge-
hilfe hat er der Kompagnie spéiter die besten und treuesten
Dienste geleistet.

Als militirischer Vorgesetzter, der hiufig in bedrangter
Lage unter dem Drucke der Verantwortung zu raschem Ent-
schluss und zur Befehlserteilung gendtigt ist, kommt ein Stot-
terer so wenig wie fiir den Lehrerberuf in Frage.

Bis jetzt war von der technischen Seite der miindlichen
Sprache die Rede, aber ich mdchte nicht unterlassen, noch aui
die inhaltliche Seite hinzuweisen. Es geziemt sich fiir einen
Gebildeten, sich auch in der Uniform stets korrekter und saube-
rer Sprachform zu befleissen. So derb das Soldatenhandwerk
zuweilen ist, so schickt sich doch Fluchen und Schimpfen nicht,
da man es mit Recht als Zeichen der Unbeherrschtheit und Un-
feinheit auslegt. Das Fluchen kann wie das Zoten zu einer dum-
men Gewohnheit werden und triagt niemals zur Hebung der Auto-
ritiit bei, ganz im Gegenteil.

Entwischt uns aber im Ausnahmefalle doch einmal ein
scharfer Fluch als Zeichen der Empo6rung und ehrlichen Ent-
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riistung, so kann er alsdann in der Umgebung Wunder wirken,
so etwa wie der verponte Stock oder gar die Ohrfeige, die wir
als normale Erziehungsmittel ablehnen, die aber in der Schule

und daheim gelegentlich zu ganz verbliiffender und nachhaltiger
Wirkung kommen.

Wenden wir uns nunmehr der grundsitzlichen Frage zu, ob
das Milizheer auch einer besondern geistigen Bildung in den
Formen des Unterrichts bedarf. Man wird sie wohl unbedingt
bejahen miissen, Der. Zweck eines solchen Unterrichts ist einer-
seits «die bewusste Bildung einer soldatischen Vorstellungs- und
Gedankenwelt», anderseits «die Bewusstmachung und Vertie-
fung der Diensteriordernisse, also die intellektuelle Unterbauung
und Ergidnzung dessen, was die Disziplin- und Mutschulung mit
andern Mitteln zu erreichen suchten» (Dr. Gust. Haber). Ferner
muss «der Unterricht eine Erkldrung und Vertiefung der solda-
tischen Pflichten durch Beispiele der vaterldndischen Geschichte
bringen», bei uns ganz besonders fiir die Wachhaltung des
Grenzbesetzungserlebnisses sorgen, wozu ja das auf Weihnach-
ten erschienene, von Wehrméinnern aller Grade geschriebene
Buch «Grenzbesetzung 1914—18» in hervorragendem Masse ge-
eignet ist.

Was zunichst die bewusste Bildung soldatischer Vorstel-
lungen und den Unterricht in vaterldndischer Geschichte betriift,
so sei daran erinnert, wie wihrend der Grenzbesetzung eine
durch lang und gleichméissig gewordenen Dienst verschuldete
geistige Verodung der Truppe eintrat, so dass man schon 1915
ein Vortragsbureau griindete, von dem aus der einseitig korper-
lichen und gefechtstechnischen Ausbildung ein Gegengewicht ge-
geben werden sollte. Die Truppenoffiziere wurden mit Druck-
schriften aus der vaterldndischen Kriegsgeschichte und mit Bro-
schiiren versorgt, die Schilderungen von Kampfesepisoden aus
dem Weltkrieg, speziell aus dem Stellungskrieg, auch iiber das
Vorgehen von Stosstrupps, die Verwendung von Panzerautos,
Minenwerfern und Flammenwerfern enthielten.

Ueber den Erfolg dieser Bestrebung masse ich mir kein
Urteil an. Sicher ist, dass wir manches mit Interesse lasen und
manches der Mannschaft erzdhlten und sogar einzelne «Tiirken»
nachzuspielen versuchten. Wie weit aber z. B. durch die etwas
unvermittelt eingefiihrten Vortrige iiber die Schlachten am Mor-
garten, bei Néfels und Sempaclr oder durch die dienstliche Feier
des Tages von St. Jakob der Patriotismus und die Dienstireudig-
keit gehoben wurden, will ich ebenfalls nicht entscheiden.

Interessant ist, dass sich die deutsche oberste Heeresleitung
«angesichts des sich seit dem Jahre 1916 immer stiarker offen-
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barenden Riickganges des Heeres an innerem Wertgehalt und
des moralischen Niederganges in der Heimat veranlasst sah, die
Reichsregierung auf die Wichtigkeit der psychologischen Seite
der Kriegsfithrung hinzuweisen».

«Dieser Grundgedanke, der sich in der Einfiihrung des sog.
vaterldndischen Unterrichts in der Truppe praktisch auswirkte,
hatte aber keinen Eriolg, er belebte weder den Kampiwillen des
Heeres noch einmal neu, noch vermochte er die verderblichen
Krifte der Heimat zu iiberwinden, vor allem weil dieser Unter-
richt zu spéit einsetzte und der, den es anging, die Absicht
merkte» und sozusagen verstimmt wurde. Die Organisation
zeigte starke Méngel, denn man iibertrug die Aufgabe nicht wie
bei uns, den Fiihrern und Kommandanten, sondern sog. Unter-
richtsoffizieren. «Der tiefste Grund des Versagens im Ringen
um die Seele des Heeres lag,» wie Major Altrichter in seinem
Buche «Die seelischen Krifte des Deutschen Heeres im Frieden
und im Weltkriege», Berlin 1933 sagt, «darin, dass die Grund-
idee des vaterldndischen Unterrichts letzten Endes in der For-
derung nach Opferbereitschaft, Pilichterfiillung, Gemeinschafts-
gefithl und Selbstzucht gipfelte, wiihrend die (1917 und 1918) auf
die Zerstorung des Heeres gerichteten Bestrebungen mit ihrer
Friedenspropaganda und der Betonung des Gliicks und der
Wohlfahrt alle psychologischen Vorteile fiir sich hatten.»

Die Lehre, die wir daraus ziehen koénnen und die vor uns
Offizieren als unumstrittene Forderung steht, ist jedenfalls die,
dass mit vaterlindischem Unterricht lange vor der Rekruten-
schule begonnen werden muss. Es ist eine Aufgabe, die der
staatlichen Schule zugewiesen werden muss. Unsere Erwar-
tungen gehen dahin, dass die Schule den staatsbiirgerlichen
Unterricht an die Hand nehme und im Gesinnungsunterricht
dafiir sorge, dass die Vaterlandsliebe geweckt und erhalten
werde. Dass diese Forderung aber bei sozialistischen und kom-
munistischen Lehrergruppen mit Hohn entgegengenommen wird
und dass vielmehr in der entgegengesetzten Richtung gearbeitet
wird, ist uns bekannt. So liegt eigentlich die Losung des Pro-
blems schon stark auf der politischen Seite. Im Militdrdienst
aber sind rote Parteiprogramme ausgeschaltet, wir haben es in
der Hand, nachzuholen und aufzubauen. Die Rekrutenschule
bildet zweifellos mannigfache Gelegenheit dazu, um so mehr, als
der Soldat eine Theoriestunde als angenehme Abwechslung der
Ausbildungsarbeit in der Kaserne und auf der Allmend empfin-
det. Das D. R., das die ausserdienstliche Beanspruchung der
Offiziere festlegt, gibt uns das Recht, von den Zugfiihrern auch
fiir die Wiederholungskurse eine Vorbereitung in dieser Hinsicht
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zu verlangen, und ich habe mich nie gescheut, einzelnen Herren
dahingehende Auftriige fiir kurze Referate zu erteilen, dic dann
auch zum Vorteil der Kompagnie wie der jeweiligen Sprecher
gehalten wurden.

Gestatten Sie mir wiederum, aus eigener Praxis in der Re-
krutenschule ein kleines Beispiel anzufithren, das der bewussten
Bildung einer soldatischen Vorstellungs- und Gedankenwelt
diente. In der zweiten Hiilite der Rekrutenschule tiirkten meine
Ziige, zum Teil in Gruppen aufgelost, bei ekligem Regen auf der
Allmend herum, und ich merkte, wie da und dort der Schwung
verloren ging, wie in einer Art Regenpsychose die Energie zer-
rann und das Resultat der Arbeit sich dem Nullpunkt niitherte.
Ich pfiif die Kompagnie unter ein schiitzendes Dach, in einen
offen stehenden Hangar, zusammen und liess sie zunichst den
Brotsack leeren und die Zigarette qualmen, dann verschaiite ich
mir in diescr friedlich gesiittigten Atmosphire die Aufmerksam-
keit zu einer 2. Ansprache, die ich natiirlich nicht mehr wortlich
wiederzugeben vermag.

Ich erinnerte an meine Rekrutenschule, in der ich im Vor-
sommer 1914 die Schniire abverdiente. Ohne die Gewahrung
irgendwelchen Anzeichens kriegerischer Morgenrite pirschten
wir als friedliebende Eidgenossen auf demselben Gelinde herum.
Keiner von uns rechnete je mit der Moglichkeit, dass das, was
er auf dem Exerzierfeld und auf dem Schiessplatz lernte, bald zur
praktischen Tat und zum wirklichen Schutze und zur Verteidi-
gung des Vaterlandes dienen konnte, so wenig hatten es auch
unsere damaligen Vorgesetzten sich angelegen sein lassen,
unsere soldatische Gedanken- und Vorstellungswelt zu beein-
flussen. Gegen die Hohe nordlich der Strasse nach Horw wurde
erstmals das Rekrutenbataillon zum Angriff angesetzt. In aus-
gerichteter Schiitzenlinie und mit «Vorriicken, auf Sprung»!
niherten wir uns den Fanions der Markierer. Das militidrische
Bild der Vorkriegszeit wurde verschonert durch das Entfalten
der Bataillonsfahne. Hell leuchtete iiber dem saftigen Wiesen-
griin im roten Feld das weisse Kreuz und plotzlich, sozusagen
wie ein Blitz aus heiterem Himmel, brachte ein Radiahrer dem
Kommandanten den Befehl zum unverziiglichen Abbruch der
Uebung, den Berittenen die Weisung zur sofortigen Abgabe der
Pferde, den Rekrutenbataillonen das Signal zum Einriicken und
zur Konsignierung in die Kaserne. Was war geschehen? Der
Weltkrieg hatte seinen Anfang genommen. Die Schweizerarmee
stand vor der Mobilmachung, und wir sollten mit einem Male
gefasst sein auf Grenzschutz und auf scharfe Patronen. Drei
Tage spiiter stand ich mit meinen Kameraden in kriegsmiissiger
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Ausriistung im Basler Kasernenhoi zur feicrlichen Vercidigung,
und schon eine Stunde spétter ertonte in Steinwuriweite von der
elsiissischen Grenze entfernt das hartklingende Kommando:
«Hintercs Glied auischliessen! Laden!»

Ja, das Wartienhandwerk hat einen tiefernsten Hintergrund,
wir miissen auf der Hut sein! Gilt diese Mahnung hecute nicht
ganz besonders, wo Kricgsgefahren allenthalben lauern, wo in
schwerer weltwirtschaftlicher Depression der Ziindstoff zur
katastrophalen Explosion in geradezu fahrliissiger Weisce oficn
da liegt. Ohne sich den Vorwurf eincs Kriegshetzers aufzuladen,
diirften nicht nur die Presse, sondern auch die Offiziere in heuti-
ger Zcit auf solche Gefahren aufmerksam machen und dic sol-
datische Vorstellungswelt beleben. Dazu eben dient zu ecincem
wesentlichen Teile der theoretische Unterricht, Dass wir hierbei
nicitt innerhalb der Grenzen unserer vaterlindischen Geschichte
zu bleiben brauchen, scheint mir selbstverstiindlich. Bei der
Ueberarbeitung meines Referates bin ich in den «Weimarischen
Berichten und Briefen aus dem Freiheitskriege 1806—1815» aut
folgende sowohl lehrreiche als packende Stelle gestossen, die
Rekruten und Offiziersschiilern auch einmal vorgelesen werden
konnte.

Karl August liess den 14jihrigen Prinzen Bernhard ins Feld
zichen und schrieb ihm am 26. Sept. 1806 unter anderm: «Das
Kriegshandwerk ist edel, insofern der Mensch dabei alle scine
Leibes- und Seelenkrifte zu einem hohen Zwecke anstrengt, es
ist aber fiir den Charakter solcher jungen Leute dusserst gefihr:
lich, die nichts ordentliches lernen miissen, die Hang zum
Nichtstun, im geistigen Sinne genommen, zum rohen Leben und
der Liederlichkeit haben. Fiir alle diese Dinge hiite dich, sei
streng mit Dir selber, halte Dich selber zur Arbeit an, nicht zur
korperlichen, sondern zu der des Verstandes, welche sich fiir
den Offizier gechort: lies fleissig, was zu Deinem Metier gehort,
schreibe viel Deine Gedanken nieder und hauptséichlich halte fiir
mich ein ordentliches Journal iiber alles, was vorgeht, und wo
es moglich ist, zeichne die Stellungen der Armee dazu: iiber-
haupt musst Du Dich fleissig im militirischen Zeichnen iiben. —
Halte Deine Eltern lieb, halte auf die Reinheit Deines Charakters
und beliige nie Dein eigenes Gewissen, wenn Dir dies einmal vor-
werfen sollte, dass Du zu diesem oder jenem Schlechten Nei-
gung hast.»

Nicht nur aus geschichtlichen Quellen sollen wir Stoii fiir
unsere gelegentlichen Theoriestunden schopfen, sondern ebenso
sehr sollten wir auf das geographische Interesse der Mannschaft
Riicksicht nehmen, zumal wir mit Schilderungen heimatlicher
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Landschaften und mit dem Hinweis auf ihre Eigenart den Wur-
zeln der Heimatliebe kriftige Nahrung verschaffen konnen. Es
sollte nicht vorkommen, dass der Ort des Dienstes, zumal wenn
er bei Ausmérschen wechselt, der Truppe in geographischer Be-
ziehung fremd bleibt. Wir sollten auf keinem schonen Punkte
ein Biwak beziehen, ohne die Truppe auf die charakteristischen
Landschaftsziige, auf markante Punkte in der Gegend, auf ein
Schloss, einen Turm, ein Defilé, einen Wasserlauf oder eine
wichtige Siedelung hinzuweisen, ganz besonders wenn diese
irgendwie einmal eine geschichtliche Rolle gespielt haben. Diese
Bemiihungen sind natiirlich iiber die Rekrutenschule hinaus auch
in den Wiederholungskursen beizubehalten. Es fehlt nicht an
Beispielen, konnte ich doch unter den Anwesenden auf Komman-
danten hinweisen, die es sich mehr und mehr angelegen sein
lassen, ihren Untergebenen in dieser Richtung laufende Auftrige
der ausserdienstlichen Vorbereitung zu erteilen. Es sollte nicht
moglich sein, Friedensmirsche dermassen stumpfsinnig zu be-
wiltigen, dass die Leute nachher nicht einmal imstande sind,
von der Gegend etwas rechtes erzdhlen zu konnen. Neben
«Marschzwetschgen» verabreiche man auch etwas geistige Nah-
rung. Da muss der Zugfiihrer eingreifen; er wird immer wie-
cIerd aufmerksame und sagen wir einmal «dankbare ZuhoOrer»
finden. :

Ein geographischer Vortrag kann unter Umstidnden einen
wichtigen taktischen Hintergrund haben. So schien es mir ein-
mal gegeben, der Kompagnie nach dem Abschluss einer Vertei-
digungsiibung im Kettenjura bewusst zu machen, welche un-
schitzbare Hilfe uns die Natur an der Westgrenze mit den Fels-
griten, Schluchten, steilen Waldabhidngen und Felskanzeln fiir
die Vaterlandsverteidigung geschenkt hat. Mit einer Handvoll
beherzter Soldaten und mit einem Paar klug aufgestellter
Maschinengewehre ldasst sich ein Feind in vielfacher Ueberzahl
aufhalten oder vernichten. Solche Dinge muss man allerdings
an Ort und Stelle bewusst machen und ja nicht erst im Theorie-
saal darauf zu sprechen kommen, wo die unmittelbare Kontrolle
des Dargebotenen nicht mehr moglich ist.

Eine weitere unterrichtliche Aufgabe bildet die Erhaltung
der Tradition, die sich auf die tiichtigen Leistungen im Dienste
stiitzt und die Erinnerung an ausgezeichnete Fiihrer und Sol-
daten wach hilt. Dieses Bestreben hilft uns neben der tagtig-
lichen Ausbildungsarbeit einen gesunden Korpsgeist schaffen.
In ihm sah Friedrich der Grosse die einzige geistige Bindekraft
beim Soldaten. In seinem militarischen Testament von 1768
schrieb er: «Alles, was man aus dem Soldaten machen kann, ist,
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ihm Korpsgeist (esprit de corps) beizubringen, d. h. sie sollen
ihr Regiment hoher stellen als alle Truppen der Welt.»

Diesem Zwecke dienen bei uns die im Anschluss an die
Grenzbesetzungszeit entstandenen Bataillons- und Regiments-
geschichten und die guten Erinnerungsalben. Es darf zur Er-
haltung der Tradition der Truppe wohl auch gesagt werden, wer
ihre iriitheren Kommandanten waren, zumal wenn sie im 6ffent-
lichen Leben ebenifalls die Rolle eines tiichtigen Fiihrers spielten
oder immer noch Posten von hoher Verantwortung bekleiden.
Ich gestehe offen, dass ich bei Gelegenheit, zumal im Kreise der
Zugfiihrer, mit wirklichem Stolz darauf hinwies, dass z. B. in
meinem letzten Wiederholungskurs, nicht nur der Brigade-, son-
dern auch der Divisionskommandant einmal meine Einheit fiihr-
ten, und ebenso oifen sei bekannt, dass mich diese Tatsache zur
Pilichterfiillung und zur Hingabe fiir die Ertiichtigung der Kom-
pagnie anspornte, wenn schliesslich auch meine drei Sternlein
am Waifenrock verblassten, ehe sich fiir den Epigonen der Him-
mel der Stabsoffiziere o6ifnete.

Fiir den Allgemeinen Unterricht in den Rekrutenschulen be-
gniige ich mich mit dem Hinweis auf das knapp und trefflich ab-
gefasste Werk des in den Alpen — mit andern Worten auch in
einer Schule der Erziehung zur Mannlichkeit — gefallenen Kame-
raden, Leutnant Edgar Fleischmann IV/70. Sein Nachlass wurde
von seinem Bruder als Band 1 der Schweizerischen Militér-
biicherei herausgegeben. Der Leitfaden enthilt fleissig zusam-
mengetragen alle wichtigen Angaben iiber das Heerwesen und
seine Grundlagen, iiber die Aufgabe des Staates, ferner flotte
Kapitel iiber den soldatischen Charakter, die Kameradschaft, das
Untergebenenverhéltnis, die Wafien und die Ausriistung.

Einen wichtigen Zweig des Unterrichts in Unteroifiziers-
und Offiziersschulen bildet namentlich die Einfiihrung in das
Kartenlesen. In dieser Kunst steht es bei uns nicht selten be-
sonders schlimm, obwohl gerade hier die Schule mancherorts
tiichtige Vorarbeit leistet und in mancher sportlichen Vereini-
gung, ich denke auch an den iiber 30,000 Mitglieder zédhlenden
S. A. C.,, der Gebrauch der Karten gepflegt wird. Waire uns
stets gegenwirtig, wie verhidngnisvoll das ungeniigende Karten-
lesen bei der Vorbereitung einer Uebung oder bei der Bemessung
eines Marsches zu einer Besammlung und erst bei einer Feld-
dienstiibung sich im Verhalten und in der Leistungsfihigkeit der
Truppe auswirkt, so wiirde man sich entschieden einer grosseren
Griindlichkeit in der Kartenkenntnis befleissen und weit mehr fiir
praktische Uebung im Gelidnde besorgt sein. Es ist freilich Vor-
aussetzung eines solchen Unterrichts, dass er vom Leichten zum
Schweren fortfithrend mit aller nur denkbaren Anschaulichkeit
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gegeben werde und dass hiefiir gute Hilismittel und auch hin-
reichende Zeit zur Verfiigung stehen. Man braucht nicht iiberall
S0 weit zu gehen, dass man iibungshalber das Kartenbild in ein
Relief iibertrigt oder umgekehrt, das Relief einer Fantasieland-
schaft als Karte aufzeichnet. Die moderne Schule beniitzt liir
solche Uebungen den Sandkasten als ausgezeichnetes Hilfsmit-
tel; in Deutschland wird er seit einigen Jahren bei der Reichs-
wehr ebenfalls zur Instruktion beniitzt. Im Sandkasten lassen
sich beliebige Geldndeausschnitte rasch modellieren. Man lésst
darnach ein Weg- und Geldndekroki zeichnen und erreicht aui
diese Art das plastische Sehen. In ausserdienstlicher Téatigkeit
habe ich vor etlichen Jahren mit den zur Verfiigung stehenden
Zugfiihrern eine taktische Uebung im Sandkasten ausgebaut und
mit den Unteroffizieren besprochen. Es war die Besprechung
des Vorgehens einer Vorhutkompagnie. Ich weiss, dass uns
diese anschauliche Theoriestunde bei den nidchsten Mandvern
von grossem Nutzen war. Zur Veranschaulichung kann man
von einer deutschen Firma Zinnfiguren beziehen, die nicht nur
Soldaten verschiedenster Art und Haltung, sondern auch -ihre
Waffen, Maschinengewehre und Geschiitze, darstellen und da-
mit der Vorstellungskraft der zu Instruierenden einen grossen
Dienst leisten.

Ein weiteres ausgezeichnetes Mittel, sich in das Kartenver-
stindnis zu vertiefen, bildet die Ausdeutung der Fliegerphoto-
graphie. Da gibt es oft interessante Dinge zu entziffern und in
der Zeichnung darzustellen. Besonders wertvoll ist es, wenn man
Fliegeraufnahmen aus einem eben bestandenen Mandverwieder-
holungskurs erhilt, auf denen falsches und richtiges Verhalten
der Truppe festgestellt werden kann. Damit hebt man die Er-
ziehung zum kriegsméssigen Vorgehen und Verweilen in Flieger-
deckung, und man gewinnt zudem einen Respekt vor der hohen
Empfindlichkeit der photographischen Platte, die der Beobach-
teroffizier mit sich fiihrt.

Vom Skizzieren und Krokieren im allgemeinen, von der
Wichtigkeit der graphischen Zielbezeichnung und dem Werte
des Itinerars kann ich weiter nicht sprechen, da ich nunmehr
auf ein anderes Hilfsmittel im Unterricht hinweisen will. In aus-
gezeichneter Qualitit steht es noch in der Erinnerung derjenigen
Kameraden, die beim Vortrag iiber die einzufiihrenden schweren
Infanteriewaffen anwesend waren: Ich meine den militdrischen
Lehrfilm. Es scheint mir ein Beweis fiir den konservativen Cha-
rakter militirischer Schulung zu sein, dass man bei uns auf die-
sem Gebiete so lange hinter andern Armeen zuriickbleibt. Man
hat zwar schon 1917 wihrend der Grenzbesetzung einen Armee-
film hergestellt. Er diente aber ausschliesslich der Propaganda
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und nicht der sorgfiltig erwogenen Belehrung der Truppen.
Ich habe bei der Mitarbeit auf filmpiddagogischem Gebiet in den
letzten 10 Jahren immer wieder erkennen konnen, wie schwierig
es ist, aus technischen wie aus finanziellen und organisatorischen
Griinden, einwandfreie Lehrfilme zu erhalten. Die Bemiihung
zur Erreichung dieses Zieles gehen trotz der hindernden wirt-
schaftlichen Krise weiter. Auf pddagogischem Gebiete mochte
im Friihling 1934 ein internationaler Lehrfilmkongress in Rom
eine Abklarung herbeifithren. Der Film kann uns, wie das Bei-
spiel von den Aufnahmen im Simplongebiet deutlich zeigte, fiir
das Verstindnis des taktischen Zusammenarbeitens der ver-
schiedenen Wafienarten die besten Dienste leisten. Er muss
auch dazu herangezogen werden, das Verstindnis fiir die Eigen-
art der Waffengattungen zu vermitteln, das fiir Soldaten wie fiir
viele Offiziere aus eigener Anschauung nicht mehr zu erreichen
ist. Dass derartige Unternehmungen auch ausserhalb der mili-
tiarischen Instruktionskurse moglich seien, versuchte ich vor
einigen Jahren in einem Dorfe zu zeigen, in dem die Kompagnie
untergebracht war. Das mobile und wenig umfangreiche Vor-
fiihrungsmaterial lasst sich leicht beschaffen und auch in primi-
tiven Verhéltnissen ohne die vom Laien befiirchtete Gefahr der
Feuersbrunst anwenden. Wir Infanteristen betrachteten damals
die fiir viele vollig neue Ausbildungs- und Arbeitsweise der
schweren Artillerie und des Motorwagendienstes. Ein spéter
der Redaktion der Militirzeitung eingesandtes, ziemlich ausfiihr-
liches Manuskript iiber die Einfithrung des militdrischen Lehr-
films fand keine Aufnahme, der Hinweis auf eine neue, vom In-
struktionskorps unverziiglich anzupackende Aufgabe hat die Re-
daktion damals scheinbar nicht aufs angenehmste beriihrt. Auf
jeden Fall unterblieben weitere Schritte. Trostlich war mir fiir
die Bemiithung die Lektiire eines am 1. Januar 1930 in der Revue
d’Infanterie erschienenen und von Kommandant Huerre verfass-
ten Artikels, in dem es hiess: «L’enseignement par le cinéma doit
tenir sa place, et une grande place, dans les méthodes d’instruc-
tion d’armée. Son emploi doit étre, par suite, fixé avec le méme
soin, avec appel aux mémes compétences qui sont de mise pour
les réglements de manoeuvres et sanctionné par les mémes auto-
rités.»

Diese Worte sind inzwischen wohl auch in Bern beherzigt
- worden und man darf erwarten, dass sich die Friichte nicht nur
bei der in dieser Beziehung vorangehenden Fliegerwaffe, sondern
auch bei andern Waffengattungen zeigen werden. So zeitrau-
bend, miithsam und teuer das Drehen eines militdrischen Lehr-
films ist, so zeitsparend und gewinnbringend wirkt es sich nach-
her aus. Was einmal bei irgend einer Felddienstiibung als be-
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Ausniitzung idealer Verhiltnisse hinsichtlich Fiihrung und hin-
sichtlich Wetter, kann nachher, von der Witterung nicht be-
nachteiligt, vom Gefechtslirm ungestdért und von der Anzahl
der im Theoriesaal versammelten Offiziere unabhingig zu jeder
beliebigen Zeit und beliebig oft und mit beliebigen Unterbrechun-
gen der gefilmten Kampfhandlung vorgefiihrt werden. Die Sol-
daten und die Offiziere werden nach einiger Gewohnung an den
Filmunterricht bald so weit sein wie die Schiiler, die die Dar-
bietung eines Lehrfilms nicht als Unterhaltung und als Sensation
betrachten, sondern als ein hervorragendes Mittel fiir das Ver-
stdndnis eines Vorganges, fiir den die Bewegung typisch ist.

Habe ich bisher nur von der direkten unterrichtlichen Be-
einflussung von seiten der militdrischen Lehrer gesprochen, so
darf doch nicht iibersehen werden, dass auch die private Lektiire
vaterldndischer und kriegsgeschichtlicher Biicher ein wichtiges
Mittel zur Bildung der oben erwihnten soldatischen Vorstel-
lungs- und Gedankenwelt ist. Wahrend die Militdrbibliotheken
vornehmlich dem Offizier zu eifriger Beniitzung immer wieder
empfohlen werden miissen, hat man im Instruktionsdienst dafiir
zu sorgen, dass in einem Lesesaal und vielleicht auch in den
Krankenzimmern, eine, wenn auch kleine Biichersammlung zur
Verfiigung steht, die den aufgezeigten Zwecken dienlich ist. Da-
mit verlassen wir das bewusst liickenhaft behandelte Kapitel iiber
den Unterricht und wenden uns noch kurz zum Abschnitt

. Ausbildung

«Das Ziel der Ausbildung ist die Kriegstiichtigkeit», sagt
Ziff. 27 des D. R. «In der Ausbildung ist die Griindlichkeit ober-
stes Gebot. Griindlichkeit ist nur moglich, wenn die Formen
einfach bleiben und jede Kiinstelei vermieden wird» (Ziff. 30).
«Die grundlegende Ausbildung des Mannes und der untern Vor-
gesetzten erfolgt in der Rekrutenschule. Sie gibt die ersten und
infolge ihrer Dauer auch die nachhaltigsten soldatischen Ein-
driicke und wirkt dadurch bestimmend auf die ganze militarische
Laufbahn jedes Einzelnen und damit auf die Kriegstiichtigkeit
der Armee iiberhaupt. Was dort in Erziehung und grundlegen-
der Ausbildung versdumt wurde, ldsst sich in Wiederholungs-
kursen nur schwer oder gar nicht nachholen» (Ziff. 60).

Der Gang der Ausbildung ist in den Rekrutenschulen in
einem vom Schulkommandanten aufgestellten Plan festgelegt,
der meines Erachtens dem kiinftigen Kompagniekommandanten
wiahrend des Vorkurses vorgelegt und erldutert werden sollte.
Solche Rapporte miissten zu einer klaren Herausstellung der
Erziehungs-, Unterrichts- und Ausbildungsziele fithren und dem
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Kompagniekommandanten ein Bild vom systematischen Aufbau
der Rekrutenschule geben und ihn von Anfang mit zu erwarten-
den Schwierigkeiten vertraut machen. Waihrend ihm nachher
bei Erziehung und Unterricht ziemlich freie Hand gegeben und
die Auswirkung seiner Personlichkeit gewahrleistet ist, liegen
in den Dingen der Ausbildung absolute Bindungen vor. Die
dienstlichen Erfordernisse sind genau festgelegt in unseren
Reglementen, die doch von den erfahrensten und besten militiri-
schen Kopien verfasst worden sind, Ein glinzendes Beispiel
hiefiir ist das vom nachmaligen General Wille ausgearbeitete
Kavallerie-Exerzierreglement. Aber trotz aller Reglemente muss
fiir die Ausbildungsmethoden eine gewisse Freiheit bestehen, da
diese allein die Initiative und Verantwortungsireude erhilt.

In der Ausbildung und in bezug auf die Wahl des einfach-
sten, leichtesten und sichersten Weges haben die Instruktions-
offiziere dank ihrer grossen Erfahrung fast immer das letzte
Wort, wenn sie auch, ohne dabei aus der Haut zu fahren, zu-
sehen konnen miissen, wie ein junger Offizier nach seiner Fagon
selig zu werden versucht. Die Eindriicklichkeit begangener Feh-
ler bewahrt uns am allerbesten vor Wiederholung. Dieser besten
Lehre sollte sich jeder Vorgesetzte immer bewusst sein. Weil
der Gang und die Art der Ausbildung in den meisten Fillen an
die Reglemente und an die Instruktoren gebunden sind, kann ich
mich hier mit ein paar kurzen Bemerkungen begniigen. Der ge-
fechtstechnischen Ausbildung des Soldaten geht die korperliche
Ausbildung voraus.

Die vom Eidgenossischen Militirdepartement herausge-
gebene Turnschule bildet die Grundlage dafiir und enthilt alle
wiinschenswerten theoretischen Aufsitze, alle fiir die Korper-
und Mutschulung nétigen Uebungen und manche Kampfspiele,
die wir auch im Dienste pflegen sollten. Berechtigt scheint mir
fiir die Rekrutenschulen der Hinweis, dass die korperlichen An-
strengungen vorsichtig gesteigert werden. Es hat wegen des
zumeist auch seelisch deprimierenden Eindrucks durchaus kei-
nen Sinn, die Rekruten in den ersten Tagen stundenlang mit
scharf betriebenem Turnen zu schlauchen, sie von Hindernis
zu Hindernis zu jagen und in bestindigem Laufschritt zu halten.
Man hat meiner Ansicht nach im Gegenteil dafiir zu sorgen, dass
das Kraftgefiihl der jungen Leute sich nach und nach steigert.
Geflissentlich suche man zu vermeiden, dass sich die Rekruten,
wie es seinerzeit bei uns der Fall war, nach dem Hauptverlesen
mit unbeschreiblichem Muskelkater am Treppengelidnder in die
Stockwerke der Kaserne hinaufzogen, und dass ihnen auf der
harten Klappe jeder Lagewechsel zur Qual wurde. Bei ganz
allmihlicher Steigerung der korperlichen Anforderungen wird
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die Freude an der Leistung erhéht. Mancher hat nach systema-
tischem Training unter militirischem Zwang die Leistungsfihig-
keit seines Korpers iiberhaupt erst kennen gelernt. Neidisch
schaue ich heute auf einen 7,5 km langen, ununterbrochenen
Laufschritt zuriick, den ich zum Abschluss der Feldunteroifi-
ziersschule 1916 durchfiihrte, ohne dass ein einziger im Zuge
zuriickblieb, In weniger guter Erinnerung sind mir Baumklette-
reien aus der Rekrutenschule. Nicht, dass es etwa dem Spre-
chenden an der verlangten affenartigen Behendigkeit fehlte, son-
dern weil unser damaliger Korporal, ein Packer von Beruf, von
schwiicheren Kameraden mit blankem Bajonett Leistungen er-
zwingen wollte, die einfach unmoglich waren; aber jener Kerl
hat es ja auch fertigt gebracht, ganz dicht hinter dem Riicken
der Rekruten aus dem auf den Boden gestellten Gewehr blinde
Schiisse abzufeuern, um ihnen moglichst frith und griindlich das
Erschrecken abzugewohnen. Das Schlimmste aber ist, dass der-
artige Methoden und derartige Subjekte nicht unverziiglich aus-
geschaltet werden, um so mehr, als gerade in ihnen der Keim
zu berechtigter Feindschaft militdrischer Erziehung liegt.

Den ersten Aufgaben der Einzelausbildung ist mit Recht
besondere Wichtigkeit beizumessen und alles daran zu setzen,
dass Gruss und Achtungstellung bald Gemeingut aller Rekruten
werden. «Wer einmal gewohnt und verpflichtet ist, stramme
Ehrenbezeugungen zu erweisen und seinen Vorgesetzten gegen-
iiber sich einer militdrischen Haltung zu befleissigen, der wird
es sich seltener einfallen lassen, einem subordinationswidrig ent-
gegenzutreten, als wenn man diese Formen vernachlidssigt.»
(Bogulawsky, Bildung und Mannszucht.) Das angestrebte Ziel
lasst sich durch nichts besser erreichen, als durch unnachsicht-
liche Strenge sich selbst gegeniiber. Jede Nachldssigkeit in
eigener Haltung und jede zivile Eleganz im militdrischen Gruss
iibertragt sich bazillenartig auf die Untergebenen.

Auf einem Gebiete militdrischer Ausbildung schien mir oft
nicht das bei einer guten Methode Mogliche erreicht zu werden,
niamlich bei der Schiessausbildung. Wenn irgendwo die friiheren
Methoden falsch waren und in der Einschitzung des Mannes
weit gefehlt wurde, so war es hier. Auf dem Schiessplatze zeigt
sich der padagogische Meister, der Offizier, der sich bei schlech-
ten Schiessresultaten des Anfingers beherrschen kann und dem
Schiitzen das Selbstvertrauen nicht durch grobe Behandlung
‘und Verspottung raubt. So wenig das Fluchen und Poltern sich
in der Reithalle geziemt (siche Kav. Ex. Regl. von Wille), so
wenig ziemt es sich auf dem Schiessplatz. Ich kann mich kaum
an einen Soldaten in der Rekrutenschule erinnern, der nicht
gerne schoss und am guten Treffer eine ehrliche Freude hatte.
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Gleichwohl hat man friiher mit den untauglichsten Mitteln gegen

die schlechten Schiessresultate gefochten, mit ehrenriihrigen
Titulaturen, mit dem Eintreiben des Kéappis bis iiber die Ohren,
mit dem Uebergiessen von Wasser und sogar mit groben Téit-
lichkeiten. Ich habe von allen diesen Mitteln im guten Glauben
an das Treffenwollen bei jedem Manne vollig abgesehen und mich
in jeder Hinsicht bemiiht, durch eine sorgfiltige Ausbildung, bei
der vor der Scheibe das Beispiel amn meisten wirkte, zum Ziele
zu kommen. Der Wille zum Treffen muss natiirlich auf die im
ersten Teil meines Referates angedeutete Weise entwickelt wor-
den sein; dann aber handelt es sich um die methodische Praxis
auf dem Schiessplatz, um das griindliche Erkldren des Anschla-
gens, Zielens und des Abkriimmens, um unermiidliche Ubung und
Wiederholung und wachsame Kontrolle. Ein Offizier muss der
beste Schiitze im Stande sein, wohl ihm, wenn es der Kompagnie-
kommandant selber ist. Ein Gliick fiir ihn, wenn er die Rekru-
ten unverzagt nach den sog. Streugewehren fragen darf, mit
denen er gleichwohl ins Schwarze trifft, weil die Ursache der
Streuung eben nicht in unserer ausgezeichneten Waiffe, sondern
im Manne liegt, der vielleicht unbewusst einen geringfiigigen
Fehler macht, den es unbedingt zu entdecken gilt. Das Vertrauen
in die Waffe muss mit aller Hartnidckigkeit erzwungen werden;
der Soldat muss am Beispiel sehen, dass der wohlgezielte Schuss
auch bei prasselndem Gewitterregen ins Schwarze geht, wenn
ein konzentrierter Wille ihn leitet. Man versidume nicht, die
Wirkungen falscher Korper- und Gewehrhaltung, die Folge fal-
scher Visierstellung vor versammelten Ziigen wiederholt am
Scheibentreffer zu zeigen. Man zeige den Einfluss verschieden-
artiger Unterlagen, Kissen, Holz und Stein, und begniige sich
nicht mit miindlicher Belehrung, die doch nicht iiberzeugt. Nur
das Beispiel wirkt! Unsere Armee geniesst im Auslande hin-
sichtlich ihrer Schiesskunst ein unverdientes Ansehen dank der
hervorragenden Leistungen der Matchschiitzen; erkennen wir
daraus eine Verpflichtung, die Schiessresultate der Truppe zu
heben, denn bei aller Automatisierung der Waffen kommt im
Ernstiall immer wieder der zuverldssige, prédzise Einzelschuss
zur Geltung. Ich miisste einem ldngst befolgten Grundsatze un-
treu werden, wiirde ich nicht auch hier wieder darauf hinweisen,
dass sich der Offizier in den Schiessvereinen viel mehr als es
bei uns geschieht, der freiwilligen Schiesstéitigkeit widmen sollte. .

Ueber die Gefechtsausbildung und die Taktik zu sprechen,
will ich Thnen und mir ersparen, weil man mit theoretischen Aus-
fiihrungen in diesen Dingen ohnehin nicht weit kommt. Noch
einmal mochte ich aber auf den Wert der Kameradschaft hin-
~weisen, die faktische Erfolge garantiert, die gelegentlich auch
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falsche, aus Unkenntnis wichtiger Umstinde gegebene takti-
schen Anordnungen zu neutralisieren vermag.

Als ausserordentlich wichtigen pidagogischen Grundsatz
bei der Ausbildung mdéchte ich einzig hervorheben, dass wir auch
da mit schnellfertigem Tadel zuriickhalten und uns im Gegen-
teil immer bestreben sollten, das Gute in der Leistung zu aner-
kennen und mit allen Mitteln die Freude an der Arbeit zu heben.

Wenn wir die Wehrminner in der Rekrutenschule schliess-
lich so weit erzogen und ausgebildet haben, dass sie in jeder
Lage gehorchen, mit ihrem unerschiitterlichen Willen und vollem
Vertrauen dem Fiihrer ergeben sind, wenn wir jene innere Be-
reitschaft erkennen, die sich in den Worten ausdriickt: wir gehen
fiir ihn durchs Feuer, so klappt der innere Dienst, so bleibt kei-
ner auf dem strengsten Marsche zuriick, und jeder tut sein Bestes
fiir die Erreichung des Kampfzieles der Kompagnie. Dann ist
uns auch gestattet, auf den Kampf zwischen David und Goliath
anzuspielen, in welchem waffentechnisch die einfache Hirten-
schleuder, moralisch aber das Selbstvertrauen und die Opfier-
bereitschait im Dienste des Volkes gesiegt haben. Wir diirien
uns, angesichts einer so treuen Gefolgschaft, wohl auch vermes-
sen, auf den Vergleich mit dem Hauptmann von Kapernaum hin-
zuweisen, von dem wir im Neuen Testament die einfachen und
vielsagenden Worte lesen: «Ich bin ein Mensch, der Obrigkeit
untertan, und habe unter mir Kriegsknechte; und wenn ich sage
zu ihnen: Gehe hin! so geht er; und zum andern: Komm her! so
kommt er; und zu meinem Knechte: Tu das! so tut er’s.»

Wohl dem, der dieses Gefiihl der unbedingten Hingabe sei-
ner Soldaten aus der Rekrutenschule wie aus dem Wieder-
holungskurs mit nach Hause nimmt. Ihm ist es gelungen, den
Biirger zum Wehrmanne zu erziehen, zum bewussten Verteidiger
seiner Heimat. Um diese Wehrhaftigkeit zu beweisen, braucht
es aber weder eine Grenzbesetzung noch einen Krieg, es braucht
auch keinen offenen Aufruhr und keinen Putsch im eigenen
Lande, es geniigt, in allen Leugnern der Vaterlandsverteidigung,
in den geistig verirrten Gegnern militdarischer Erziehung und in
einer kommunistischen Jugendverseuchung Gefahren zu erken-
nen, gegen die es sich mit aller Entschiedenheit zu wehren gilt;
nicht als Kdmpfer mit blanker Waffe und tddlicher Kugel, son-
dern als kraftvolle und verantwortungsbewusste Méanner mit
patriotischer Gesinnung und feuriger Heimatliebe, die uns in der
Jugend eingepflanzt und die auch in der soldatischen Dienstzeit
immer wieder in uns entfacht wurde,

In diesem Sinne muss der Wehrgedanke auch in den noch
fernen Zeiten des ewigen Voélkerfriedens erhalten bleiben.
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Wenn auch hundert Millionen Franken zur Aufriistung der
geradezu ausgepliinderten Zeughiiuser und zur Ergéinzung unse-
rer bescheidenen waffentechnischen Hilfsmittel verausgabt wer-
den, erreichen wir damit im Vergleich zu den Nachbarlindern
kaum ein Minimum von Kriegsbereitschaft. Wir konnen aber
iederzeit in anderer Weise aufriisten, ohne Millionenkredite zu
benotigen. In seinem Vortrage iiber «Die Grundlagen unserer
Armee» hob Bundesrat Scheurer im Friihling 1929 mit aller Be-
stimmtheit hervor, «dass die (ieldirage nicht die Hauptirage sei.
Im alten Bern hat es an Geld nie gefehlt, aber es fehlte der Geist.
Wir haben beides notwendig. Vor allem den Geist. Wenn er
ichlt, so konnen wir uns aus den gebrachten Opfern nicht die-
jenigen Friichte ziehen, die wir haben miissen, wenn wir eine
brauchbare Landesverteidigung haben wollen. Vor dem Geld
kommt der Geist, wenn wir das Wehrwesen auf der Hohe er-
halten wollen».

Und dieser Geist muss, so scheint mir, heute erncut geweckt
werden. Seinc berufenen Triiger und Erzeuger bekundeten in
dem imposanten Aufmarsch an der Jahrhundertfeier der Schwei-
zerischen Offiziersgesellschaft den Willen dazu; es ist neben
dem Verlangen nach dem notwendigsten Kriegsmaterial der ge-
schlossene Wille zu einer geistigen Aufriistung, die im Interesse
jedes Einzelnen wie der Gesamtheit unseres Volkes erreicht wer-
den muss und die zum Gliick nicht abhiéingig ist von jenen Min-
derheiten, die die Budgetberatungen in den Eidgendssischen
Riiten. zu einem bemiihenden Schauspiel machen. Wir Offiziere
llaben es in der Hand, in selbstloser Hingabe an unsere dienst-
lichen und ausserdienstlichen Pflichten, Wehrméinner zu erziehen
und wahrhaft kriegstiichtig und schlagfertig zu machen gegen
iussere und innerc Feinde.



l.
o)

Sh

Literaturverzeichnis.
Allg. Schweizerische Militdarzeitung, div, Jahrgange, speziell 1911,

Altrichter, Friedr., Major: Dic seelischen Kriifte des deutschen Heeres im
Frieden und im Weltkrieg. Mittler & Sohn, Berlin 1933.

. Cru, Jean Norton: Témoins, Essai d’analyse de critique des souvenirs

de combattants édités en francais de 1915—28. Paris «Les Etincelless
1929,

. Dienstreglement (D. R.) der Schweiz. Armee 1933,

Fleischmann, Edgar, Lt.: Theoretischer Unterricht an Soldaten, Bd. 1
der Schweiz. Militarbiicherei, Ziirich 1925,

). QGertsch, F.: Die Ausbildung des schweiz. Infanterieoffiziers und die For-

derungen der Gegenwart. |. Huber, Frauenfeld 1889.
Gertsch, F., Major 1. Gst.: Disziplin oder Abriisten! Bern 1894,

. Haber, Gustav Dr.: Grundziige der soldatischen Erziehung (mit wert-

vollem Literatur-Nachweis). Verlag Jul. Beltz, Langensalza 1929,

. Hesse, Kurt, Major: Personlichkeit und Masse im Zukunftskrieg. Ver-

lag Mittler & Sohn, Berlin 1933.

. Hesse, Dr. Kurt, Major a. D.: Miliz. Hanseatische Verlagsanstalt Ham-

burg 1933.

. Isenburg, von, Hptm.: Die Disziplin, ithre Bedingungen und ihre Pflege.

Berlin 1885. @

. Leberl, Hans, Hptm.: Der Offizier als Erzieher und Volksbildner. Ver-

lag P. Sollors Nachf., Reichenberg i. Bohmen. 3. Aufl.

3. Leitfaden fiir den Unterricht iiber Heerwesen auf den Koniglichen Kriegs-

schulen, Berlin 1907. Verlag Mittler & Sohn.

. Reichenau, von: Disziplin und Humanitit. Berlin 1880.

Reinhardt, Walther, General: Wehrkraft und Wehrwille. Verlag Mitt-
ler, Berlin 1932.

). Secretan, Ed., col-brig.: La discipline. Vortrag in der Off. Gesellsch.

Baselstadt vom 1. Juli 1895, Sonderabdruck aus der Monatsschrift fiir
Offiziere aller Watfen.

Unsere Landesverteidigung, herausgegeben von der Schweiz. Offiziers-
gesellschaft 1931.

Wille, Ulrich, Hptm.: «Alter wahrer Soldatengeist». Verlag Arnold Bopp,
Ziirich 1904.

. Wille, Ulrich, Oberst: Die Ausbildung der Armee. J. Huber, Frauenfeld

1892,

Wille, Ulrich: Die Dienstfreudigkeit (Als Manuskript gedruckt und den
Mitgliedern der Bundesversammlung iiberreicht) Juni 1917,

. Wille, Ulrich, General: Grundsétze fiir das Verfahren bei der Rekruten-

ausbildung. 18. Februar 1915,



	Erziehung, Unterricht und Ausbildung des Wehrmannes

