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auch das Wort Neutralitit stindig vor Augen hat: Volkerbund
mit angeschlossenen Institutionen und internationales Arbeitsamt
in Genf, Bank fiir internationalen Zahlungsausgleich in Basel.
Also auslidndische, fiir uns zum grossten Teil doch unkontrollier-
bare Kriifte und Einfliisse von einiger Bedeutung am Werk in
zwei Grenzstadten und Korpssammelplitzen der kleinen
Schweiz!

Es hat keinen Sinn, an dieser Stelle alle Moglichkeiten, alle
in zukiinftigen Konfliktsfiillen auftauchenden Fragen und Rei-
bungsflichen aufzuzidhlen. Es moge dies, soweit es bis heute
noch nicht geschehen ist, von zustindiger Seite erfolgen. Und
man mag sich dazu stellen wie man will: Genf ist nun einmal Sitz .
des Volkerbundes und was drum und dran hingt und Basel be-
herbergt nun einmal die B. I. Z. Damit haben wir uns, wenigstens
vorldufig, abzufinden. Was aber von unserem Land verlangt
werden kann — und was zweifellos auch auslindische, aufrich-
tige Freunde uns wiinschen —, ist eine moéglichst griindliche Prii-
fung und eine allseitige, nicht einseitige Abkldrung aller strittigen
Fragen, aller unklaren Punkte und Kompetenzstreitigkeiten, die
sich zwangsldufig zeigen mussten, als die Schweiz diesen Ein-
-richtungen ihre Gastifreundschaft anbot. Und zwar muss diese
Abklirung rasch und bis in alle Details hinein erfolgen; wenn das
niachste Aufgebot zum aktiven Dienst ergeht, ist es viel zu spét
dazu. Die vorhandenen Schwierigkeiten sind gross und die Mog-
lichkeit, internationalen Ruhm zu erringen, nur klein; doch be-
steht fiir uns Art. 2 der Bundesverfassung noch zu Recht, der da
als ersten Zweck des Bundes nennt: «Die Behauptung der Unab-
héngigkeit des Vaterlandes gegen aussen.»

Einige Gedanken iiber die Armeereform.

Von Oberstdivisiondr z. D. Sonderegger,
(Fortsetzung.)

Die Hauptaufgabe der Armee unter einer revidierten Orga-
nisation wiire nun nach meiner Auffassung zuerst die vollstindige
Abklirung aller dieser operativen Verhdltnisse und dann die voll-
stdndige, gute Ausbildung der Fiikrerschaft auf dieser Unterlage.

Ich behaupte, dass an unserer ganzen bisherigen Kriegsvor-
bereitung die Ausbildung der Fiihrer der schwichste Punkt ist.
Nicht nur, dass fiir jene besondern Verhéltnisse sozusagen nichts
geschehen ist; schon fiir die allgemeine Ausbildung im elementa-
ren Sinne reicht die heutige Organisation nicht aus. Wir haben
doch 1914 zur Geniige gesehen, wie schlecht es bei uns mit der
Fithrung, hauptsidchlich oberhalb der Kompagnie, vom Bataillon
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bis ganz hinauf bestellt war. Sobald man mit einer Uebung iiber
das elementare kleine Vorhutgefecht hinausging, fing es an zu
hapern. Der Aufbau oder gar die Durchfiihrung grosserer An-
griffe oder die Organisation einer Verteidigung bot sofort grosse
Schwierigkeiten, sobald man nicht mehr nach alter Manoverge-
wohnheit in uferloser breiter Entwicklung einfach alles nebenein-
ander stellen durfte. Heute ist vielleicht einiges besser gewor-
den, aber man braucht nur unsere heutigen Mandverielder zu be-
gehen, um auf Schritt und Tritt schweren Missgriffen und oft
einem erschreckenden Mass von Unentschlossenheit und Un-
sicherheit der Fiihrung zu begegnen. Und wollte man gar
unsere Mariéver von einem Tag auf den andern ohne besondere
Vorbereitung in jenes Gelidnde verlegen, das im Kriege das haupt-
sichlichste «<Manovergebiet» sein wird, so konnten wir merkwiir-
dige Ueberraschungen erleben.

Ich brauche aber die ungeheure Wichtigkeit einer sichern
und tatkréftigen Fithrung wohl kaum noch hervorzuheben. Es
ist geniigend bekannt, wie stark der Wert einer Truppe von ihrem
Fithrer abhidngt. Wir sehen das schon bei unseren Friedens-
{ibungen auf Schritt und Tritt und im Kriege spitzt sich das noch
ganz ungeheuerlich zu. Eine bessere und dazu noch vollstindig
auf unsere Verhdltnisse spezialisierte Fiihrerausbildung muss
daher das erste Ziel der Reform sein. Thm ist alles unterzuord-
nen, sowohl in der Truppenausbildung als in der Truppenorga-
nisation. '

. Alles, was Truppenausbildung betrifft, auch die Ausbildung

der Mannschaft, muss in erster Linie vom Standpunkt der Fiih-
rerausbildung gepriift werden. Das wird meist iibersehen und in
den Vorschldgen, die eine verlingerte Rekrutenschule fordern,
z. B. wie der des Generals in seinem Bericht an die Bundesver-
sammlung, der eine Rekrutenschule von 4 Monaten verlangte,
wird dem Zusammenhang zwischen Mannschafts- und Fiihrer-
ausbildung nicht geniigend Rechnung getragen. Man stellt sich
vielleicht so gefiithlsméissig vor, dass lange Rekrutenschulen ganz
von selbst auch die Fiihrerausbildung auf die nétige Stufe hebeén
wiirden. Diese Rechnung stimmte aber keineswegs. Wohl wiir-
den der Leutnant und der Kompagniekommandant eine bessere
Ausbildung fiir ihre Aufgaben in der Kompagnie mitbekommen
und die aus der lingeren Dienstzeit sich ergebende solidere all-
gemeine Auffassung wiirde sich auch spéter in hoheren Graden
noch geltend machen. Aber fiir die eigentliche Kunst der Kom-
mandofiihrung bei Bataillon, Regiment und Brigade fillt gar
nichts ab. Dafiir haben wir ja den Beweis wihrend des Aktiv-
dienstes immer wieder vor uns gesehen. Ich habe immer be-
hauptet, auch in meinem Reorganisationsvorschlag von 1920,
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dass die Instruktionsoffiziere als Bataillons-, Regiments- und
Brigadekommandanten nicht wesentlich besser abgeschnitten
hitten als die Truppenoffiziere gleichen Grades, und dass darin
der Beweis liege, dass die lange Beschidftigung mit Rekruten-
schulen und dergleichen fiir die Gewandtheit als Fiihrer von
Truppenkorpern nichts abtrage. Diese Behauptung hat mir viel
Feindschaft eingetragen, vielleicht hauptsichlich deshalb, weil
sie zutraf. Fiir mich steht fest: weder lange R. S., noch theore-
tische Kurse, noch Uebungen im Geldnde ohne Truppen kénnen
unsern Fiihrern die notige Gewandtheit und Sicherheit in der
Fiihrung von Truppenkorpern mitgeben. Diese koénnen sie sich
nur erschaffen durch wirkliche Uebungen mit wirklichen Trup-
pen. Nur wer Gelegenheit hat, mit einem Bataillon gehirig zu
hantieren, wird die Fiithrung des Bataillons erlernen, usw. bis hin-
auf zur Division. Bis jetzt ist diese Fiihrungskunst ungeniigend,
weil unsere Fiihrer nicht geniigend Gelegenheit haben, die Fiihrung
zu iiben; deshalb gibt es keine andere Abhilfe als die Vermehrung
dieser Uebungsgelegenheit, und weil diese nur in den Wieder-
holungskursen zu finden ist, gibt es keine andere Abhilfe als durch
eine Verlidngerung der W. K. Wir miissen in den W. K. die Zeit
finden, das arg vernachlissigte, als Grundlage unentbehrliche
Gefechtsexerzieren wieder auizunehmen. Wir miissen Zeit haben
zu vermehrten Manévern und miissen auch Zeit haben, unsere
Truppen in das militirisch wichtigste Geldnde hinein zu trans-
portieren, damit sie dort iiben kénnen.

Unsere heutigen W. K. geben uns nur etwa 3 Manévertage.
Wenn wir diese Mandvergelegenheit verdoppeln, so bedeutet das .
nur eine Vermehrung um 3 Tage, also auf eine Dauer des W. K.
von 16 Tagen. Das braucht aber nur die Manéver-W. K. zu be-
trefien. Kleine W. K., sogenannte Detail-W. K., brauchen dieser
Verldngerung nicht unbedingt teilhaftig zu werden. '

Dagegen ist es wohl selbstverstindlich, dass diese Kurse all-
jihrlich statthaben miissen. Zu meiner grossen Verwunderung
ist hie und da in den Militirzeitschriften die Frage angeschnitten
worden, ob man sich mit lingern zweijihrigen W. K. begniigen
kénnte. Ich sagte mir jedesmal, wenn ich so etwas las: der
Mann, der das vorschligt, hat jene Zeiten vor 1907 nicht mehr mit-
gemacht; denn wenn er sich erinnerte, in welch ziviler Verfas-
sung damals sowohl die Mannschaft als die Offiziere einriickten,
wiirde er keine Sehnsucht nach jener Einrichtung verspiiren.

Wer wie ich die gute Fiihrung iiber alles stellt, der wird ver-
langen, dass auch in allen organisationsméssigen Vorkehrungen
dieser Notwendigkeit auf das sorgfiltigste Rechnung getragen
werde. So auch in der Einteilung der Heeresklassen.

Von diesem Gesichtspunkt aus erscheint es unzulissig, eine
Truppe wie unsere heutige Landwehr in die Feldarmee einzu-
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stellen. Wir werden bei aller Anstrengung mit Ach und Krach
dazu kommen, unsern Ausziigeroffizieren eine ausreichende Aus-
bildung zu geben. Ich halte es fiir einen Leichtsinn, eine Truppe
mit einer Fiihrung, die unter diesem Minimum steht, vor den Feind
zu stellen. Unser Landwehr-Offizierkorps nach heutiger Organi-
sation wird aber mit Naturnotwendigkeit immer unter diesem
Minimum stehen; denn den Landwehroffizieren kann nicht ge-
niigend Gelegenheit zur Fiihrung geboten werden, um in der
Fiihrungsiibung zu bleiben. Der heutige Zustand darf uns da
nicht tduschen. Die grosse Mehrzahl der heutigen Landwehr-
offiziere hat die lange Dienstperiode des Aktivdienstes mit-
gemacht und verfiigt daher iiber eine Dienstroutine, die weit iiber
das organisationsméssig von Landwehroffizieren zu Erwerbende
hinausgeht. Diese Leute werden aber bald wieder verschwinden
und nach einer kurzen Reihe von Jahren wird die Landwehr
wie};ﬁler auf dem unfruchtbaren Boden der heutigen Organisation
stehen.

Die Auffassung ist wohl allgemein, dass wir im Kriegsfall
ieden felddienstfihigen Mann in der Feldarmee notig haben. Die
Feldtiichtigkeit geht bis zum 36./37. Altersjahr. Somit gehoren
die Leute bis und mit dem 37. Altersjahr in die Feldarmee hinein
und die Frage ist dann, in welcher Weise diese 17 Jahrgidnge vom
21.—37. Jahr in der Ar*nee zu gliedern sind.

In der Stadtbernischen Offiziersgesellschaft hat dieses Fruh—
jahr Oberstlt. v. Erlach einen Vorschlag einer Armeeorganisation
entwickelt. Darin fiigt er dem heutigen Auszug noch die Jahr-
ginge der 33- und 34jihrigen bei zum Ausgleich des durch den
Geburtenriickgang verursachten Ausfalles. Die 35- und 36jdhri-
gen stellt er ins Mannschaftsdepot, wihrend die 37—40jidhrigen
zum Landsturm treten. In meinem Vorschlag von 1920 nahm ich
die Jahrgédnge bis und mit den 37jdhrigen in die Feldarmee, stellte
aber 10 % der Bestinde eines jeden Jahrganges ins Mannschafts-
depot. Diese 10 % wiirden frei ausgewihlt und zwar wiirde man
hauptséchlich die wirtschaftlich stark Belasteten herausnehmen
und dann auch die kérperlich Schwachen, die heute nach den
Wiederholungskursen die Militdrversicherung so unerhért be-
lasten. Um zu sparen, hitte ich diese Depotleute nur 1 oder 2
erderholungskurse machen lassen, in der Meinung, dass, bei
einer Mobilmachung, im Depot fiir d1e dltern Jahrginge die Aus-
bildung bis zu ihrer Abgabe zur Feldarmee nachgeholt werden
konnte. Das Projekt v. Erlach und das meine kommen aber
ungefdhr auf dieselben Bestinde, denn die 14 vollen Jahrginge
v. Erlach ergeben ungefahr glelch viel wie meine 16 Jahrginge
z1 90 %.

Nun sagte 1ch vorhin, es miisse jede organisatorische Vor-
kehrung mit dem Masstab der Fiithrerausbildung gemessen wer-
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'_den D1e gute Ausbildung der Fiihrer ist aber nur dann moglich,
wenn die Truppen, mit denen sie iiben sollen, geniigende Besténde
aufweisen, und die Einteilung der Jahrgédnge in der Armee hdngt
daher zusammen mit den Fragen der Zahl der W. K. und der
W. K.-Bestinde.

Ich verfiige nicht iiber genaue Unterlagen, die Bestidnde be-
treffend, und kann nur von der bekannten Tatsache ausgehen,
dass jeder Jahrgang im Laufe eines Jahres etwa 4 % seines Be-
standes verliert. Diese Ziffer, als Mittel zwischen den Jahrgin-
gen und allen Truppenteilen genommen, stimmt ziemlich genau
oder hat wenigstens bis 1918 gestimmt. Es ergeben sich daraus
fiir die Bestiinde der Jahrginge folgende Vergleichszahlen, der
Bestand der 21jahrigen mit 1,00 angenommen:

21. Lebensjahr 1,00 30. Lebensjahr 64

22. » 96 31. » 60

23. » 92 32. » 56 936
24. » - 88 33. » 52

25. » - 84 34. » 48 1036
26. » 80 35. » 44

27. » 76 36. » 40

28. » 72 688 37. » 36 1156
29. . » 68 756 '

Wir ersehen aus dieser Skala, dass die bisherigen 12 Jahr-
ginge des Auszuges 9,36mal den Bestand des ersten Jahrganges
ergaben, die 14 Jahrgidnge des Projektes v. Erlach 10 % mehr,
. namlich 10,36 und die sdmtlichen 17 Jahrgénge der Feldtiichtigen
11,56 (zu 90 % = 10 40).

Die heutigen Wiederholungskurse ergeben mit den 7 Jahr-
gingen einen Bestand von 66 % des Sollbestandes oder Kriegs-
bestandes. Wir wissen aus der Erfahrung, dass das ein knappes
Minimum bedeutet, und dass bei der Ungleichheit der Bestinde
zwischen den verschiedenen Truppenteilen manche Truppenkér-
per und Einheiten noch bedeutend unter dieses Minimum her-
unterkommen. Bei Bestinden unter diesen %3 des Soll verlieren
aber die Uebungen ihre Ueberzeugungskraft und das Lehrergebnis
schrumpft bedeutend zusammen. Man darf wohl sagen, dass
Uebungen unter diesem Minimum leicht zur Spielerei werden.
Und es sollte ja gerade der Vorteil der Milizorganisation sein,
dass die Truppenkorper, die sie zu den Uebungen im kriegsmaés-
sigen Verband einberuft, geniigend grosse Manoverbestande auf-
weisen.

Das Pro;ekt V. Erlach sieht 7 W. K zZu 15 Tagen vor; dabe1
sollten die zwei letzten W, K. auf dje spateren Jahre der Dlenst-
pilicht verteilt werden, damlt der Mann nie ganz aus der Uebung
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komme. Verlegen wir beispielsweise die letzten Wiederholungs-
kurse auf das 28. und 30. Altersjahr, so ergeben sich folgende
Bestinde: '

21—25jahrige = 4,60
27jahrige = 0,76
30jahrige = 0,64
- 6,00 = 58 % von 10,36

So ergeben sich beim Projekt v. Erlach folgende Nachteile:
. die zu knappen Uebungsbestinde bei nur 58 % des Soll.
W. K. von nur 15 Tagen. *

Entweder muss von der Mannschaft vermehrte Dienstleistung
verlangt oder auf eine Verlingerung der Rekrutenschulen ver-
zichtet werden.

4. Ersparnisse an entbéhrlichen W. K. der Depotleute und Ent-
lastung der Militirversicherung von den W. K. der Schwa-
chen sind ausgeschlossen.

W=

Ich mochte fiir die Einteilung der Jahrgidnge die folgenden
Grundsétze aufstellen:

1. Die Bestdnde der Manover-W. K. miissen mindestens % des
Soll betragen.

2. Die Manover-W. K. diirfen nicht unter 16 Tagen zihlen.

Diese zwei Grundsétze sollten beriicksichtigt werden bei der
Bestimmung der Ausbildungszeit fiir die Mannschaft. Die Frage,
ob die Ausbildungszeit der Mannschaft verlingert werden soll, *
ist von allergrosster Wichtigkeit. Im allgemeinen wird sie be-
jaht. Schon General Wille in seinem Bericht an die Bundes-
versammiung forderte eine Rekrutenschule von 4 Monaten und
anlisslich der ersten Erdrterungen iiber eine kommende Reforn
ist dieser Vorschlag wieder vielfach aufgenommen worden. Es
steht ja ausser Zweifel, dass eine Verldngerung und Vertiefung
unserer Mannschaftsausbildung wiinschenswert wire und die
Widerstandskraft der Armee erhdhen wiirde. Eine andere Frage
aber ist die, ob sie auch wirklich absolut unentbehrlich sei und
ob wir nicht auch ohne sie zum Ziele kommen konnen. Es
scheint mir, dass man hier zu einem sicheren Urteil nur durch
eine genaue Untersuchung kommen kann.

Eine Vertiefung der Mannschaftsausbildung und eine Ver-
lingerung der Mannschaftsausbildungszeit kann man von zwei
Gesichtspunkten aus wiinschen, nimlich von dem der praktischen,
ich mochte sagen, handwerklichen Ausbildung aus und von dem

der disziplinarischen Erziehung.
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Vom ersteren aus muss man ja sofort zugeben, dass unsere
Rekrutenschule in ihrer heutigen Dauer nicht imstande ist, das
zu leisten, was unbedingt zum Abschluss und zur Krénung der
Ausbildung des Rekruten und der Rekrutenkompagnie gehort:
die Gefechtsausbildung. Von dieser markiert die Rekrutenschule
hochstens die Anfdnge und dieser Mangel macht sich dann in den
W. K. auf das bitterste geltend. Er kann gar nicht mehr eingeholt
werden. In den W.K. fehlt dazu nicht nur die Zeit, sondern
auch die Gelegenheit und die Mittel fiir eine richtige Vorbere1—
tung, Anleitung und Aufsicht. Nur in der R. S. kann die Gefechts-
ausbildung der Kompagnie sorgfiltig und methodisch betrieben
werden. Es muss ihr also notwendigerweise die Zeit angehingt
werden, die dafiir erforderlich ist. Ich glaube, dass man da, bei
giiter Leitung und scharfer Ausniitzung der Zeit, mit 2 Wochen
auskommen sollte.

" Dann kommt aber die Frage der vertieften militdrischen Er-
ziehung, deren Endzweck eigentlich ein rein disziplinarischer ist.
Und da bin ich nun der Meinung, dass eine weitere Verlingerung
der R.S. vom Standpunkt der disziplinarischen Erziehung aus
nicht erforderlich ist. 'Ihr werdet das, werte Kameraden, hochst
merkwiirdig finden, um so merkwiirdiger, als ich gle1chze1t1g
gestehe, von einem ganz ungenugenden Stand der Disziplin in
unserer Armee iiberzeugt zu sein. Ich bin von ihm viel tiefer
iiberzeugt als viele von Euch, die Ihr Euch im allgemeinen nach
Euren’ Erfahrungen iiber die DlSZlDIlI‘l Eurer Truppen nicht ge-
rade zu beklagen habt, wohl aber gerne etwas mehr Appell sehen
wiirdet und eine etwas tiefer verankerte allgemeine Zuverlédssig-
. keit. Ich habe stets mit grosser Aufmerksamkeit, aber auch mit
- grosser Sorge alle Ereignisse verfolgt, die 1mstande waren, ein
Licht in die Tiefe der disziplinarischen Verfassung unserer Armee
zu werfen, weil ich mir immer bewusst war, dass der Krieg an
ihren d1321p11narlschen Halt viel grossere- Anforderungen stellen
wird als der Dienst im‘_Erieden. Ich bin iiberzeugt, dass von der
Hohe jener Anforderungen im allgemeinen kein richtiger Begriff
bei unseren Offizieren herrscht, und dass viele von ihnen ver-
sagen wiirden, wenn sie im Krlege vor die Aufgabe gestellt
wiirden, bei einer im Gehorsam wacklig werdenden Truppe die
feste Ordnung wieder herzustellen. Niemand darf daraus unsern
Qffizieren einen Vorwurf machen, denn sie haben niemals Ge-
legenheit, so etwas zu lernen, weil unsere Truppe, man darf nicht
emmal sagen leider, so willig und eifrig ist, dass nur selten Offi-
ztere in ‘die Lage kommen, wegen mangelnden Gehorsams’ ein-
zuschreiten. Infolgedessen sehen wir denn auch, dass, wo Ge-
horsamsverweigerung vorkommt, kein Mensch da ist, der mit
defri richtigen Ernst und den rlchtlgen Mitteln einschreitet. - So
entsteht dann bei der erwihnten ‘Unfihigkeit der Vorgesetzten,
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im entscheidenden Moment richtig einzugreifen, auch bei der
Truppe ein Mangel an Verstidndnis fiir die Bedeutung des militi-
rischen Gehorsams und fiir die Schwere des Vergehens der Ver-
weigerung.

Ich darf wohl so etwas gar nicht behaupten, ohne Beispiecle
zum Beweis anzufithren. Als 1917 die Kanoniere einer Batterie
sich glatt weigerten anzutreten, waren der General und der zu-
stindige Divisionskommandant im Begriffe, als Strafe eine
Dienstverldngerung fiir die Batterie um einige Wochen anzu-
setzen, als ich dazwischenkam (ich war Unterstabschef der
Armee) und darauf aufmerksam machte, dass der Aktivdienst
ein Ehrendienst sei und daher nicht als Strafe verhingt werden
diirfe, gerade so wenig als man Straf-Schildwache verhingen
konne dass die Fahrer der Batterie an der Sache unbeteiligt
waren und von einer Dienstverldngerung ungerechterweise mit-
betroffen wiirden, dass die Gehorsamsverweigerung ein ehren-
rithriges Verbrechen sei und als ein solches mit einer richtigen
Strafe, einer wirklichen Haft, wafienlos und von andern Truppen
bewacht, geahndet werden miisse. Das wurde dann so gemacht,
aber nur auf dem disziplinarischen Wege mit 20 Tagen Haft.

Als im Friihjahr 1919 eine ostschweizerische Kompagnie im
Augenblick der Entlassung den Gehorsam verweigerte, wurde sie
vom Eidgendssischen Militirdepartement mit sage 12 Tagen
Arrest bestrait! Die Unteroifiziere, die als Radelsfiihrer gewaltet
hatten, wagte man nicht einmal zu degradieren!

Als vor wenigen Jahren eine andere ostschweizerische
Kompagnie ihrem Kommandanten glatt das Antreten verweigerte,
wurde sie vom damaligen E. M. D. wiederum mit 12 Tagen Arrest
bestraft, und als die Strafe, trotz ihrer Kleinheit, doch noch eine
gewisse moralische Wirkung zu haben drohte, beeilte sich das
E. M. D, sie auf 10 Tage herabzusetzen. Das war, nota bene,
eine Kompagnie, in deren Annalen, allerdings ziemlich weit
zuriickliegend, schon zwei Fille von Gehorsamsverweigerung
verzeichnet waren!

Ist es ein Wunder, wenn unter solchen Umstdnden weder bei
den Offizieren noch bei der Truppe richtiges Verstindnis fiir die
Bedeutung des Gehorsams und fiir die Mittel seiner Erhaltung
aufkommen kann?

Bei allen diesen Fillen setzte man sich glatt dariiber hinweg.
dass das Gesetz die Gehorsamsverweigerung den Kriegsgerichten
zuwies. Wenn man aber den Kriegsgerichten diese Fille vor-
enthielt, so geschah das wohl aus der Ueberzeugung heraus, dass
die Gerlchte versagt hitten. Auch das darf ich nicht aussprechen,
ohne es zu begriinden. Als ich im November 1914 das Kom-
mando der Gebirgsbrigade 3 iibernahm, kannte man dort den
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Gehorsam gegen Unteroffiziere iiberhaupt nicht. Wenn ich nun
aber einen Mann, der den Befehl eines Unteroifiziers einfach mit
einer freien iranzosischen Uebersetzung des beriihmten Gotz
v. Berlichingen’schen Spruches beantwortete, nach Gesetz und
Recht vor Kriegsgericht lieferte, bekam ich ihn zuriickgesandt
«zur disziplinarischen Bestrafung». Als ich dann den gebiihren-
den Krach machte, schickte der kluge Divisionskommandant mir
zwei Herren des Kriegsgerichtes auf den Hals. Diese Herren
mussten mir zugestehen, dass die glatte Gehorsamsverweigerung
vom Kriegsgericht zu bestrafen sei, dass das Gesetz in diesem
Falle keinen Unterschied mache zwischen Korporal und Oberst
und dass ihnen nichts anderes iibrig bleibe, als solche Fille nach
Gesetz zu bestrafen. So gelang es mir in kurzer Zeit, den Unter-
offizieren Respekt und Gehorsam zu verschaifen.

Leider aber ginge das heute nicht mehr so leicht, da wir
seither ein militirisches Strafrecht bekommen haben, das der
Willkiir der Kriegsgerichte freien Lauf ldsst. Alle Straiminima
sind abgeschafft. Ueberall gibt es «leichtere Fille», die diszipli-
narisch geahndet werden sollen. Es wird niemand leugnen wollen,
dass unsere Kriegsgerichte immer Miihe haben, sich dem Einfluss
der 6ifentlichen Meinung zu entziehen. Jene bedenklichen Fille
von Lausanne mit dem Genfer Sanitdtskorporal und von Freiburg
mit dem Leutnant der Telephon-Rekrutenschule sind wohl noch
in frischer Erinnerung; und in Kriegszeiten ist die Gefahr, dass
die Kriegsgerichte der Offentlichen Meinung nachgeben, noch un-
gleich grosser. Mit der Abschaffung der Strafminima hat man
den Gerichten die Mauer weggenommen, an der sie friiher ihren
Riicken stiitzen konnten und mussten.

Ich erblicke in diesen Zustinden, in dem mangelnden Ver-
stidndnis iiberall bei Volk, Truppe, Offizieren und Behérden fiir
den Gehorsam und im Fehlen eines ernsthaften Militédrstraf-
rechtes eine ungeheure Gefahr fiir unsere Armee und mdchte
dringend mahnen, hier Ordnung zu schaffen.

Was nun aber die Armeereform und im besondern die Dauer
der Mannschaftsausbildung in der Rekrutenschule betrifit, so
meine ich, dass wir gar nicht das Recht haben, der disziplinari-
schen Erziehung zuliebe eine Verlingerung der Ausbildungszeit
zu fordern, solange an viel wichtigerem und entscheidenderem
Ort nicht Abhilfe geschaffen worden ist. Und anderseits aber
auch, dass wir eine Verlingerung der Mannschaftsausbildungs-
zeit vom disziplinarischen Standpunkte aus gar nicht mehr nétig
haben werden, wenn jene Abhilfe einmal eingeschlagen hat.

Es wiirde dazu nicht nur ein besseres Strafgesetz und eine
schirfere Behandlung von Gehorsamsverweigerung in Friedens-
diensten gehdéren, sondern auch eine -griindliche . Anweisung der

o o e i i i



— 705 —

Offiziere fiir ihr Verhalten im Falle von grosseren oder kleineren
Auflehnungen in kleinerem und hauptsichlich auch in grdsserem
Rahmen. Ich habe seinerzeit als Kommandant der 4. Division
eine Anleitung hieriiber fiir die Offiziere der Division herausge-
geben. Sie kam nicht mehr zur Durcharbeitung, weil ich gleich
nachher vom Kommando der Division wegversetzt wurde. Ich
habe sie jetzt dem Priasidenten der Schweiz. Offiziersgesellschaf-
ten iibergeben zur gelegentlichen Verwertung.

Ich komme somit zum Schlusse, dass eine Verlingerung der
R. S. um etwa 2 Wochen durchaus notwendig ist, aber dass man
mit der Rekrutenausbildung hoher nicht mehr zu gehen braucht.

‘Damit ist aber noch nicht einmal gesagt, dass es notwendig
sei, die gesamte Mannschaftsausbildung um die der R. S. anzuhén-
genden 2 Wochen zu verlangern. Ich glaube im Gegenteil, dass
es angingig wire, das Plus der Rekrutenschule an den W. K.
einzusparen, durch eine Verminderung der Zahl der W. K. auf
sechs. Bei einer Verlingerung der R. S. um 13 Tage und bei 6
W. K. von zusammen 90 Tagen (ein Detail W. K. von 13 Tagen
in jungen Jahren, ein ebensolcher in spdtern Jahren und 4 Mand-
ver W. K. zu 16 Tagen) ergeben sich iiber die Dauer der heutigen
R. S. hinaus 103 Tage Dienstzeit, wihrend heute die 8 W, K. (7
Auszug und 1 Landwehr) 104 Tage ausmachen. Ich glaute, dass
wir damit auskommen kénnen. Die Gruppierung mit den etwas
lingeren einzelnen Dienstperioden wird das Ergebnis eher etwas
verbessern. Dazu zihle ich dann allerdings noch auf eine bessere
Arbeit der Offiziere in disziplinarischer Hinsicht.

Es sind nicht Griinde der Opportunitidt, Riicksicht auf die
Volksabstimmung, die mich veranlassen, keine Verlingerung der
Mannschaftsausbildung zu verlangen, sondern nur die Notwen-
dig];]keit, zu sparen, verbunden mit der Ueberzeugung, dass es so
geht.

Wenn wir uns nun durch das Festhalten einerseits an der
bisherigen Ausbildungszeit fiir die Mannschaft und anderseits
an den 16tdgigen Mandver W. K. gezwungen sehen, die Zahl der
W. K. auf 6 zu beschrinken. so wird dadurch die Beibehaltung
aller feldtiichtigen Jahresklassen in einem Auigebot gemiss Pro-
jekt v. Erlach unmoglich. Bei 6 W. K., wenn wir noch einen von
den sechs auf ein spiteres Altersjahr verschieben, wiirden wir
zu einer Bestandeszahl von etwa 5,36 kommen gleich etwa 52 %
des Sollbestandes von 10,36 und diese Bestidnde schliessen ein
niitzliches Ueben aus. Zudem hétten wir bei einem einzigen Auf-
gebot ja ohnehin die Uebelstinde in den Kauf zu nehmen, dass
wir dltere Leute zu den ganz jungen einteilen und vielfach unter
ganz junge Zugfithrer und Unteroffiziere stellen miissten. Fer-
ner, dass es nicht moéglich wire, je nach Bedarf die Jungen allein
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ohne die Alten aufzubieten. So einfach und praktisch es wire,
die ganze feldtiichtige Mannschaft in einem einzigen Aufgebot zu
haben, so sind doch die damit verbundenen Uebelstéinde zu gross,
als dass wir sie der Einfachheit des Systems zuliebe auf uns neh-
men diirften. Eine Einteilung der Feldarmee in ein erstes und
zweites Aufgebot, die man wiederum Auszug und Landwehr
nennen kann, wird daher zur Notwendigkeit,

Damit sei aber nicht gesagt, dass nun die ganze bisherige
Ordre de bataille zum Tode verurteilt sei und eine ganz willkiir-
liche und traditionslose Gliederung eingefiihrt werden miisse.
Ich halte es fiir sehr wertvoll, dass die Tradition der alten
Bataillonsnummern der Infanterie und der Einheitsnummern der
Spezialwafien geschont werde. Ganz besonders seit dem Aktiv-
dienst steckt viel Erinnerung und Korpsgeist in diesen Nummern
und das alles sollte nicht ohne Not preisgegeben werden. Die
Tradition kann aber auch gewahrt bleiben bei der verlangten
Gliederung der Feldarmee in die zwei.Aufgebote. Die Klassen
der 21—34jahrigen oder die der 21—37jdhrigen minus Depot-
abgabe ergeben die heutige Bataillonszahl von sagen wir rund
108 Bataillonen. Wenn wir nun in jedem Regimentskreis statt
3 Ausziiger-Bataillone deren zwei bilden, aus welchen nachher
ein drittes Bataillon Landwehr hervorgeht, so kénnen die 2 Aus-
ziiger - Bataillone des Kreises zwei der bisherigen Bataillons-
nummern des Regiments bekommen, wihrend das Landwehr-
bataillon die dritte Nummer erhilt. Auf diese Weise werden die
alten bekannten Nummern erhalten. Es entstehen dann 72 Ba-
taillone Auszug und 36 Bataillone Landwehr aus den 108 der
bisherigen Numerierung, wofiir die nachiolgende Tabelle als Bei-
spiel dienen kann.

Feldinfanterie:

A. Bat. 1.2 4.5 10.7 14.15 18.19 C2 Cco
L. Bat 3 6 .13 16 20 zul9 zuz4
A. Bat. 21.22 $3.54 25.26 28.29 31.32 23 90

L. Bat. 24 S5 27 30 33 zu27 zubsl
A. Bat. 49.50 27.38 46.52 43.54 55.56 58.59

L. Bat. - 51 39 97 99 - 57 60

A. Bat. 66.70 61.62 63.64 67.69 73.74 .78.81 79.S7
L. Bat. 71 98 65 68 75 82 80
Geb. Infanterie.: |

A.Bat. C1.8 11.12 34. 35 89.40  41.42 44. 47
L. Bat. 9 . 88 36 S10 43 45
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A.Bat. 72.87 94,95 48.S11 76.S8 91.93 83. 85

L. Bat. 86 96 zu 45 77 02 84
(Auszug-Bat. 17 bei L. W. einregimentiert.)
(Auszug-Bat. S 6 bei L. W. einregimentiert.)

Dabei ergeben sich dann folgende Bestiande, wenn wir vor-
laufig, wie bei Projekt v. Erlach, mit den Klassen der 21—34j4ah-
rigen rechnen.

Jahrginge Sollbestinde

Auszug21—28. . . . 6,88X1,5=10,32
Landw.29—34. . . . 348X3 —10,44
10,36
Jahrgdnge W. K.-Bestdnde
Auszug 21—25. . . 4,60=690=67 %
Landw.29—31. . . 192=05,76=55 %
(3jahrlich)

Von den 6 W. K. konnte 1 Detail-W. K. ins Auszugsalter
fallen, so wie auch die 4 Manover-W. K., und 1 Detail-W. K. in
das Landwehralter. Bei diesem wire dann der Bestand von nur
55 % kein Uebelstand mehr. Damit kommen wir zur vorhin be-
sprochenen Totaldienstzeit der Mannschaft: Heutige Rekruten-
schule plus 13 Tage Verlidngerung plus 90 Tage W. K. (2 mal 13
plus 4 mal 16),

Aus dieser Teilung in Auszug und Landwehr ergibt sich
. dann eine ansehnliche Ersparnis. Statt 108 Einheiten riicken
jedes Jahr bloss 72 Ausziiger-Einheiten ein, klus 3 der Land-
wehr, gleich 12 Einheiten, zusammen 84, statt wie bisher 108 plus
einige wenige Landwehreinheiten. Die Kosten der W. K. werden
dadurch um etwa 14 reduziert, was schitzungsweise iiber 3 Mil-
lionen Franken ausmacht.

Nun muss aber die hier vorgeschlagene Landwehr gut ge-
fiihrt sein, besser als die der heutigen Organisation es normaler,
organisationsmaéissiger Weise sein kann. Das ist durchaus
moglich. Man braucht nur die Landwehroffiziere bloss 3 Jahre
im Kommando zu belassen. Das kann man, weil der Abgang aus
dem doppelt so grossen Auszug, wo die Offiziere etwa 6 Jahre
ihr Kommando fiihren, gleich gross ist wie aus der Landwehr bei
3 Jahren Kommandofithrung. Die im Auszug besser als heute
ausgebildeten Offiziere wiirden innerhalb dieser 3 Jahren einen
Landwehr-W. K, haben; dazu konnen sie als Schiedsrichter in
die Mandver kommen und noch etwa einen taktischen Kurs ohne
Truppen geniessen, und damit werden sie wahrend der 3 Jahre
noch vollig brauchbar bleiben.



Hier ergibt sich nun aus dieser Teilung von Auszug und
Landwehr noch eine weitere ganz bedeutende Ersparnis. Das
Projekt v. Erlach muss, ganz gleich wie die heutige Organisation,
fiir die gesamten 108 Bataillone der Feldarmee die Kader bilden
und ldsst sie nachher ins Depot oder zur Verfiigung abgehen. Es
niitzt sie nicht bis zur vollen Grenze der Feldtiichtigkeit aus, oder
wenn es das wollte, miisste es sie in den gleichen Chargen und
gleichen Verbdnden allzu lange verharren lassen, was grosse
Nachteile bietet. Bei der hier vorgeschlagenen Teilung in A. und
L. dagegen brauchen wir statt fiir 108 Bataillone Auszug das
Cadre nur fiir 72 Bat. zu stellen, oder, wenn man A. und L. zu-
sammenrechnet, das Totalcadre nur fiir 108 Bat. statt der heu-
tigen ca. 144. Dadurch wird ganz betrichtlich an Ausbildungs-
kosten gespart. Die Unterlagen fiir eine genaue Berechnung
stehen mir nicht zur Verfiigung.

Das Proiekt v. Erlach beriicksichtigt die Kriegsmaterial- -
arbeiter nicht, die wir im Kriegsfall sofort in die Fabriken
stecken miissen, weil wir sie dort notig haben. lhre Zahl ist
nicht leicht zu schitzen, Vielleicht stimmt eine Schitzung
von 15,000 Mann total. Wir rechnen am besten mit etwa
10 % des Sollbestandes. Diese fallen also bei der Kriegsmobil-
machung aus den Sollbestéinden aus und miissen sofort, da Ueber-
zdhlige wohl nur in geringer Zahl vorhanden sein werden, aus
dem Depot ersetzt werden. Das heisst, dass die 35/36jdhrigen,
die laut Projekt v. Erlach im Depot steckten, sofort in die Front
eingestellt werden miissten. Nach meiner Rechnung gehérte
sogar noch ein Teil der 37jahrigen dazu, denn der Bedarf ist 1,04,
wahrend die Jahrgédnge der 35—37jdhrigen zusammen 1,32 minus’
10 % Arbeiter — 1,19 ausmachen. Man miisste also nach Projekt
v. Erlach dann auch diese alleréltesten der Feldtiichtigen gleich
mit den allerjiingsten zusammen und zusammen mit den aller-
jiingsten Cadres in dieselben Einheiten stecken, und das halte ich
nicht fiir gut.- Da ist es wohl besser, die Arbeiter als iiberzihlig
in den Einheiten zu fiihren und dafiir von vornherein alle Jahr-
ginge bis und mit den 37jahrigen in die Feldarmee hineinzu-
stecken. Desto notiger wird dann die Teilung in Auszug und
Landwehr, die ich vorschlage. Mit ihr kommen wir dann zu den
gleichen Zahlen wie vorhin:

21—37jahrige = 11,56 minus 10 % Arbeiter — 10,4; z. Vgl
(21—34jahrige von vorhin = 10,36).

Wir miissen dann dem Auszug die 21—29jdhrigen und der
Landwehr die 30—37jdhrigen zuteilen und kommen damlt auf
folgende Bestande
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Auszug: Landwehr:
21—29 = 756 30—37 = 400
—10 % 76 —10 % 40
680X1,5 — 1020 360X3 = 1080

Es ergibt sich da wieder eine Gelegenheit zu Ersparnissen,
wenn wir die Arbeiter nur etwa 2 W.K. machen lassen.
Wir wiirden damit 6,66 % dessen sparen, was uns jdhrlich die
gesamte Mannschaft in den W. K. kostet.

- Das Mannschaftsdepot wiirde dann die éltern Jahrginge der

heutigen Landwehr, die 38—40jihrigen, enthalten, dazu die 20-
jahrigen und allenfalls auch die 18—19jahrigen als Rekruten.
Halt man das nicht fiir ausreichend, woriiber man sich streiten
kann, oder wiinschte man noch weitere Ersparnisse zu machen,
so konnte man immer noch, wie ich es vorgeschlagen hatte bevor
der Geburtenriickgang einsetzte, 10 % der wirtschaftlich stark
Belasteten oder korperlich Schwachen ins Depot stecken und sie
nur 2 W. K. machen lassen. Damit wiirde dann die vorhin bei
den Arbeitern errechnete Ersparnis verdoppelt und wiirde 13,3 %
der heutigen W. K.-Kosten fiir Mannschaft betragen. Dann wiir-
den allerdings die Bestinde nicht mehr ausreichen fiir das heutige
Soll bei 108 Bataillonen. Lieber als deswegen die Zahl der heu-
tigen Bataillone zu kiirzen, wiirde ich dann empfehien, die
Kompagnie-Sollbestinde um diese 10 % herunterzusetzen,

Ich fasse zusammen: die vorgeschlagene Organisation der
Heeresklassen zusammen mit der vorgeschlagenen Organisation
der Mannschaftsausbildung wiirde fir das fir mich Wichtigste,
fiir die Fiihrerausbildung, ergeben:

1. geniigende Uebungsgelegenheit fiir die Fiihrer;

2. Gelegenheit fiir die Uebung in der Fithrung nach unseren be-
sonderen Verhiiltnissen; :

3. geniigende Mandverbestinde.

Daneben wiirden sich ganz betrdchtliche Ersparnisse er-
moglichen:

1, %usd der im Verhiltnis 72:108 beschrinkten Aufstellung von
adre;
. 2. ggs (}%r Verminderung der W. K.-Einheiten im Verhéltnis von
1
aus eingesparten W. K. der Kr1egsmater1alarbe1ter
aus eingesparten W. K. der Depotmannschaiten;

in der Militdarversicherung auf allen diesen vier Posten, haupt-

~séchlich auf 4. - . . (Schluss folgt.)

ok W
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