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An unsere Leser.

Im Abendblatt der «Neuen Ziircher Zeitung» vom 9. Novem-
ber a. ¢c. nimmt Oberstdiv. z. D. Frey Stellung zur «Neuordnung
des Wehrwesens und Bundeshaushalt>. Da die Novembernum-
mer der «A. Schw. M. Ztg.» schon im Drucke war, so kann auf
die Ausfithrungen von Oberstdiv. Frey erst in der Dezember-
nummer eingegangen werden. Hier sei nur festgestellt, dass
seine Vorschldge sich teilweise mit den Antrdgen der Sozial-
demokraten in der nationalridtlichen Kommission decken.
Sapienti sat!

Einige Gedanken iiber die Armeereform.

Vortrag, der Kantonalen Bernischen Offiziersgesellschaft am 12. Juni 1932
in Interlaken gehalten von Oberstdivisiondr z. D. Sonderegger.

Warum will man die Militdrorganisation revidieren?

Eine erste Veranlassung dazu gibt die Verminderung der
Bestinde der Einheiten infolge des allgemeinen Geburtenriick-
ganges. Diese hat viele Einheiten stark desorganisiert und das
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ist um so empfindlicher, als der Riickgang je nach den Landes-
teilen sehr ungleich ist. Hier muss unbedingt Ordnung geschaf-
fen werden.

Eine weitere Veranlassung zu einer Revison bietet auch der
Bericht der bekannten «Sparkommission». Deren Befund lautete
bekanntlich, dass grossere Ersparnisse unter der gegenwirtigen
Organisation nicht moglich seien, dass dagegen die Frage zu
priifen wére, ob nicht unter einer veridnderten Organisation Ein-
sparungen gemacht werden konnten. ,

Ein Hauptgrund zum Revidieren aber wire wohl schon der
Umstand, dass die vielen Erfahrungen, die wir doch unstreitig
wihrend des Aktivdienstes 1914—1918 gemacht haben, organi-
sationsméissig noch gar nicht ausgewertet worden sind. Nur
einige nebensédchliche Aenderungen an der Truppenordnung sind
vorgenommen worden., Ich habe 1920 im Einverstindnis und
Auftrag der Landesverteidigungskommission in grossen Ziigen
ein Projekt fiir eine Aenderung der Militdrorganisation aus-
gearbeitet. Es wurde damals grundsitzlich gutgeheissen, aber
nichts davon ist zur Ausfithrung gekommen.

Fiir mich wére heute in erster Linie die Ueberzeugung, dass
unser militdrischer Apparat nicht voll rentiert, ein Antrieb, die
Revision der Militdrorganisation an die Hand zu nehmen. Nach
meiner Meinung ist der Ertrag unserer militirischen Arbeit
ungeniigend, und unter einer veridnderten Organisation sollte es
moglich sein, mit geringen oder gar keinen Mehrkosten einen be-
deutend hoheren Grad der Kriegsbereitschaft herauszubringen.

Ich darf es wohl als meine Lebenserfahrung bezeichnen, die
nicht nur aus militirischen, sondern auch aus industriellen und
kommerziellen Betrieben und auch von der Beobachtung politi-
scher Zustdnde und Hergidnge stammt, dass jedes Unternehmen
irgendwelcher Art nur dann voll gedeiht, wenn ihm ein tiefer
und wohlerwogener Gedanke zu Grunde liegt und dieser Gedanke
Gelegenheit hat, sich ginzlich durchzusetzen. Dieser Anforde-
rung entspricht unsere heutige Kriegsvorbereitung nicht. Schon
die Organisation an sich schliesst die Moglichkeit aus, dass solche
Gedanken die ganze Arbeit der Armee restlos durchdringen
konnten bis zum vollen Ertrag.

Unsere Armee hat seit 1848 zwei Epochen erlebt, deren jede
etwas iiber 40 Jahre in Anspruch nahm. Die erste Epoche war
diejenige der bewussten und fréhlich eingestandenen Unzulang-
lichkeit. Jedermann war iiberzeugt, dass mit dem Milizsystem,
der kurzen Dienstzeit sowohl als dés nicht berufsmissigen Offi-
zierskorps wegen, die Schaffung einer kriegstiichtigen Armee
nicht moglich sei. Man ergab sich in das fiir unmoglich Gehaltene
mit einem Leichtsinn, den wir heute Miihe haben zu begreifen.
Wir konnen uns heute nur freuen, dass jener Leichtsinn nicht,
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wie er es streng genommen im Grunde verdient hiitte, seine Strafe
gefunden hat. _

Da trat Mitte der 80er Jahre der damalige Oberstlt. Wille
auf mit der Behauptung, es lasse sich auch mit den Mitteln des
Milizsystems eine kriegstiichtige Armee schaffen, vorausgesetzt,
dass das richtig an die Hand genommen werde, und damit begann
eine neue Epoche im Werdegang unserer Armee, die man wohl
die Wille’sche Epoche nennen darf. Wille hatte Gelegenheit,
als Oberinstruktor und spiter als Waffenchef der Kavallerie an
einem kleineren Beispiel den praktischen Beweis fiir seine Be-
hauptung zu erbringen. Der Beweis gelang; die Wille’sche An-
schauung durchdrang bald die ganze Armee und schliesslich auch
das Volk, und es bleibt fiir alle Zeiten Wille's hohes Verdienst,
diese Unwandlung in der militdrischen Auffassung des Schwei-
zervolkes bewirkt und gegeniiber ungeheuren Widerstdnden und
Schwierigkeiten erkdmpft zu haben.

Diese Wille’sche Epoche hatte allerdings auch ihren Plafond,
iiber den hinauszukommen ihr nicht moglich war von der Unter-
lage aus, auf der sie aufgebaut war. Sie fusste in allem und jedem
nur auf der allgemeinen militiarischen Wissenschaft, auf allge-
meinen, iiberall giiltigen militdrischen Grundsétzen, letzten Endes
auf dem hochzuschiitzenden alten Herrn Clausewitz. Sie iiber-
liess die Anwendung dieser allgemeinen Grundsédtze und Lehren
im Einzelfall ganz und gar der Eingebung des Augenblickes, im
Vertrauen auf das in allgemeiner Erziehung geschaifene Ver-
standnis und Geschick der Fiihrer. Hierin liegt der Grund dafiir,
dass ihr Ertrag verhiltnisméissig bescheiden blieb.

Es wire wohl jetzt an der Zeit, eine neue Epoche anzuschnei-
den, die sich hohere, ich will nicht sagen weitere, sondern nihere
Ziele steckt. _

Alle Armeen wissen, dass sie im Kampf auf der einen oder
andern Front ihres Landes gewisse bestimmte Verhiltnisse an-
treffen, und sie sind bemiiht, ihnen Rechnung zu tragen. Unsere
Armee aber hat das bisher nie getan, obwohl gerade fiir unsere
Landesverteidigung recht eigenartige Verhiltnisse vorliegen, die
unsere Aktion teils in hohem Grade erschweren, teils in ebenso
hohem Grade erleichtern. Es wére nun, nach meiner Auffassung,
Aufgabe einer neuen Epoche, diese besonderen Verhéltnisse ganz
griindlich zu studieren, griindlich kennen zu lernen und das Ver-
stdndnis fiir sie in die ganze Armee von zu oberst bis zu unterst
hineinzubringen. Die aus der Eigenart unserer Verhéltnisse zu
ziehenden Lehren und ihre praktische Anwendung sollten die
ganze Armee und ihre ganze Arbeit von Anfang bis zu Ende
durchdringen.

Auf diesem Wege, glaube ich, wire der geistige Gehalt zu
finden, der die Grundlage bilden sollte fiir einen vollen Ertrag
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der Kriegsvorbereitung, und es wire dann Aufgabe der Armee-
reform, eine Organisation zu schaffen, die sowohl der Bildung
dieser Gedanken als ihrer Verarbeitung in der Armee die Wege
6ffnen wiirde.

Auf dieses Ziel sollte die ganze Reform eingestellt, nach
dieser Richtung alles Neue gestaltet werden: die Organisation,
die Ausbildung, die Bewafinung, die Ausriistung, alles fest zu-
sammengefasst auf das eine Ziel.

Mit andern Worten: Es sollte die ganze Armee und ihre
ganze Arbeit aufgebaut werden auf einer genauen Kenntnis der
operativen Moglichkeiten und der Mittel zu ihrer vollen Aus-
niitzung. In dieser Forderung erblicke ich die Richtschnur fiir
die neu anzutretende Epoche und zugleich die Grundlage fiir die
ganze Reformarbeit.

* %
*

Ihr werdet mich fragen, ob denn wirklich gerade jetzt, trotz
der herrschenden Wirtschaftskrise, die Revision an die Hand
genommen werden soll? Da mache ich darauf aufmerksam, dass
es sich jetzt erst um die ersten Vorbereitungen handelt und dass
geraume Zeit, vielleicht sogar ein paar Jahre vergehen konnen
bis zur Ausfiihrung. Da ist es gar nicht ausgeschlossen, dass
bis dahin die Krise voriiber sei. Hitten die Vorbereitungen vor
ein paar Jahren angefangen, so wiren wir mit der Ausfiihrung
jetzt mitten in die Krise hineingeraten. Es ist ja allerdings recht
bedauerlich, dass die der Krise vorangegangen fetten Jahre nicht
zur Durchfiihrung beniitzt worden sind, aber das ist leider jetzt
nicht zu dndern. Sollen wir nun aber die als notig erkannte
Revision einfach verschieben, bis wieder neue fette Jahre
kommen? In einer Versammilung der Stadtbernischen Offiziers-
gesellschaft, wo die Revisionsfrage besprochen wurde, traten
zwei Oberstleutnants auf, die von Berufs wegen besonders enge
Fiihlung mit dem Volke haben und die entschieden dieser Mei-
nung waren, weil sie glaubten, das Volk wire wiahrend der Dauer
der Krise nicht dazu zu bringen, eine révidierte Organisation an-
zunehmen, séhe sie aus wie sie wolle. Was soll nun aber ge-
schehen, wenn die Krise wider Erwarten sich noch iiber lange
Jahre erstrecken wiirde? Da wiirde das Zuwarten doch zu einer
gefdhrlichen Sache. Man vergesse nicht: Politische und wirt-
schaftliche LL.age bedingen und beeinflussen sich gegenseitig.
Bessert sich die politische Lage, so verbessert sich sofort auch die
wirtschaftliche. Und umgekehrt: Bleibt die wirtschaftliche Lage
schlimm, wird es daherriihren, dass auch die politische noch viel
schlechter geworden ist, als sie heute schon ist; d. h. dass auch
die Gefahren fiir den Frieden im allgemeinen und fiir unser Land
im besonderen dementsprechend grosser werden und eine kraft-
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volle Landesverteidigung um so dringlicher wird. Man darf also
wohl sagen: je schlimmer die wirtschaftliche Zukunit, desto
grosser die Notwendigkeit, eine verldssliche Landesverteidigung
zu haben. Wir werden also, auch wenn die Krise andauern sollte,
nicht um die Notwendigkeit herumkommen, die Militirorgani-
sation zu verbessern und es wird dann unter Umstinden zu einer
ernsten Auseinandersetzung zwischen Weitsichtigen und Kurz-
sichtigen und zwischen warmen Vaterlandsfreunden und flauen
kommen miissen. Wir werden dann vielleicht manche von
unseren | andsleuten daran erinnern miissen, dass bei unzéhligen
unserer Feste jeweilen proklamiert wird, das Schweizer-
volk sei bereit, Gut und Blut fiir seine Freiheit zu opiern, und
dann ernstlich fragen miissen, ob das denn nur eitel Renom-
miererei war. Wir werden manche unserer Landsleute auch
fragen miissen, ob sie glauben, unter fremder Herrschaft mit
Steuern und Wehrlasten billiger davonzukommen, oder ob. sie
sich vielleicht noch erinnern, wie die vor 1798 so sparsamen und
hablichen Eidgenossen nachher fiir die Franzosen blechen muss-
ten. Wir werden uns selbst dann daran erinnern miissen, dass wir
als Sachverstindige unsern Landsleuten gegeniiber die Pilicht der
Aufrichtigkeit haben, die Pilicht, es ihnen zu sagen, wenn wir der
Ueberzeugung sind, dass Ernstliches fehlt und Wichtiges besser
gemacht werden sollte. Wenn wir diese Pflicht versaumten und
die Mingel, die wir verschwiegen, im Kriegsfalle offenkundig wiir-
den, so wiirde man uns dann fragen, ob wir nicht sachverstindig
genug gewesen seien, diese Mingel einzusehen, oder ob wir zu
feige waren, sie zu gestehen. Auf alle Fille wiirde man uns
verantwortlich machen, und die Folgen kénnten ungefdhr die-
selben sein wie fiir manche bernische Offiziere 1798.

Allerdings sind wir auch pilichtig, wenn wir solche Mingel
aufdecken wollen, mit dem grossten Ernst und der grossten
Sorgfalt zu Werk zu gehen und der Notwendigkeit, jede nicht
wirklich dringliche Ausgabe zu vermeiden, ernstlich Rechnung
zu tragen. Wir diirfen nur verlangen, was wir nach reiflichster
Priifung als unbedingt dringlich und unentbehrlich erkannt haben,
und miissen bei allem sorgfaltig nach dem wenigst kostspieligen
Abhilfemittel suchen. Dann wird das Volk den Ernst und die
Niichternheit in unserer Arbeit erkennen; darn wird es die Sache
richtig auffassen und auch richtig entscheiden.

* " *

Ihr werdet mich wieder fragen: Soll denn wirklich jetzt die
Revision an die Hand genommen werden, zu einer Zeit, wo ein
so grosser Teil unserer Biirger vom ewigen Frieden traumt, mehr
als je den Krieg verabscheut und zu allem, was Militir und
Landesverteidigung heisst, eine ganz besonders grosse Unlust
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zeigt? Fiir mich wire dieser Geisteszustand nicht ein Anlass,
die Revision zu verschieben, sondern vielmehr ein zwingender
Grund, sie jetzt sofort an die Hand zu nehmen. .Die pazifistische
Zersetzung unseres Volksgeistes wird je ldnger desto schlimmer.
Es ist ganz erschreckend, wie dieses Gift der unménnlichen
feigen Neigung zur Wehrlosigkeit gerade in unsern bessern
Stinden Fortschritte macht. Wir sind auf dem direkten Weg
zum Abgrund. Es ist hochste Zeit, dass eine Abkldrung erfolge,
und zu dieser bietet der Kampf um eine Armeereform gerade die
beste Gelegenheit. Wir werden Gelegenheit haben, unserem
Volke die Frage zu stellen: Willst du iiberhaupt noch deine Frei-
heit verteidigen, wenn irgend jemand sie bedroht, oder willst du
im Namen von irgendwelchem Internationalismus oder irgend-
welcher Bolschewikerei einen Fremden einfach hereinkommen
lassen und feige auf eine Abwehr verzichten? Da soll dann jeder
Farbe bekennen, und eine reinliche Scheidung wird eintreten: in
solche, denen unsere Unabhéngigkeit die Opfer noch wert ist, und
in jene andern. Auf der einen Seite, der Seite der Landesvertei-
digung, werden die guten Eidgenossen stehen, auf der andern
Seite die Materialisten, die Bolschewisten, die bodenlosen
Schwirmer und ein stattliches Rudel Feiglinge. Sollte etwa
auf dieser letztern Seite die Mehrheit sein, dann konnen wir nur
jedermann raten, die militdrische Bude zuzumachen. Dann
allerdings wiirden wir uns aber die Namen derjenigen merken,
die das Volk so weit gebracht und unsern Staat iiber dem Ab-
grund aufgehidngt haben, und sollte er dann hinunterfallen,
wiirden wir uns erlauben, sie zur Rechenschait zu ziehen.

Wabhrscheinlich sind jene noch nicht die Mehrzahl, obwohl
ihre Zahl fast taglich wichst. Aber zwischen ihnen und den guten
Eidgenossen gibt es eine ganze Menge Unschliissiger und Un-
aufgeklarter. Diese gilt es aufzuriitteln, diesen muss man die
Augen Offnen und dazu ist ein Kampf um die- Armeereform die
beste Gelegenheit.

Wir werden bei diesem Anlass auch manche unserer Volks-
genossen noch aufkldren miissen iiber den innersten Sinn
unseres nationalen Daseins, der weiten Kreisen noch gar nicht
recht bewusst ist. Unser ganzes nationales Sein beruht auf dem
demokratischen Prinzip, und wenn dieses auch nicht in allen
unseren Einrichtungen in idealer Weise zum Ausdruck kommt,
so steckt es doch tief in unserem ganzen Wesen. Es ist
aber nicht das demokratische Prinzip der franzosischen Revo-
lution, das mit Gleichmacherei und Neigung zur Kliingelwirt-
schaft behaftet ist, sondern es ist, was man gewo6hnlich gar nicht
beachtet, von ganz anderer Art: es ist eigentlich ein negierendes
Prinzip. Es heisst: Ich lasse mir nichts dreinreden, ich lasse
mir nichts befehlen, in erster Linie nicht von meinem Néichsten,
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wo er auch geboren sei und was er auch besitze., Aber auch nicht
vom Gemeinwesen, dem ich an Recht und Macht iiber mich nur
soviel zuerkenne, als ihm zu seinem Dasein unentbehrlich ist.
Und das Gleiche gilt auch in den Beziehungen vom kleinen Ge-
meinwesen zum grossen: dem Kanton gewidhrt man nur soviel
Rechte iiber die Gemeinden, dem Bund nur soviel Rechte iiber die
Kantone, als Kanton und Bund f{iir ihr eigenes Bestehen durchaus
notig haben. Mit diesem Prinzip sind wir die einzigen auf der
Welt, aber viele von uns wissen gar nicht zu schétzen, was wir |
darin besitzen. Auch wenn wir unter die Herrschait eines Nach-
barstaates gerieten, der dem Namen nach als durchaus demo-
kratisch gilt: der Unterschied wére unendlich viel grosser, als
so manche Schweizerbiirger sich vorstellen. Der Verlust unserer
Demokratie eigener Art, der Verlust unserer wirklichen idealen
Freiheit wire furchtbar fiir unser Volk. Mit unserer Selbst-
bestimmung wire unsere ganze Wiirde, unser Stolz, der Lebens-
zweck und die Lebensfreude gerade unserer Besten dahin. - Es
wire aber auch ein Verlust fiir die Menschheit. Wir sind uns
gar nicht bewusst, dass wir mit unserem System wirklicher
Demokratie den Gegenpol darstellen zum Kollektivismus, wie er
heute von bolschewistischer Seite gepredigt wird. Wir verwalten
daher nicht bloss unser eigenes Gliick, sondern auch ein hohes
Ideal der Menschheit.

Dessen sollte sich unser Volk bewusst sein. Es sollte lernen,
nach seinem wirklichen Werte zu schitzen, was es besitzt; dann
wiirde es auch wieder einhellig entschlossen sein, um keinen
Preis seine Freiheit und Selbstandlgkelt herzugeben, selbst dann,
wenn es ohne jede fremde Hilfe von einem machtlgen Nachbarn
bedroht wiirde.

Das ist ein alter Schweizerbegriff. Er ist aber seit dem
Weltkrieg etwas ins Wanken geraten, und unter dem Eindruck
jener Ereignisse glaubt mancher, an eine Verteidigung des
Vaterlandes sei nur dann zu denken, wenn uns irgend ein Nachbar
zur Seite stiinde. Es ist aber hochste Zeit, mit dieser Begriffs-
verwirrung aufzurdumen und den alten Schweizerwillen wieder
zu verkiinden: Wir werden uns gegen jeden, der unsere Unab-
hingigkeit antasten will, zur Wehr setzen, auch wenn uns die
ganze Welt im Stiche liesse.

Auf dieses Niveau der vaterlindischen Begrifiskldrung sollte
der Kampf um die Armeereform gehoben werden. Das Volk soll.
einsehen, dass es sich dabei nicht um eine blosse Liebhaberei von
Offizieren handelt, auch nicht um eine Reihe Eleinerer.technischer
Verbesserungen, sondern um eine vaterlindische. Grundfrage
mit deren Losung unser ganzes staatliches Dasein eines Tages
verkniipft sein kann. e g
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Hier liegt die Hauptaufgabe der Offiziersgesellschaften bei
der Armeereform: in der Aufkldrung des Volkes iiber die Wich-
tigkeit und Dringlichkeit der Sache. Dariiber hinaus ist auch
wiinschenswert, dass die Offiziersgesellschaften die grossen
Linien der Reform in sich besprechen. Ich rate, sich dabei nicht
in- die Einzelheiten einzulassen, denn diese hangen oft von Ver-
hiltnissen ab, die ohne genaue Unterlagen nicht beurteilt werden
konnen., Ich rate, nur die Grundsitze zu diskutieren, die von
verschiedenen Se1ten vorgeschlagen werden, und dabei vor allem
" die Zusammenhinge nicht zu iibersehen, die zwischen den ver-
schiedenen Elementen der Organisation bestehen. Ich rate, keine
Beschliisse zu fassen, wohl aber die hauptséchlichsten Ergebnisse
der Besprechungen zusammenzufassen und an das E.M.D.
weiterzuleiten. Ein Hauptzweck der Besprechungen soll aber die
eigene Belehrung der Offiziere iiber die organisatorischen Fragen
sein, die sie in den Stand setzen soll, iiberall wo im Volke dis-

kutiert wird aufklarend mitzumachen.
* &

3+
Ich habe als die grosse Aufgabe der Reform genannt: Die
Anpassung der Armee an die besonderen operativen Verhdiltnisse,
die fiir unsere Landesverteidigung vorliegen, und das bedeutet:

1. Schaffung des allgemeinen Verstindnisses dafiir.

2. Volle Ausbildung der Fiihrerschaft auf dieser Unterlage.

3. Anpassung daran: der Organisation, der Truppenausbildung,
der Bewaffnung, der Ausriistung.

4, Feste fortwidhrende Zusammenfassung der ganzen Arbeit der
Armee auf dieses Ziel hin.

Welches sind nun diese besonderen operatwen Verhaltnlsse
die fiir uns vorliegen? Es kann sich hier nur um feststehende
Faktoren handeln, die in jedem Kriegsfall auf der betreffenden
Front ihre naturgegebene Auswnkung haben miissen. Die Ein-
rechnung dieser Faktoren in unsere Vorkehrungen hat mit so-
genannten vorgefassten Meinungen nichts zu tun, denn es handelt
sich dabei nur um auf alle Fille feststehende Dinge. Solche
Faktoren sind:

1. Das ganz besondere Gelande sowohl an den Fronten wie im
‘Innern unseres Landes.
2. Die Kleinheit unserer Armee im Verhiltnis zum mutmass-
" lichen Gegner.,
3. Die Kleinheit des L andes und
4. aus den beiden vorhergehenden Faktoren sich ergebend: die
Kleinheit der Zeitabschnitte, in denen unsere Operationen vor
- sich gehen miissen und in dene_n Entscheidungen fallen kénnen.
- Was ergibt sich hieraus? Sprechen wir zuerst von der Klein-
heit unserer Armee. Wir werden es stets mit einem uns stark
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iiberlegenen Gegner zu tun haben. Auch falls ein Nachbarstaat an
unserer Seite stiinde, hdtten wir, bis er zur Stelle ist oder bis
anderswo seine Einwirkung sich geltend macht, gegen einen iiber-
machtigen Gegner zu kiampfen. Aus diesem Missverhéltnis ergibt
sich, dass die natiirliche Kampfiront des Gegners viel grosser
sein wird als die unserer Armee. So gidbe es dann ein einfaches
Rezept fiir diesen Gegner, uns in kiirzester Zeit zu erledigen:
er brauchte nur den oder die itberragenden Fliigel einschwenken
zu lassen und hinter uns die Klappe zuzumachen. Gegen diese
fatale Moglichkeit miissen wir uns einrichten, d. h. wir miissen
imstande sein, dem Gegner auf ebenso grosser Front entgegen-
zutreten; also unsere eigene Front zu iiberstrecken und auf dieser
iiberstreckten Front dem Gegner Widerstand zu leisten, so gut
es geht. Mit diesem Widerstand konnen wir in erster Linie Zeit
gewinnen, in der Hoffnung, dass sich unterdessen die allgemeine
politische Lage zu unsern Gunsten dndere oder dass vielleicht ein
Nachbar zu unsern Gunsten zu den Waffen greife. Oder aber wir
konnen auf so gestreckter Front einen Ermattungskrieg fiihren,
der den Gegner nicht nur viel mehr Zeit, sondern auch viel
grossere Opfer kostet, als er sich gedacht hatte, so dass er viel-
leicht zur Einsicht kommt, dass die Eroberung der Schweiz viel
mehr kostet, als sie wert ist. Aber auch wenn uns irgendwo die
Gelegenheit zu einem Gegenangriff bliitht, werden wir auf dem
oder den unangelehnten Fliigeln dieses Gegenangriffes einer zeit-
gewinnenden Abwehr auf gestreckter Front bediirfen, um Fliigel
und Flanke des Gegenangriffes zu schiitzen. ,

Damit ist natiirlich nicht etwa gemeint, dass allgemein und
jederzeit der hinhaltende, ausweichende Kampf auf iiberstreckter
Front an Stelle der hartnackigen Verteidigung treten soll. Wo
diese moglich und niitzlich ist, bleibt sie natiirlich in ihren alten
Rechten und muss nach wie vor verstanden und eingeiibt sein.
Daneben aber, dariiber hinaus und in scharfer begrifflicher Unter-
scheidung von der hartnickigen wirklichen Verteidigung, muss
unsere Armee auch die hinhaltende, ausweichende Verteidigung
auf iiberstreckter Front beherrschen. Das ist eine neue Forde-
rung, die bisher an unsere Armee nicht ernstlich gestellt
worden ist.

Wenn uns die gegnerische Uebermacht zwingt, solche iiber-
streckte Fronten in Kontrolle zu nehmen, so ist klar, dass auf
dieser grossen Front eine allgemeine Offensive nicht denkbar ist.
Dagegen werden sich da oft Gelegenheiten bieten zu Offensiven
kleineren Stils, zu angriffsweisen Zwischenschldgen, die aber
nur dann Aussicht haben auf Erfolg, wenn sie plotzlich sich
bietende Gelegenheiten mit geniigender Raschheit auszuniitzen
vermoOgen. Das Moment der Ueberraschung wird dabei meist
die Bedingung des Erfolges sein. Solche Aufgaben verlangen
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von unsern Truppen iiber die aligemeine Ausbildung fiir den An-
griff hinaus noch die Fahigkeit zur raschesten Entfaltung und
Entwicklung und zu kriftigster Durchfiilhrung eines Angrifies
innert kiirzester Zeit. Auch hierin steckt eine neue Anforderung
an die Ausbildung unserer Truppen.

- Die beiden neuen Anforderungen werden dadurch noch ge-
steigert, dass es gilt, diese neuen Kiinste in einem Geldnde aus-
zuiiben, das in unserem Lande das militdrisch bedeutungsvollste,
zugleich aber auch fiir die Truppen das miihsamste und fiir die
Fithrung das schwierigste ist.

Wenn wir uns gegen Nordwesten zu schlagen haben, so
fallen die ersten Kimpfe in den Jura, der bekanntlich militdrisch
nicht leicht zu bewiltigen ist und eine ganz besondere Anpassung
der Kampfweise und Fiihrungstechnik an seine Eigenheiten er-
fordert. Werden wir von dort zuriickgedriangt, so fallen die
Kampfe in das bernische, freiburgische und waadtlandische Vor-
alpengebiet, das einen ganz anderen Charakter aufweist, aber
auch wieder grosse Anspriiche an Truppe und Fiihrung stellt

Aehnliche Verhiltnisse finden wir im Kampfe gegen Nord-
osten. Da ist zuerst die Flussverteidigung ldngs des Rheines
und bei einem Zuriickfallen ins Landesinnere die Appenzeller
Berge, das St. Galler und Ziircher Oberland. |

Koénnen wir im Kampfe gegen eine der beiden Nordironten
vor feindlicher Uebermacht auch die Voralpen nicht mehr halten,
so bleibt uns noch der Riickzug auf den Alpenkamm. Dort ver-
kiirzt sich die zu verteldlgende Front auf hochstens die Hélfte
der urspriinglichen. Auch eine von den Kidmpfen im Unterland
stark mitgenommene Schweizer Armeé¢ wird dann noch im-
stande sein, diese kiirzere Front zu halten, auch einem iiber-
méichtigen Gegner gegeniiber, der dort nicht mehr den Raum
zur Entfaltung aller seiner Krifte findet. So wird es moglich
sein, auch nach ungiinstigem Verlauf einer ersten Phase des
Krleges unser staatliches Dasein zu erhalten, so dass aus dem
unversehrt gebhebenen Kern heraus die Zuruckgewmnung des
Verlorenen bei einer Besserung der Lage angestrebt werden kann.

- Es war der letzte Generalstabschef jener ersten Epoche des
Werdeganges unserer Armee, Oberst Piyifer, welcher als erster
diesen Gedanken entwickelte, der dann auch die Unterlage bildete
fiir unsere Landesbefestigung. Das urspriingliche Programm
sah die Sperrung der Alpen vor durch Beféstigungen bei Saint-
Maurice oder Martigny, am Gotthard und an der Luziensteig.
Von diesem Programm wurder nur Saint-Maurice und Gotthard
ausgefiihrt; die Befestigung der Luziensteig unterblieb. Dieser
Pfyffer’'sche Grundgedanke fiel wahrend der Wille’schen Epoche
vollstindig in Missachtung oder Vergessenheit. Es kam so weit,
dass man in der Gotthardbefestigung nur noch einen Schutz fiir
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unsere Siidfront erblickte: die wiahrend dieser Epoche am Gott-
hard nachgebauten Anlagen zeigen das deutlich. Ich habe spéter
den Gedanken wieder aufgenommen, ihn in Generalstabskursen
verstindlich gemacht und auch ins Treffen gefiihrt, als es galt,
einen parlamentarischen Angriff auf die Festungen abzuweisen.

Es ist selbstverstindlich und ldsst sich iibrigens leicht nach-
rechnen, dass die Verteidigung des Alpenwalles trotz dieser
Sperriorts die Krifte der ganzen, in diesem Falle bereits etwas
reduzierten Armee erfordern wird. D. h. also, dass unsere ganze
Armee darauf eingerichtet, also ausgebildet und ausgeriistet sein
muss, um sich dort oben schlagen zu kénnen, Das ist aber eine
Forderung, die sich schon von selbst ergibt, wenn wir nur die Siid-
iront ins Auge fassen. Es lidsst sich leicht ausrechnen, dass unsere
gesamte Armee knapp ausreicht, die Siidfront gegen den dortigen
Nachbarn zu halten. Auf der ganzen Siidfront aber gibt es keinen
grosseren Abschnitt, der nicht mindestens mit einem Teil seiner
Tiefe ins hohe Gebirge fillt. Man darf daher ruhig behaupten,
dass wir nur die Wahl haben, entweder unsere Armee fiir den
Kampf im Gebirge in Stand zu stellen, oder aber auf die Ver-
teidigung derSiidfront zu verzichten. Uebrigens: sollten auf jener
Front Riickschlige eintreten, so wiirde fiir eine zweite Phase
hinsichtlich einer Verteidigung des Alpenkammes genau das
gleiche gelten, wie das vorhin fiir die umgekehrte Front Gesagte.

Die Wille'sche Epoche hat sich nie nidher auf diese Ver-
hiltnisse eingelassen. General Wille pilegte die Ansicht zu ver-
treten: Grosse Entscheidungen fallen laut Clausewitz nie im
Gebirge. (Das stimmt wohl fiir die Verhéltnisse grosser Armeen;
fiir uns aber, die wir nur um unsern kleinen Fleck Erde kidmpfen,
ist unter Umstinden eine aus der grossen Perspektive gesehen
kleine Entscheidung eine grosse, weil sie fiir uns Sein oder Nicht-
sein bedeuten kann.) Er dachte daher, es konnte nach einer
leichten Passverteidigung durch unsere wenigen Gebirgstruppen
der Gegner vom Gros unserer Armee in der Hochebene an-
gefallen werden im Augenblicke, wo er von den Pissen herunter-
stiege und aus den Gebirgstilern debouchierte. Er hat aber nicht
gesagt, was geschehen miisste, wenn der Gegner einfach auf den
Pissen sitzen bliebe, im frohen Bewusstsein, er habe, was er
brauche, und begehre nichts weiter. Dann hétten wir ja nur die
Wabhl, uns entweder mit dieser Sachlage zufrieden zu geben oder
aber selbst den miihsamen Angriff gegen unsere eigenen Pésse
ins Werk zu setzen. _

Der Generalstabschef von Sprecher schien mehr als General
Wille von der Notwendigkeit, sich auch im Gebirge zu schlagen,
iiberzeugt. Wie aber dort Krieg gefiihrt werden konnte bei der
fehlenden Ausbildung und Ausriistung, hat er nie zur Sprache
gebracht.
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Es geht aber nicht an, dass wir uns linger der Wirklichkeit
dieser Verhiltnisse verschliessen. Wir miissen mit diesen Tat-
sachen rechnen, sonst wiirde die Rechnung eines Tages ohne uns
gemacht.

So geht nun aus den Geldndeverhiltnissen und aus den
Stirkeverhiltnissen hervor, dass wir eingerichtet sein miissen
fiir den Krieg in unserem besonderen Geldnde, im Jura, in den
Voralpen und im Gebirge, und dass wir in all diesem Geldnde
geiibt sein miissen nicht nur im Kampf unter gewdhnlichen Ver-
hiltnissen, sondern auch im Kampf auf iiberstreckten Fronten in
hinhaltender Verteidigung und mit raschen Zwischenschldgen.

Die Kleinheit des Landes erschwert die Operationen sehr
stark. Unter wechselnden Verhiltnissen ist es sehr schwer,
innerhalb dieses kleinen Raumes neuen Lagen gerecht zu werden,
sei es mit den operierenden Truppen selbst, sei es mit der Ope-
rationsbasis und den Verbindungen zu ihr. Um dieses Uebel zu
mildern, bedarf unsere Armee einer betridchtlichen Menge gut
organisierter Transportimittel, die die rasche Verschiebung so-
wohl von Truppen als Vorriten und Produktionsstellen ermdog-
lichen. So paradox es klingt: Je kleiner das Land, desto grosser
ist verhiltnisméssig die erforderliche Menge von Transport-
mitteln. :

Auch die Kleinheit der Zeitabschnitte fiir unsere Operationen
- ist ein Uebel, das wir nach Kriften meistern sollten. Das kann
gelslchehen durch Vorkehrungen, die uns Zeitgewinn verschafien
sollen. ‘

Da ist z. B. die Organisation fiir die Zerstérung aller, selbst
kleiner Kommunikationen auf ununterbrochener Front und nach
und nach auf der ganzen Tiefe des Operationsraumes, soweit wir
ihn preisgeben. Auch diese muss in der Reform beriicksichtigt
werden. ‘

Dann gehort hierher der Krieg hinter der Front, der die Ope-
rationen des Feindes in hohem Masse erschweren und verlang-
samen kann durch Stérung seines Nachschubes und seiner Trup-
pentransporte. Von diesem Krieg hinter der Front war schon viel
die Rede, wobei man oft von falschen Voraussetzungen ausging.
In den Vorstellungen unseres Volkes lebt er oft als Volkskrieg.
Aber es wire Zeit, einmal in diesen Begriffen Ordnung zu schaf-
fen. Ein Volkskrieg kann nicht organisiert sein und deshalb kann
er auch niemals durchschlagende Ergebnisse haben. Wohl aber
bringt er furchtbare Leiden iiber die Bevélkerung. FEin wirk-
samer Krieg hinter der Linie muss nach Personal und Material
gut organisiert und vorbereitet sein. Er darf aber nur von uni-
formierten Leuten gefiihrt werden, die als ehrliche Kampfer auch
stets in ihrer Uniform bleiben. Die Haager Abmachung anerkennt
allerdings irgend welche Abzeichen und rudimentire Organisa-
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tionen als ausreichend, aber es wird immer schwer sein fiir die
hinter der Linie Kdmpfenden, den Feind von der richtigen Ein-
haltung der Haager Vorschrift ihrerseits zu iiberzeugen. In der
Aufregung und Erbitterung, die dieser Krieg mit sich bringt, wird
der von hinten Angegriffene sich immer betrogen glauben und zu
den hiirtesten Repressalien greifen. Ich glaube, dass in jedern
Fall, auch wenn noch so ehrlich, gut informiert und organisiert
hinter der Linie gekdmpft wird, wegen des Verdachtes der Bei-
hilfe die Bevolkerung furchtbar drangsaliert werden wird und
es scheint mir, dass ein solcher Krieg hinter der Linie nur dann
ratsam ist, wenn die Moglichkeit vorliegt, die Bevolkerung jener
Gegenden wenigstens grosstenteils zu evakuieren. Ob und wo
dies moglich ist und ob und wo der Krieg hinter der Linie die
zu wiinschenden Ergebnisse zeigen kann, bedarf einer niheren
Untersuchung, deren Ergebnis in der Armeereform beriicksich-
tigt werden sollte. ’ (Fortsetzung folgt.)

Der Etappendienst der schweizerischen Armee.

Einfiihrung in Organisation und Betrieb dieses Dienstzweiges.
Von R. Eberle, Oberst, Chef des E. D.

Einleitung.

Die Fiirsorge fiir die Heere im Kriegsfalle, der Nachschub
von Verpilegung und Ersatz aller Art ist stets eine wichtige, oft
entscheidende Sache fiir ‘die Erfiilllung der gestellten Auigaben
gewesen, Der Feldzug Napoleons nach Russland, die Heranf{iih-
rung von Resourcen bei den Alliierten, das Versagen dieser Quel-
len bei den Zentralmichten im Weltkriege bieten iiterzeugende
Beispiele.

Die Schweiz hat mit der Mlhtarorgamsatlon von 1874 eine
Regelung der Dienstzweige fiir Transport und Nachschub in die
Wehrorganisation eingefiihrt. Anfidnglich vielleicht zu sehr an
auslandische Einrichtungen angelehnt, hat der Etappendienst fiir
das schweizerische Heer erstmals im Verlaufe des Weltkrieges
sich aktiv und praktisch betitigen miissen. Dabei erhielt er
Gelegenheit, allerdings nur wihrend einer Grenztewachung, Er-
fahrungen zu sammeln, eine zeit- und sachgemisse Anpassung
an die besondern Verhiltnisse unserer Landesverteidigung vor-
zubereiten und seine Organisation und seinen Dlenstbetrleb ent-
sprechend um- und auszugestalten.

. Wenn auch die vornehmlich defensive Aufgabe unseres
Heeres, Neutralitit und Aussere Sicherheit des Landes zu ge-
wihrleisten, eine wésentlich einfachere Regelung der Verbindung
der Armee mit dem Riickwiirtigen erlaubt, so kénnen doch be-
sondere Dienstzweige fiir Riickwidirtiges und Transportdienst
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