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Entschliisse, aber riicksichtslos stellte er sich dem Lande zur
Verfiigung, wenn man nach ihm rief.

Die vielfachen Dienstleistungen im Generalstab und seine
Verwendung als J. R.-Kommandant hatten ihn fiir das hohere
Kommando vorbereitet. Er-fiihrte vom Friihjahr 1917 bis Ende
1922 die J. Br. 17, von wo er zum Kommandanten der 3. Division
ernannt wurde.

Volle 9 Jahre hat er an der Spitze der Berner gestanden.
Es gelang ihm wihrend dieser Zeit, die Division an innerem Wert
zu mehren und das feste Vertrauen nach oben und unten zu
fordern. Seinem steten Wesen und seinem zdhen Festhalten an
dem einmal als richtig Erkannten, seinem hohen Gerechtigkeits-
sinn und seinem kameradschaftlich wohlwollenden Wesen hat
die Division schéne Fortschritte zu verdanken. Ihre Anhdnglich-
keit an den Verstorbenen und die Gesinnung des einzelnen gegen-
iiber dem abberufenen friiheren Fiihrer lidsst sich besser und
kiirzer nicht wiedergeben als mit den Worten, durch welche der
. jetzige Divisions-Kommandant die Bekanntgabe des Todes seines
fritheren Vorgesetzten abschloss, indem er sagte: «Wir ehren in
dem Toten das Beispiel ehrenfester Gesinnung, soldatischer
Geradheit und hingebender Arbeit in der Erfiillung militdrischer
Pilicht. Wir ehren in ihm aber auch den gutgesinnten, wohl-
wollenden Vorgesetzten, den treuen Kameraden und personlich

warmfiihlenden Menschen. Er wird uns unvergessen bleiben.»
v. G.

Die psychologischen Lehren des Weltkrieges fiir den
Soldaten.”

Von Major a. D. Dr. K. Hesse.

Nach den Grundsitzen der Felddienstordnung und des Exer-
zierreglements, wie sie bei Ausbruch des Weltkrieges fiir die
deutsche Armee Giiltigkeit hatten, griff am friilhen Morgen des
20. August 1914 das XVII. Armee-Korps bei Gawaiten-Gumbinnen
die Russen an. Das Vorgehen der Infanterie kam, nachdem feind-
liche Vorposten zuriickgeworfen waren, im heftigen Infanterie-
und Artilleriefeuer eines starken, fast nirgends zu erkennenden
Gegners bald zum Stehen. Ohne dass eine unmittelbare Beriih-
rung mit diesem im Nahkampf erfolgt war, setzten in den ersten
Nachmittagsstunden bei fast allen in vorderer Linie befindlichen
Truppenteilen beider Divisionen des Korps riickgingige Be-
wegungen ein, die den Charakter der Panik annahmen.

1) Als Vortrag gehalten vor Sektionen der Schweiz, Offiziersgesellschaft
im Februar 1932
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«Alle Mittel, die Truppen zum Halten zu bringen, versagten.
General von Mackensen konnte den breiten Strom derWeichenden
nicht anhalten» ®), heisst es in dem deutschen amtlichen Kriegs-
werk. Als Erklidrungen fiir diese doch in jeder Hinsicht iiber-
raschende Tatsache werden angefiihrt: Ein 25 km langer Nacht-
marsch war dem Kampi vorausgegangen. Bereits bei Beginn des
Kampfes waren Offizier und Mann «zum Umfallen miide, nur das
Gefiihl der Pilicht und der Gedanke an den bevorstehenden Kampf
gab ihnen neue Kraft». Und an anderer Stelle wird das Bild der
Infanterie dahin gekennzeichnet, dass sie seit bald 24 Stunden
unterwegs war, ihre Munition knapp wurde und sie schwer unter
dem Feuer der eingegrabenen russischen Infanterie sowie von
Maschinengewehren und versteckt stehenden Batterien litt. Es
findet sich der Hinweis, dass Fiihrung wie Truppe der Meinung
gewesen wiren, der Gegner sei in vollem Riickzug. Die Tatsache
aber war, wie dies gleichfalls festgestellt wird, dass der russische
Fiihrer, General Rennenkampf, befohlen hatte, es solle mit Riick-

sicht auf die Ermiidung der Truppen und die Regelung des Nach- . |

schubs am 20. August nur so weit vorgeriickt werden, als dies
ohne ernsten Kampf moglich sei. «Eine Verkettung ungliick-
licher Umstinde hat dazu gefiihrt», so lautet das abschliessende
Urteil des Reichsarchivs, «dass vorziiglich geschulte Truppen,
die sich spiter iiberall bewihrt haben, beim ersten Zusammen-
trefien mit dem Gegner den Halt verloren.»

Die Vorginge des 20, August gewinnen noch eine schérfere
Beleuchtung, wenn man sich in die Truppe selber versetzt, sich
iiber die Zusammensetzung von Offizierkorps und Mannschait,
iiber die militdrische Schule, die Grundlage dieses Kampfes, iiber
die 6rtlichen Kampfbedingungen und anderes Rechenschait legt.
Es ist notwendig zu wissen, dass die allerwenigsten in den deut-
schen Schiitzenlinien auch nur einen Russen an diesem Tage
gesehen haben, dass das Feuer allein die Auflosung der Ordnung
bewirkt hat. Und man darf das eine nicht verschweigen, dass der
Offizier an diesem Tage alle Mittel, die ihm zur Verfiigung stan-
den, vielfach auch die Waffe angewandt hat, um seinem Einfluss
Geltung zu verschaffen, um die Truppe zum Stehen, Kehrt machen
und Kampfen zu veranlassen. Hétte nicht derselbe Infanterist
bei Tannenberg, an den Masurischen Seen, in Siid- und Nordpolen,
in der Herbstschlacht in der Champagne, 1916 an der Somme
und vor Arras, in Flandern und schliesslich in den grossen Ofien-
siven des Jahres 1918 hochstes Kampfertum an den Tag gelegt,
so wire der Zweifel an der militdrischen Schule, der sich am

%) Der Weltkrieg 1914—1918. Bearbeitet von Reichsarchiv, Bd. 2: «Die
Befreiung Ostpreussens».
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Abend des 20. August 1914 bei jedem denkenden Soldaten regte,
berechtigt gewesen. So aber blieb nur das eine, allerdings ent-
scheidend Wichtige: Das psychologische Problem erhob sich mit
aller Eindringlichkeit und verlangte gebieterisch eine Unter-
suchung.

Durchblédttert man heute die Reglements der europidischen
Heere von 1914, so muss man immer wieder feststellen, dass ihr
Inhalt in hohem Masse ein psychologischer ist. Und doch besteht
das Urteil, das 1919 von dem damaligen schweizerischen Major
Bircher gefillt wurde, zweifellos zu Recht: «Die Militéir-
Psychologie war bis zum Kriege ein wenig bekanntes Gebiet,
trotzdem sie von iiberzeugender Wichtigkeit ist, denn sie befasst
sich mit den entscheidenden Elementen des Krieges»?). In der
langen Biicherreihe der Militir-Literatur nehmen die psycholo-
gischen Arbeiten nur einen verschwindend kleinen Raum ein. Die
fithrende Stelle haben bis zum Kriege die Franzosen inne gehabt,
auf deren eigenartig philosophierende und theorisierende Be-
trachtungsweise jedoch hingewiesen werden muss, Arbeiten wie
«Les forces morales» von D’André oder wie von Montaigne
ist kaum etwas Aehnliches entgegenzustellen. Auch die Schweiz
hat der Frage der Militir-Psychologie ein besonderes Interesse
geschenkt, wohl weil die Kenntnis der psychologischen Grund-
lagen, um noch einmal mit Bircher zu sprechen, fiir ein Milizheer
noch grossere Bedeutung als fiir ein stehendes Heer hat.

Handelt es sich bei der Militdr-Psychologie wirklich um ein

so «sprodes und abstraktes Gebiet»? Die Schul-Psychologie hat,

wenn man darunter eine trockene, mit Formeln und Berech-
nungen arbeitende Wissenschaft versteht sicherlich fiir den Laien
etwas Abschreckendes. In jenem Augenblick aber, wo wir den
lebendigen Menschen in den Vordergrund der Betrachtung stellen,
den Menschen, der niemals einem andern gleicht, dessen Seele
immer wieder ein grosses Geheimnis ist, steht dieses Gebiet der
Psychologie als ein solches tiefster Fragen und Rétsel vor uns,
das zu entschleiern nicht nur eine denkbar notwendige, sondern
ausserordentlich schone Aufgabe ist. «Ce n'est pas avec les
procédés et les engins, méme les plus terribles, qu'on gagne les
batailles, c’est avec 'dme. L’Ame qui est I'étincelle et le feu de
I'homme, un beau moral, voila la poudre et I'’explosif qui dornent
la victoire.» (André.)

Damit stehen wir nun sofort vor der Frage einer Abgrenzung
des zu behandelnden Stoffes, der eigentlichen Militdr - Psycho-
logie. Es geht hier nicht um die Psychologie des Krieges, d. h.
um jene Fundierung der Erscheinung im grossen, wie sie von

3) Bircher E., Militar-Psychologie. In: Schweiz. Monatsschr. f. Offz. aller
Waffen, 1919.
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A. Messer *) oder Gotthardt®) umrissen wurde, vielmehr um die
Psychologie des Kampfes, wie sie etwa Charles Coste in seinem
scharf definierenden Buche «La psychologie du combat» behan-
delte. Das bedeutet nun nicht, dass es nicht immer wieder Riick-
sicht auf das tragende Element der in einem Volk ruhenden Kréite
zu nehmen gilt. Als «zwei kommunizierende Gefdsse» hat Ren-
dulic ®) Heer und Volk bezeichnet. Im «Feldherrn Psychologos»
durfte ich auf diese gegenseitige Abhidngigkeit in einer Betrach-
tung der Front- und Heimatereignisse hinweisen. Scharf richten
wir heute den Blick auf andere Seiten des kriegerischen Ringens,
auf den Wirtschaftskrieg und die Propaganda als Kampimittel.
Eine Psychologie des Kampfes wird nur dann den tatsdchlichen
Verhiltnissen gerecht werden, wenn sie die Bedingungen gelten
lasst, wie sie fiir eine seelische Haltung durch allgemeine Um-
stinde gegeben sind.

Gieichzeitig muss aber auch hier auf eine gewisse Gefahr
hingewiesen werden, dass ndmlich aus dem Interesse heraus,
welches das psychologische Problem heute findet, dieses eine
Ueberbetonung in der formalen Richtung erfihrt. So entscheiden-
den Wert die Experimental-Psychologie und die Psychotechnik
gewiss haben, so wertvolle Aufschliisse uns die Moede’schen und
Rieffert’schen Forschungen in psychologischer Hinsicht liefern,
so diirfen wir uns doch nicht dariiber tduschen, dass das milita-
rische Feld wesentlich ein solches des Charakters und der ent-
sprechenden Studien ist und immer in einem Zusammenhang mit
der praktischen soldatischen Arbeit zu stehen hat.

Von schweizerischer Seite ist darauf hingewiesen worden,
dass der Begriff des Heldentums eine Korrektur erfahren miisse.
Eines lehrt ja vielleicht die Beschiftigung mit der Psychologie
vor allem: Es gilt sich von Illusionen fernzuhalten, bzw. frei zu
machen. Es kommt darauf an, den Menschen in seiner ganzen
Realitit zu sehen und doch nicht zu einem verzweifelnden Skep-
tiker zu werden, wie es zu leicht moéglich ist, sondern den Glauben
an die positiven Werte und Krifte des Soldaten der eigenen Na-
tion zu sichern und zu vertiefen.

Welche Gesichtspunkte sollen nun einen Versuch bestimmen,
zu einer Psychologie des Kampfes zu gelangen? Die Militdr-
Psychologie wird immer, will sie den Erscheinungen des Krieges
gerecht werden, mit einer historischen Betrachtung Hand in Hand
gehen miissen. Die historische Wissenschaft ist ja auch nur

%) Messer A., Zur Psychologie des Krieges, In: «Preussische Jahrbiicher»,
Januar bis Mirz 1915. :

) Gotthardt, Zur Psychologie des Krieges, Hamm 1920.
%) Rendulic, Militdrpsychologische Studien, Berlin 1925,
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dann berechtigt, wenn sie iiber Zahlen und Tatsachen zu einer
Wertung der handelnden Personlichkeiten gelangt, d. h. psycho-
logisch ist.

Versucht man sich nun die Rolle des Menschen im Laufe
einer Kampfhandlung zu vergegenwirtigen, so steht man sofort
vor der Frage, wie man ihn denn eigentlich sehen soll, als Indi-
viduum oder als Angehoriger einer «militdrischen Masse», d. h.
unter dem Begriff der conscience collective. Konnte man nicht
dazu neigen, unter den Erscheinungen des modernen Kampfies,
der uns wieder den Einzelkdmpfer zeigt, die Thesen Le Bon's
iiber die Psychologie der Masse, als iiberholt zu bezeichnen? Ich
glaube, man wird von vornherein mehrere Begriffe als gegebene
Faktoren gelten zu lassen haben. Es sind dies einmal;: Korper,
Seele und Geist. Wir haben dabei zunichst gewiss das Indivi-
duum, dann aber sofort die Masse vor Augen, sie aber nicht nur
mit ihrer Ame collective, sondern ebenfalls in einem kérperlichen
Sinn, wirkt sich doch eine Anstrengung, eine unruhige Nacht,
ein Tag ohne Verpflegung korperlich allgemein aus und gibt es
in jeder Truppe eine bestimmte geistige Gemeinschaft. ‘Begegnen
uns unaufhorlich diese beiden Begriffe von Individuum und Masse
in jeder Gruppe von Leuten eines gleichen Dienstgrades, so zum
andernmal in der Gegeniiberstellung von Fiihrer und Truppe,
nicht ohne dass wir auch hier wiederum unter besonderen Um-
stinden von der eigenen Erscheinung der militirischen Masse zu
sprechen haben kénnten. Im weiteren Sinn wire an den stin-
digen Dualismus von Heer und Heimat zu denken, ebenso aber
auch an die Polaritdt der Willen hiiben und driiben im Kampf.
Immer wieder sehen wir Abhiingigkeiten in den psychologischen
Erscheinungen. '

Die psychologische Untersuchung eines Kampfes wird
zwangslaufig fiinf verschiedene Fragen ergeben:

1. Nach den allgemeinen psychologischen Voraussetzungen,
wie sie mit der menschlichen Erscheinung, mit dem Verbunden-
sein des Individuums mit einem Volk, einer Rasse, dem Zeitgeist
und mit einer militdrischen Schule gegeben sind.

2. Nach den jeweiligen besonderen psychologischen Be-
dingungen vor dem Eintritt in den Kampf, wie sie dem Einfluss
des Fiihrers auf der einen Seite entzogen sind, auf der anderen
in gewisser Hinsicht unterliegen. Der Schauplatz, die Zu-
sammensetzung der Truppe, ihre jeweilige korperliche und see-
lische Disposition wire hierbei zu betrachten.

3. Nach den psychologischen Grundlagen -des Fiihrer-
entschlusses, wie sie mit der handelnden Persénlichkeit ver-
bunden sind.

4. Nach den vorhandenen Bindungen im Kampf.
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5. Nach den auflésenden Tendenzen, wobei man auch hier
wieder das eine mit dem anderen, Freiheit und Hemmung ver-
bunden sehen muss, so dass vielleicht der Kampf selbst besser
in seiner tatsidchlichen Entwicklung von der ersten Beriihrung
mit dem feindlichen Feuer und der ersten eigenen Aktivitat an-
gefangen bis zum psychologischen Hohepunkt, dem Nahkampf,
darzustellen wire.

Wenn hier versucht wird, den 20. August 1914 einer solchen
psychologischen Betrachtung zu Grund zu legen, so ergibt sich
sofort die Frage, ob sich nicht der Krieg bis 1918 in seinen wesent-
lichen Erscheinungen so verdndert hat, dass man diese heran-
ziehen sollte, wenn es sich darum handelt, entscheidende militér-
psychologische Lehren zu ziehen. Abgesehen davon, dass das
historische Bild der letzten Kriegsjahre noch nicht geniigend ge-
klirt erscheint, diirfte die Behandlung der Gumbinnener Schiacht
deshalb eine so besondere Bedeutung haben, weil sich hier die
Vorginge noch unverfilscht darstellen. Es wird darunter ver-
standen, dass eine sichere Ausbildungsgrundlage, ganz bestimmte
Anschauungen in der Gefechtsfithrung, in allem klar zu iiber-
blickende Verhiltnisse, vorliegen. Hat nicht fiir jede auf den
Kampf sich vorbereitende Armee gerade das Studium einer ersten
Schlacht von jeher besondere Anziehungskrait gehabt? Sie
slellt doch die Truppe auf die héchste Probe, denn jetzt soll sich
ja erweisen, ob die Friedensarbeit die richtige gewesen ist. Und
hat nicht gerade diese abgebrochene Schlacht mit ihren eigen-
" artigen Kontrasten von Angriff und Panik jedem Soldaten etwas
Besonderes zu sagen? Von der Schlacht von Gumbinnen aus
lisst sich eine Entwicklung deutlich weiter verfolgen und kann
gezeigt werden, welchen Verdnderungen psychologische Be-
dingungen in einem langen Krieg unterworfen sind, welche neuen
psychologischen Faktoren sich einstellen und wie doch die Er-
scheinungen in ihrem Wesen immer die gleichen bleiben. Erst
so diirften wir jene Einsichten gewinnen, die fiir den Aufbau einer
Friedensarbeit entscheidend sein miissen.

Aus den Erfahrungen des Truppenoffiziers heraus muss
wesentlich hier gesprochen sein, weil eben die praktische Schule
das Meiste uns zu sagen hat, und an den Truppenoffizier wenden
sich auch wesentlich die Gedanken. Im Vordergrund steht natiir-
lich der deutsche Soldat, besser gesagt der deutsche Infanterist,
der zum Angriff an diesem 20. August sich stellt. Seine Psycholo-
gie ist ja auch die am meisten interessierende. Sie ist die des
Frontsoldaten, der sich, mag er einer englischen, franzdsischen
oder russischen Kompagnie angehéren, in vieler Hinsicht so
ausserordentlich dhnelt, dass wir von einer «Frontsoldaten-
Anschauung des Weltkrieges» heute geradezu sprechen.
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Das menschliche, wie es allzu menschlich ist, steht doch im
Vordergrund jeder psychologischen Betrachtung. Auch dann,
wenn es sich wie hier darum handelt, die allgemeinen psychologi-
schen Voraussetzungen des 20. August 1914 aufzuzeigen. Es gibt
kein Schema, unter dem wir die Soldaten des XVII. Korps sehen
konnten. Gewiss ist es in jedem Fall ein Leib, der sterblich ist und
eine Seele, die mal mehr und mal weniger ausgeprégt ist, aber die
einzelnen Individuen verbindet doch dusserlich wie innerlich nur
Achnliches. Wie verschieden ist doch schon die kérperliche Lei-
stungsfihigkeit des einen wie des anderen, trotz der militdrischen
Schule, die sie alle durchgemacht haben! Denn diese Voraus-
setzung ist ja hier gegeben. Es handelt sich um eine Mannschaft,
die zwischen dem 20. und 30. Lebensjahr steht. um zwei aktive
und im iibrigen Reserve-Jahrginge, die gleichfalls gedient haben,
denen also Mirsche, Entbehrungen, Anforderungen verschieden-
ster Art geldaufig sind. Es besteht doch aber schon zwischen dem
20- und 30jihrigen ein nicht unwesentlicher Unterschied. Dann
sind es Leute aus Stadt und Land, aus praktischen und geistigen
Berufen, aus den verschiedensten Bevolkerungsschichten, die sich
in jeder Kompagnie zusammengefunden haben. Von der mensch-
lichen Seite her gesehen ergeben sich fiir die soldatische Aufgabe
von vornherein drei Typen: Die geborenen Kidmpfer, die von
Pflicht- und Ehrgefiihl Bestimmten und schliesslich die Mitlaufer,
die die Masse bilden, gewiss in ihrer grossen Zahl nicht die
Schlechtesten. Korperlich wie geistig spielt die Erbmasse bei
jedem eine entscheidende Rolle. Die ganz Gesunden sind die sel-
tenen, in den meisten ist der Ichtrieb, die Furcht vor dem Tode,
im Geheimen lebendig, aber noch lange nicht zeigen sich diese
negativen Potenzen des Willens. noch scheint es, als géibe es nur
Mutige, aber keine Feigen. Die Nerven zeigen sich erst, wenn sie
wirklich auf die Probe gestellt werden, und darum auch kann man
den wahren Soldaten so schwer im Frieden erkennen. Das wéih-
rend des Krieges von Hindenburg gesprochene Wort, dass das
Volk mit den besten Nerven siegen wird, hat sich als zu berechtigt
erwiesen.

Ebenso wichtig wie die korperliche Veranlagung ist die cha-
rakterliche jedes einzelnen. Geburt, Erziechung, Elternhaus, Schule
und das Leben pragen sich hierbei aus. Was man im Frieden
unter einem schlechten Charakter versteht, kann sich im Krieg
vom kdmpferischen Standpunkt aus als gut, sogar besonders
brauchbar erweisen. Es gilt fiir den Kampf eine andere Quali-
fizierung des Menschen; darum auch finden sich so viel ausge-
zeichnete Frontsoldaten in den Verhiltnissen des Friedens so
wenig zurecht.

Wird nicht iiberhaupt vor dem Feind gerade das sichtbar,
was wir das Unbewusste zu nennen pflegen? Es wird noch darauf
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einzugehen sein, wie der Krieg den Menschen von Hemmungen
frei macht, wie er das Triebhafte zum Vorschein bringt, ohne
dass wir uns jedoch hier der Freud'schen Frage nach dem
«Todestrieb» ‘anzuschliessen vermogen. In dieser Beurteilung
des Menschen wird man bei aller Individualisierung immer nur
‘zu einem Durchschnitt, zu einer Art Normaltypus Stellung neh-
men miissen; oder wir geraten ins Uferlose.

Steht aber nicht hinter allem schliesslich ein anderer Be-
griff, das Volk, die Rasse? «Der wichtigste militdrische Macht-
faktor ist und bleibt doch die Kraft der Rasse, d. h. in das mili-
tarische iibersetzt, die Kampfkraft der Infanterie im Nahkampi»,
so schreibt Lotharingus’) in seinen Betrachtungen iiber den
Weltkrieg. Fiir uns verbindet sich damit die Vorstellung des
Volkes, seines Geistes, der kriegerisch-aktiv oder mehr duldend-
passiv eingestellt sein kann. Welcher Gegensatz zwischen dem
deutschen und russischen Soldaten, welcher Unterschied aber
auch zwischen dem deutschen und franzoésischen! Stidrken und
Schwichen sehen wir schliesslich im Bilde jeder Nation und der
deutsche Soldat von 1914 ist vielleicht hérter als der franzosi-
sche und beweglicher als der russische.

Aber «die Seele der Rasse beherrscht gianzlich die Seele der
Masse», meint Gaucher in seinen militdr-psychologischen Studien.
Wir werden in der Betrachtung des Faktors der Masse, die uns
ein besonderer militirischer Begriff zu sein scheint, auf diesen
Hinweis noch zuriickzukommen haben. Hier ist nur das deutsche
Volk in seiner allgemeinen Einstellung zu der Erscheinung des
Krieges zu sehen und da, glaube ich, bedarf es immer noch der
Berichtigung eines wihrend des Krieges aufgekommenen Ur-
teils: So sehr man gewiss die Differenziertheit im Charakter des
deutschen Volkes werten soll, das aus Stimmen nach unend-
lich vielen inneren Kidmpfen zur Einheit wurde, so kann man
doch von einem allgemeinen Grundzug seines Wesens sprechen.
Dieser ist aber nicht der kriegerische, angriffslustige, sondern
eher das Gegenteil. Der Deutsche besitzt in seinem Sprach-
schatz das nur schwer in eine fremde Mundart zu iibersetzende
Wort «Gemiit» und sein Charakter sollte unter diesem Aspekt
verstanden werden.

Das vereinbart sich durchaus damit, dass er fiir seine Hei-
mat, die er liebt, sich als ganzer Mann mit der Wafife in der
Hand einsetzt. Dieser Bindung des Menschen an die Scholle, des
Volkes an die Heimat muss ja iiberhaupt psychologische Beach-
tung geschenkt werden. Fin Menschenschlag wird doch gerade-

7) Lotharingus: Der Weltkrieg im Lichte naturwnssenschafthcher Ge-
schichtsauffassung. Berlin 1920.
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zu von der Natur einer Landschaft bestimmt, wie dies das
Schweizer Volk am besten illustriert. Es ist doch auch zu fragen,
ob die franzdsische Nation in ihren -Anstrengungen sich vier
Jahre hindurch behauptet hitte, wenn der deutsche Soldat nicht
an der Somme, in den Argonnen und vor Verdun, d. h, auf dem
Boden der Helmat gestanden hétte.

Wie die kriegerische Energie unseres Gegners von d1eser
Tatsache her verstanden sein will, so gilt dies im gleichen Sinn
beziiglich anderer Voraussetzungen. Jede Schlacht steht im
Zeichen einer bestimmten Stunde. Gumbinnen und der August
1914 mit seinem Rausch der Begeisterung und der Hingebung sind
doch eigentlich nicht voneinander zu trennen. Um so erstaun-
licher darum auch das Ereignis der Panik, rdtselvoll beinahe!
Und doch geniigt psychologisch-historisch das Bild der Stim-
mung der Augusttage zur Beurieilung nicht. Wir miissen uns in
die Spannung jener Jahre vor 1914, in das Riistungsfieber, in die
dumpfie Atmosphare wiahrend des Marokkokonflikts und der Bal-
kankriege hineinversetzen, um die Ideologie des deutschen Men-
schen ganz zu verstehen. Jeder war doch iiberzeugt: Dieser
Krieg ist unvermeidbar, notwendig.

Mit dem Blick iiber den 20. August 1914 hinaus sehen wir,
wie sich Begeisterung nicht auf die Dauer erhalten lasst, ohne
dass sie zu etwas Aeusserlichem wird, und wie alles darauf
ankommt, dass die Politik klar umrissene Kriegsziele, die ver-
standesméissig anerkannt werden, hinstellt. Darin liegt der ent-
scheidende Unterschied zwischen den Schlachten des Jahres
von 1914 und der spéteren Kriegsjahre begriindet, dass der
«Geist der Stunde» in jedem Fall ein anderer war. Hoffnungs-
losigkeit und Ermattung der Heimat fanden ihren deutlichen Wi-
derhall und, wihrend 1914 die eigentliche Quelle der Kraft im
Riicken des Heeres lag, bildete das Heer 1918 den moralischen
Mittelpunkt. Aber auch hier war an die Stelle des begeisterten
Helden der Mann der ernsten Pflichterfiillung getreten. In der
Heimat aber war die Idee des Vaterlandes zu einer Diskussions-
frage geworden, wihrend doch ihre Unantastbarkeit die Vor-
aussetzung fiir einen gliicklichen Kriegsausgang war, wie dies
von franzoésischer Seite sehr richtig hervorgehoben worden ist.

Mit der Kriegserkldarung war 1914 — wie bei jedem Kriege
— etwas ganz Neues gegeben: Eine Idee stand im Mittelpunkt
des Lebens zahlloser Menschen, die bis dahin eine solche nicht
gekannt hatten. Jedenfalls hatten sie den Kampf ihres tidglichen
Lebens nicht so aufgefasst. Zum Kidmpfertum aber mussten sie
sich jetzt bekennen und gleicher Weise zur Opferbereitschaft.
Der Gedanke des Risikos, der in ihrem Alltag bisher eine so
grosse Rolle gespielt hatte, musste zuriicktreten. Im selben
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Augenblick aber auch wurden psychologische Hemmungen aui-
gehoben und Triebhaftes verschiedener Art konnte zur Auswir-
kung gelangen. Wie das eigene Leben in die Schanze geschla-
gen wurde, so wurde auch das fremde Leben anderer geringer
bewertet. Der Abenteurer fand sein Feld. In gleicher Weise
wurden Bindungen in der einen und anderen Richtung sichtbar,
sowohl solche triebhafter wie hoherer Natur. So vermochte jetzt
vielleicht die Religion dem einen etwas zu bedeuten, was sie vor-
her nicht getan hatte.

Um das Verhalten der Truppe am 20. August richtig zu be-
werten, ist es notwendig, sich iiber ihre militdrische Schule Re-
chenschaft zu geben. Jedes Reglement ist ein psychologisches
Lehrbuch. Sein eigentlicher Inhalt ist die Frage, wie der Soldat
am besten mit dem Ichtrieb, mit der Angst um das Leben, mit
dem Instinkt, fertig wird. Auf dreierlei Weise hat die deutsche
wie jede andere Arinee sie zu beantworten versucht. Sie appel-
lierte an den Charakter; sie suchte auf dem Wege der Gewdh-
nung das hochste an Disziplin, die Selbstdisziplin zu erreichen;
sie verlangte von dem Soldaten Tiatigkeit, d. h. eine positive
Aecusserung. Die richtige soldatische Gesinnung wurde gefor-
dert, Begeisterung und Hingebung, der Einsatz unter dem Be-
wusstsein einer Angelegenheit der personlichen Ehre oder der
Pflicht, die in der Verantwortung fiir eine Aufgabe gipfelte.

Der so falsch verstandene preussische Drill war weit mehr
eine Sache der Seele als des Korpers. Die korperliche Beherr-
schung war die Voraussetzung fiir die seelische. Durch Gewoh-
nung an die im Gefecht notwendigen Handlungen des Ladens,
Schiessens, Deckungnehmens und vieles andere sollte ihre rich-
tige zuverlissige Ausfithrung im Augenblick der Gefahr nicht nur
gewihrleistet, sondern auch zu Gunsten der moralischen Hal-
tung des Soldaten, seiner innerlichen Beteiligung am Kampf eine
Entlastung erzielt werden. Die franzosische Schule hat gerade
die Bedeutung des Gewdhnungsmomentes nach dem Kriege be-
sonders hervorgehoben. So dussert sich Oberstleutnant Lebaud®)
in einem 1922 erschienenen Aufsatz iiber die Elemente der Mili-
tar-Psychologie dahin, dass Gewohnheit die Ausfiihrung von Be-
fehlen ganz ausserordentlich erleichtere, ja, dass ihr geradezu
eine Tendenz in dem Sinn inne wohne, dass sie befriedigt wer-
den miisse. Die Gewdhnung bestehe, psychologisch betrachtet,
in der Erwerbung von Reflexen und habe letztens den Zweck,
Handlungen, die fiir gewohnlich eine Anspannung unserer Wil-
lens- und Denkkraft beanspruchen, zur automatischen, unbe-
wussten werden zu lassen. Der Soldat handelt, weil er so er-

8) Lebaud: Eléments de psychologie militaire. In: Revue d’infanterie,
Dezember 1922. ~
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zogen ist und nichts ist besser, um die seelische Krise zu iiber-
winden, als die Tatigkeit, die ausserdem noch ein zweites posi-
tives Moment in sich birgt, der Feind wird geschidigt.

Der deutsche Soldat von 1914 wire nicht richtig betrachtet,
wollten wir nicht seine Schule als eine solche zur Selbsttitigkeit
und Selbstidndigkeit auf der Grundlage eines gewissen eigenen
Denkens bewerten. Sie wurde vielleicht als solche nicht allge-
mein anerkannt, weil die dussere Disziplin stark in den Vorder-
grund trat, die ja auch die hohe moralische, erzicherische Be-
deutung der deutschen allgemeinen Wehrpflicht, vor allem in
den Augen des Auslandes, stark in den Hintergrund treten liess,
eine Tatsache, die man heute deutlich erkennt. Wie es im Gegen-
satz zur franzdésischen Schule taktisch den Begriff der sureté in
der deutschen Armee nicht gab, so hatte auch fiir die Person des
einzelnen Kdmpfers, die Truppe und die Fiihrung eine solche
Auffassung keinen Raum. Mit dem Satz des Exerzier-Reglements
«Vorwiirts auf den Feind, koste es, was es wolle!» beleuchten wir
vielleicht am besten die geistig-moralische Einstellung der
Truppe des 20. August 1914.

«Le bon chef fait le bon soldat!» (Lebaud). Das gilt zwei-
fellos fiir den deutschen Offizier von 1914, der sowohl Erzieher
im Frieden wie Fiihrer im Kriege war. Rendulic hat den Begriff
der Autoritit dahin formuliert, dass sie immer eine doppelte, eine
dusserliche wie innerliche sein miisse. Neben das Gehorsams-
verhiltnis, wie es als ein dusserlicher Zwang erscheint, stellt sich
also die innere Bindung, wie sie durch die Personlichkeit des
Vorgesetzten geschaffen wird. Ein franz6sischer Militdrschrift-
steller hat diesen Unterschied zwischen einer dusseren Aufgabe
und wahrhaften Fiihrertums sehr fein dahin ausgedriickt: «Un
chef doit étre un psychologue, avant d’étre un distributeur de
soupe.» General Wille hat die Stellung des Vorgesetzten zu seiner
Mannschaft mit dem schonen Wort umrissen: «Der Fiihrer muss
dem Untergebenen die Ueberzeugung einfléssen von seiner
Selbstindigkeit und seinem Verantwortungsgefiihl».

Ein Realpsychologe soll der gute Truppenoffizier sein, ein
Mann, der sich in jedem Augenblick in seine Truppe, in ihr Emp-
finden und Denken, einzufiihlen weiss und von dessen Persén-
lichkeit eine Art sugestive Kraft ausgeht, so dass jeder in ihm
den berufenen Fiihrer sieht und mit Vertrauen auf ihn blickt. Das
Moment des Vertrauens heben ja gerade die deutschen Vor-
schriften der Nachkriegszeit so sehr stark hervor. Die fran-
zosische Schule (Coste) betont le crédit social du chef, le
prestige und la suggestion idéomotrice. Der Offizier, der am
20. August 1914 an der Spitze der Kompagnien, Bataillone und
Regimenter in den Kampf ging. besass die unbedingte Anerken-
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nung seiner Mannschait. lhn leitete der Gedanke, dass das
Schlachtfeld einen energischen Fiihrer braucht, aber ihm war
nicht weniger selbstverstindlich, durch Sorge fiir seine Truppe
und durch Zuriickstellung seiner personlichen Interessen sich die
Achtung seiner Untergebenen zu sichern und zu erhalten. Ihn
selber, der ja auch ein Mensch mit tausend Faden zum Leben
war, hielt aber am stirksten an seiner Pilicht das Ehrgefiihl,
das Bewusstsein, dem Stande anzugehoren, der fiir Thron und
Vaterland am ersten mit seinem Blut verantwortlich zu sein
hatte. ,

* *

Neben diesen allgemeinen, unabinderlichen, in Jahrzehnten
und nicht selten in Jahrhunderten gewordenen psychologischen
Bedingungen haben wir nun die jeweilig besonders in Betracht
kommende Voraussetzungen zu untersuchen, wie sie vor dem
Eintritt in den Kampf am 20. August 1914 bestanden haben. Es
sind solche allgemeiner Natur, dem Einfluss des Fiihrers stark
noch entzogen und daneben andere, die hitten vermieden oder
anders gestaltet werden koénnen.

Welcher Fiihrer kann den Schauplatz einer Entscheidung be-
stimmen? Es treffen ja schliesslich zwei Willen im Krieg und
in jeder Schlacht aufeinander. Sicherheit besteht nur iiber
die eigene Absicht, und alles andere liegt, wie das Moltke
einmal in seinem Aufsatz iiber die Strategie ausgefiihrt hat, im
«Nebel der Unsicherheits. Das ist der grosse Vorteil der vor-
bereiteten Verteidigung, dass sie sich die Bedingungen fiir einen
Kampf so giinstig wie moglich gestaltet.

Ist es aber nicht auch notwendig, die Truppe selber in eine
Beziehung zum Geldnde zu bringen? Wer die flachen langge-
streckten Hiange kennt, die die Schiitzenlinien des XVII. Korps
am Morgen des 20. August in kurzen Spriingen durchmassen,
weiss, wie- wenig Vorteile hier die Natur dem Angreifer bot.
Und doch hat sich die Truppe hier wohler gefiihlt als in manchem
russischen Wald, wohler als in Nacht und Nebel, ist es doch
eine der grossen Lehren des Krieges, dass der Soldat klar zu
iiberblickende Verhiltnisse haben will. Ein Nachtangriff, wie
ihn im Dezember 1914 die 36. Division bei Skrowroda ausfiihrte,
oder ein Waldgefecht, in dem dieselbe Truppe drei Tage lang in
Nordpolen im August 1915 verwickelt war, wirkte sich nachhal-
tiger aus als der schwere Kampf des 20. August; diese Eindriicke
waren noch bei Kriegsende in der Erinnerung der alten Front-
soldaten lebendig. Die in der Masse aus West- und Ostpreussen,
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aus Berlinern und Hamburgern, Westfalen und einigen Schle-
siern bestehenden Regimentern des XVII. Korps waren in der
norddeutschen Tiefebene gewissermassen zu Hause.

War der eine vielleicht aus einem Bureau und der andere
aus der Werkstatt gerissen, so hatten sie doch dhnliche Verhalt-
nisse, wie sie am 19. und 20. August bestanden, schon in den
Manovern kennen gelernt, d. h. jene klimatischen Schwankun-
gen, die fiir diese Jahreszeit fiir Ostpreussen typisch sind, bitter-
kalte Nichte und glilhend heisse Tage. Hart zu machen, war ja
der Sinn der militdrischen Schule gewesen.

Diese Kennzeichnung der Truppe bedarf noch einer Ergén-
zung. Wesentlich ist ihre jeweilige Zusammensetzung, sowie das
Verhiltnis zwischen Offizier und Mann. Hier bei Gumbinnen
kdmpften junge Soldaten, die nicht durch die Sorge um Haus
und Familie, um ihren Beruf u. a. m. gebunden waren, den das
Abenteuerliche des Krieges, wie es nur zu natiirlich ist, eine ge-
wisse Freude machte, die allerdings, wenigstens in der grossen
Masse, das wahre Wesen des Kampifes noch nicht kannten. Sie
waren mit ihren Offizieren verhiltnisméissig eng verbunden, je-
denfalls so weit wir die aktive Mannschaft vor Augen haben,
wihrend die Reservisten in den ersten 14 Tagen wohl kaum eine
feste innere Beziehung zu ihren Fiihrern gewonnen hatten. Es
muss auch bezweifelt werden, ob sich schon der so wichtige
Korpsgeist innerhalb jeder Formation gebildet hatte. Dazu be-
darf es doch geraumer Zeit. Es gibt keinen festeren Kitt fiir die
Truppe als das gemeinsame schwere Erlebnis einer Schlacht.
Noch konnte sich nicht zeigen, wer wahrhaft mutig, wer nur
beherrscht und wer mitgerissen war. Auch die verschiedenen
Waffengattungen hatten noch nicht jene so notwendige persén-
liche Verbindung miteinander, jenes Vertrauen zur gegenseitigen
Leistung gewonnen, das so notwendig ist, das aber doch erst sehr
langsam im Laufe des Krieges sich einstellt.

Es fehlte an diesem 20. August noch etwas, das fiir alle spi-
teren Kidmpfe, und zwar in steigender Weise, sich bemerkbar
machen sollte, die Kriegserfahrung. Ganz anders steht ja der
Soldat, der schon das Feuer kennen gelernt hat, dem Eindruck
der Gefahr gegeniiber. Es dauert nicht lange, so schitzt er sie
geradezu ein, weicht ihr instinktiv aus und nimmt sie wenn mog-
lich leicht. Der spiter ins Feld gekommene junge Ersatz hat an
dem alten Soldaten die festeste Stiitze im Gefecht und zugleich
den besten Lehrmeister gehabt.

Was nun dem Einfluss des Fiihrers unterlag, das war in
erster Linie die kérperliche und seelische Disposition der Truppe.
Die amtliche deutsche Schlachtdarstellung ldsst daran keinen
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Zweifel, in welcher ungiinstigen Verfassung sie nach dem Marsch
in der Nacht vom 19. zum 20. August das Schiachtield erreichte.
Es gibt eine Psychologie des Marsches, in der wiederum die
nichtliche Bewegung ihren eigenen Platz zu finden hat.

Man versetze sich nur in eine der zahireichen Kompagnien
des Gros der 36. Division. Selten, dass in dieser Nacht auch nur
zehn Minuten ohne Pause marschiert wurde. Immer wieder hiess
es: «Kompagnie halt!» — «Gewehr ab!» — «Riihrt euch!» —
«Setzt die Gewehre zusammen!» Das erste und ein nich-
stes Mal, auch fiinf oder sechs Mal, werden diese Kom-
mandos auf das Straffste ausgefiihrt und immer wieder ist
die Marschkolonne eine musterhafte, so dass man durch
die Rotten sehen kann. Als man aber dann wiederum von
vorn die Kommandos durch die Kolonne sich forfpflanzen
hort, beginnt der Kompagniechef zu schimpfen und die Leut-
nants tun das gleiche. Jetzt heisst es nur noch: «Halten!
Gewehr abnehmen!» und beim zehnten oder zwoliten Halten
nur noch: «Rechts in den Chausseegraben!»> Was soll das alles?
denkt der eine oder andere. Da... jagt plotzlich ein Reiter an
der Kolonne vorbei. Er kommt von vorn. Jemand sagt: «Die
anderen haben sie abgeschossen!» In der 6. Kompagnie, die als
nichste folgt, erzdhlt man gleich darauf, vorn sei das Gefecht
bereits im Gange. Es liegt eine merkwiirdige Unruhe trotz aller
Ermiidung plotzlich iiber dieser Truppe. Welche recken die
Kopfe. Horchen sie auf den Kanonendonner? ... Wenn es nur
erst Tag wiire!

Es liessen sich viele kleine Einzelheiten noch von diesem
Nachtmarsch berichten, dessen schliessliches Bild das ist:
nicht nur die Krafte der Truppe sind auf das Stidrkste mitgenom-
men, sondern die Disziplin ist nicht unwesentlich gelockert. Die
«Masse» als solche, wie sie jede Kompagnie darstellt, tritt auf
das Deutlichste in die Erscheinung und es heisst, sich die von
Le Bon aufgestellten Gesetze vor Augen zu fiihren, um zu ver-
stehen, in welchem Masse wir einer solchen Truppe Kampfi-
bereitschaft zuerkennen. Ein Massengefiihl ist lebendig, eine
Art Unsicherheit gegeniiber der Nacht, gegeniiber dem, was
kommen kann. Man marschiert, ohne etwas zu wollen oder
etwas zu denken. Man hilt, wenn die anderen halten, man ruft
das nach, was von vorn durch die Reihen lauft. Der Fiihrer be-
sitzt eine ganz ausserordentliche Macht, eine Art Suggestion.
Hier verlangen nicht Individuen nach Freiheit, sondern es gibt
nur Unterwerfung dieser Masse unter den hoheren Willen.
Aber gleichzeitig steckt in ihr eine Kraft, die nur auf den
ziindenden Funken zu warten und der gegeniiber weder der
Wille noch der Verstand des einzelnen etwas zu bedeuten
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scheint. lhr hat sich die Personlichkeit des Fiihrers entgegenzu-
stellen.

Fiir die korperliche Disposition der Truppen des XVII. Korps
waren nicht nur die Anstrengungen des 25 km langen Nacht-
marsches von grosstem Einfluss, sondern es machte sich das
Fehlen des Schlafes im Laufe des Kampfes wesentlich bemerk-
bar. Es war noch ein Gliick, dass wenigstens in einer Reihe von
Truppenteilen in einer kurzen Rast unmittelbar vor dem Gefecht
warmes Essen ausgeteilt werden konnte. Das lernte bald jeder
Fiihrer, so oft wie moéglich und vor allem jedesmal vor dem Ein-
tritt in das Gefecht die Feldkiiche heranzuziehen. Die korper-
liche und seelische Kampfbereitschaft des satten Soldaten ist
eine ganz andere als die des hungrigen. Aber von gleicher ent-
scheidender Wichtigkeit ist doch auch die Ruhe und sie war
eben am 20. August nicht zu ersetzen. Es wird vielleicht wenig
glaubhaft erscheinen, wenn ich berichte, dass zahlreiche Leute
meines Regiments in den Nachmittagsstunden in vorderer Linie
trotz des heftigen feindlichen Feuers und, ohne sich in einer Dek-
kung zu befinden, mit dem Gewehr im Arm fest schliefen, so dass
sie stundenlang fiir tot gehalten wurden, so gross war die Er-
schopfung, die aber in gleicher Weise eine solche seelischer
Art war.

Fiir die seelische Disposition war zweierlei bedeutungsvoll:;
Dem Russen gegeniiber fiihlte sich dhnlich wie auch gegeniiber
dem Franzosen der deutsche Soldat iiberlegen. Hinzu kam, dass
man nicht nur im Angriff, sondern sogar in der Verfolgung sich
glaubte, war es doch so allen Truppen bekannt gegeben worden
und hatte dies der Fiihrer des XVII. Armeekorps, General von
Mackensen, an der Marschstrasse zu Pferde haltend, personlich
den vorbeimarschierenden Kompagnien zugerufen. Das schuf
selbstverstidndlich eine bestimmte innere Einstellung, eine Er-
wartung, und um so grosser war die Ueberraschung, als man
auf einen wohl vorbereiteten Gegner stiess, der schon auf weite
Entfernungen sein Feuer wirkungsvoll eréffnete.

Sah der deutsche Soldat von.1914 die Wirklichkeit des Krie-
ges, bevor er in das erste Gefecht trat? Der Schwung seines An-
griffs findet zu einem grossen Teil die Erkldrung in den mass-
gebenden Vorschriften, sicherlich aber auch in einer bestimmten
Vorstellung, die dem Gedanken an den Schrecken der Schlacht
keinen, oder nur ganz begrenzten Raum gab. Darin lag zweifel-
los etwas Gewolltes. Vielleicht aber auch sah man tatsichlich
den Krieg nicht so, wie er sich dann darstellte. Es wire ja auch
durchaus falschy, anzunehmen, dass die Bilder der letzten grossen
Schlachten des mandschurischen Kriegsschauplatzes sich schon



— 346 —

in der Vorstellung der Gesamtheit eines Offizierskorps realisiert
hatten. Es bedarf einer geraumen Zeit, ehe neue Gefechtsvor-
schriften, wie sie Deutschland bald nach 1905 nicht anders als
die iibrigen europiischen Heere einfiihrte in der tdglichen Trup-
penarbeit plastische Gestalt annehmen, d. h. tatsdchlich von der
Phantasie aufgenommen und mit der Vorstellung des wirklichen
Schlachtfeldes  verbunden werden. Heute verlangen wir eine
riicksichtslose Klarlegung, selbst auf die Gefahr hin, dass der
eine oder der andere daraus gewisse Konsequenzen im Ernst-
fall ziehen konnte, d. h. der Gefahr auszuweichen versuchte. Die
grosse Masse aber diirfte seelisch um so stidrker ihr gegeniiber
stehen und das ist notig, geht doch weder der Offizier allen
sichtbar, ein stetes Vorbild, seiner Mannschaft im Gefecht voran,
noch hat der einzelne am Nebenmann rechts und links jene
sichere moralische Anlehnung, die er am 20. August 1914 ge-
habt hat.

Wenn heute die franzdésische Vorschrift als einzige von allen
europdischen die Bedeutung des ersten Erfolges so sehr hervor-
hebt, so liegt darin zweifellos etwas psychologisch Richtiges.
Die sichere Nachricht eines Sieges hat eine mitreissende Wir-
kung, aber sie ist doch gering zu der des Geriichts, das durch
eine Marschkolonne, durch ein Biwak, von Truppe zu Truppe
eilt und das in der Mehrzahl der Fille immer einen negativen
Charakter hat. Der Ungebildete erliegt ihm sehr viel leichter
als der Gebildete. Es bedarf geradezu eines Angehens bereits
im Frieden gegen diese Erscheinung. Wie schnell pflanzen sich
durch eine kiimpfende Truppe Rufe fort wie «Alles geht zuriick!»
?c}iar ;<Wir haben uns verschossen!» oder «Major X. ist ge-
allen!».

Betrachten wir noch die Fithrung, so genoss sie das Prestige
fritherer Kriege und langer Friedensjahre. Die Moltke’sche und
Schliefien’sche Schule fand volles Vertrauen. Die Personlichkeit
des hoheren Fiihrers kannte der Soldat in der Truppe im allge-
meinen nur bis zum Korpskommandeur, dariiber hinaus so gut
wie kaum. So konnte sich denn der Fiihrer der 8. Armee nur
durch seinen Befehl auswirken und er selber war wiederum auf
Nachrichten, aber nur auf wenige persdnliche Eindriicke ange-
wiesen.

Ohne dass wir hier zur Personlichkeit des Generals von
Prittwitz und Gaffron Stellung nehmen, mag der Fiihrer-
entschluss an sich eine kurze, psychologische Definition erfah-
ren. Kommt nicht auch hier dem koérperlichen Moment, der Dis-
position im Augenblick eines Entschlusses eine wesentliche Be-
deutung zu? Darin liegt die Kraft des jungen Fiihrers wesentlich
begriindet, dass er unter ganz anderen psychologischen Bedin-




— 347 —

gungen handelt, dass seine Jugend Schwung und Tatkraft in ge-
wisser Hinsicht verbiirgt, wihrend der bejahrtere Fithrer Hem-
mungen der verschiedensten Art unterliegt.

In der «Krisis in der Marneschlacht» hat Dr. Bircher es
unternommen, die an dem Ausgang der Marneschlacht verant-
wortlichen Personlichkeiten, den deutschen Generalstabschef
von Moltke, Generaloberst von Biilow, Oberst von Lauenstein
und Oberstleutnant Hentsch auf ihre koérperliche Eignung zu
untersuchen. Er kommt zu dem Ergebnis, dass alle vier kranke,
schwerkranke Manner gewesen seien, deren koérperliche Dispo-
sition sich mit der so notwendigen Freiheit des Geistes und Wil-
lens und dariiber hinaus einer schopferischen Aktivitidt gar nicht
im Einklang befunden hitte. Nun wird man sicherlich mit dem
Blick auf die geschichtliche Personlichkeit feststellen miissen,
dass sie nicht selten gerade aus solcher Belastung heraus ausser-
ordentliche Leistungen vollbracht haben. Man kénnte vielleicht
sogar sagen, dass es dieser Spannung bedarf, dass man sie nicht
missen mochte. Daneben aber stehen dann die ganz Gesunden,
der iltere Moltke, der nachdem er die kérperlichen Krisen der
Jugend- und ersten Mannesjahre iiberwunden hat, doch in einer
wundervollen Frische bis in sein héchstes Alter vor uns steht,
und nicht anders ein Hindenburg, dessen Spannkraft wir gerade
in diesen Tagen wieder bewundern miissen. In gleicher Weise
wire auf den schweizerischen Oberbefehlshaber im Weltkrieg,
General Wille, hinzuweisen, dessen Erscheinung kérperliche und
geistige Gesundheit im hochsten Mass uns zeigt.

Die Grundeinstellung ist entscheidend: Aktiv oder passiv,
positiv oder negativ, Selbstvertrauen oder innerer Zweifel. Man
sollte zu Fiihrern nur Minner machen, die an sich glauben, die
optimistisch sind und die entschlossen handeln. Hindenburg und
Joffre sind Personlichkeiten dieses Schlages, wihrend Benedek
unclll Kuropatkin als historische Gegenspieler vor unseren Augen
stehen.

Blickt man in die Kriegsgeschichte, in die psychologischen
Vorginge bei der Entstehung eines Entschlusses, so findet man,
dass die vorgefasste Meinung oft bestimmend, d. h. der Fiihrer
tatsdchlich in seinem Entschluss nicht frei gewesen ist, sondern
unter bestimmten Vorstellungen gehandelt hat. Wenn man dahin
urteilt, es sei der hohere Fiihrer den Eindriicken des Kampfes,
der seelischen Belastung nicht in gleicher Weise wie der Kimp-
fer an der Front ausgesetzt, so ist darauf zu erwidern, dass es
sehr viel schwerer ist, nicht zu sehen und zu handeln, als auf
Grund einer personlichen Beobachtung einen Entschluss zu fas-
sen. Das ist ja vielleicht das Héchste, was von dem Fiihrer ver-
langt wird, dass er trotz ortlicher Entfernung seiner Truppe
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psychisch nahe ist, dass er sie versteht, ihren Kampf begleitet,
ihre Wiinsche und Bediirfnisse ahnt und so die Grenzen seiner
eigenen Handlung moglichst sicher zu bestimmen weiss. Er soll
das Letzte herausholen und darf doch nicht die Kréite iiber-
beanspruchen oder es kommt zu jenen Riickschldgen, wie sie am
20. August 1914 und im September an der Marne erfolgten.

Schwerer als frither hat es der moderne Fiihrer. Ein Na-
poleon und Bliicher konnten noch sichtbar vor ihre Heere treten
und doch wird sich der Fiihrer von heute immer dessen bewusst
sein miissen, dass in seiner Personlichkeit ein ganz grosses Ge-
heimnis ruht, dass es nicht nur eine «Gabe des Befehlens» gibt,
wie es Taboureau betont, sondern auch eine Sprache des Her-
zens, die eine Truppe so fein spiirt, die sie zum Vertrauen ge-
radezu zwingt. Moderne Mittel werden die Worte des Feldherren
an seine Truppen kiinftighin vermitteln miissen und doch wird
er auch heute noch jede sich bietende Gelegenheit wahrnehmen,
um durch sein Auftreten die niemals zu ersetzende Wirkung
der Personlichkeit zur Geltung zu bringen.

Am 20. August 1914 trat sie kaum in die Erscheinung. Si-
cherlich wird man von dem General von Prittwitz und Gaffron
aber auch sagen miissen, dass er unter dem Zwang einer Vor-
stellung handelte, als er am Abend die Schlacht abbrach. Vor
seinem geistigen Auge entwickelte sich der Vormarsch der
russischen Narewarmee. Er fand seine Riickzugslinie bedroht.
Er sah das alles so stark, dass das Schlachtfeld von Gumbinnen
und die hier zu suchende Entscheidung ganz in den Hintergrund
riickte. Wir fragen nach dem Coup d’oéuil und dem feu sacré,
jienen so notwendigen und doch so seltenen Fiihrereigenschaften.

( Schluss folgt.)

Sind die Fahrenden Mitr.-Abteilungeh mit ihrem Material
noch zeitgemiss, oder ist eine andere Organisation vor-
teilhafter und weniger kostspielig ?

Von Hptm. H. Weibel, Eschlikon.

Wir. kenmen heute in unserer Armee L.-Mitrailleure, Geb.-I.-
Mitrailleure, Kav.-Mitrailleure, Geb.-Mitr.- und Fahrende Mitr.-
Abteilungen. Das heisst wir haben Mitrailleure fiir jedes Geldnde
und fiir Marschgeschwindigkeiten bis zum Tempo des trabenden
Pferdes. Mitrailleure, die noch rascher vorwirts kommen, ken-
nen wir in unserer Armee nicht, obwohl die Tendenz, wie bei
anderen Armeen, auch bei uns dahin geht, unsere Armee so aus-
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