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Ein Manoverbericht aus dem Jahre 1894.1)

Die Aufforderung eines h. Departements an die Waffenchefs zur
Teilnahme an den Manévern des IV. Armeekorps schlieit mit dem
Befehl, nach Schlufl der Manéver die gemachten Wahrnehmungen ein-
sureichen!

Indem ich diesem Befehl nachkomme, glaube ich nur meiner dienst-
lichen Pflicht zu geniigen, wenn ich meine, aus den gemachten Wahr-
nehmungen entstandene Ansicht mit rickhaltloser Offenheit meiner
Gberbehdrde ausspreche!

Auch ich bin, wie die meisten andern zu einem Urtell berufenen
und befihigten Fiihrer und Oberoffiziere unserer Armee der Ansicht,
dal} die dl(‘b]d]’l]‘l{_{en groflen Manéver ginzlich miBlungen sind, so daB
sie dem Zweck der Manover den héheren Fiihrern ]eghchen Grades
Gelegenheit zu geben, sich zu iiben und auszubilden, nicht dienten. Sie
haben diesem Zweck nicht gedient, nicht etwa weil 1m Verlauf der
Mandéver uniiberwindliche Naturereignisse storend dazwischentraten
oder weil infolge von Mifiverstindnissen oder Fehlern der Austithrenden
die Manover der einzelnen, Tage milrieten, sondern weil sie nach der
verfehlten Anlage und Wahl des Terrains und nach der bei der Fithrung
der Parteien /utagc tretenden Schulgewohnheit vollstandig ihren Z weck
verfehlen muliten!

In dem gewihlten Geldnde ist es gar nicht moglich, 3 Tage hinter-
emander zu kimpfen und ganz besonders nicht, wenn plangeméfl der
eine der beiden Gegner alle 3 Tage hintereinander sich zuriickziehen soll!
— Wenn ich vom oberen Ziirichsee aus bis auf die Hochebene des Rothen-
turm heraufgestiegen bin und dort auf einen Gegner stolle, der aus dem
Talbecken von Schwyz heraufgestiegen ist, so muf einer von uns beiden
wieder herunter in die Ebene und der Sleger folgt thm mindestens bis
zum Abstieg, das ist ein einfaches Naturgesetz der Taktik und nur
durch raffinierte Suppositionen, welche dem natiirlichen Verlaut der
Dinge Zwang antun oder durch fiir die Ausbildung der Fiihrer zweck-
losen Guerillakrieg zersprengter Banden lassen sich beide Gegner auf
der Hohe erhalten. Mag die Sihl und die hinter ihr liegende Hohe auch
noch so sehr ein ernstes Hindernis sein, fiir eine beim Rothenturm
geworfene Division hat sie nur fur das Standhalten einer Arridre-
Garde Bedeutung, welche dem Gros nicht blol den Herabstieg in die
Ebene, sondern den Riickzug bis hinter die Linth zu decken half. —
Im weitern war es in dem gewihlten Gelinde fiir die hihere, wie auch
fiir die niedere Truppenfilhrung unmdéglich, dasjenige zu erlernen oder
sich in demjenigen zu befestigen, weswegen ganz alleine Uebungen in
groBeren Verbiinden ausgefiihrt werden, nimlich in der Kunst der
Truppenfithrung. Nicht blol} konnte man in dieser Richtung in diesem

1) Bericht des damaligen Waffenchefs der Kavallerie Oberst U. Wille,
erstattet an das Eidg. Militar-Departement. Der Bericht enthalt vieles, das
auch fir die heutigen Manover noch Geltung hat. Die Redaktion.
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Gelande nichts lernen, sondern — was noch viel schlimmer ist — das-
jenige Wenige, was in praktischer Gewohnheit frither allenfalls gelernt
worden war, lief Gefahr, wieder verlernt zu werden, und die Truppen-
fihrer wurden von neuem befestigt In jener bei uns allgemein gro§-
gezogenen Gleichgiiltigkeit unserer hoéheren Fithrer gegeniiber den
realen Verhiltnissen beim Gegner. Mag es uns auch mit treuer Pflicht-
erfilllung gelingen, unsere Truppen kriegstiichtig auszbilden, so wird
doch diese vollstandig anerzogene Gewohnheit unserer Fithrer gegen-
iiber jedem Feind zur blutigen Niederlage fiithren!

Wir héren ber uns immerwihrend von der MiBachtung der Feuer-
wirkung sprechen und héufig genug n jenen Fiallen, wo diese sogenannte
MiBachtung der feindiichen Feuerwirkung Grundbedingung des Erfolges
1st; aber von jener Milachtung des feindlichen Feuers, welche durch die
Anlage der Manéver provoziert, seitens der héheren Fithrer ganz beson-
ders beim Angriff so hiaufig vorkommt, so dafl man sie fast als die
gebrauchliche Gefechtsmethode bezeichnen diirfte — von der hort man
nie etwas! -— Man sieht es nur zu hiufig, daBl bei gleichen Kriften der
Verteidiger in einer Stellung angerannt und programmgemill zum
Riickzug veranlat wird, in welcher die drei- bis vierfache Ueberlegen-
heit des Angreifers und eine dementsprechende, sorgfiltige Intfaltung
und konzentrisches Handeln der Krifte alleine die Wahrscheinlichkeit
der Erfolges haben kénnte! -— Eine sorgfiltige, planméBige Entfaltung
der Krifte kommt iiberhaupt nicht vor, weil man sich meistens ein
Gelénde wahlt, das flir die Unternehmungen kiithner Bandenfithrer im
kleinen Krieg woh! geeignet 1st, aber nicht zum Heranschieben grofler
Truppenmassen, weil in ihm eine Entfaltung der Krifte iiberhaupt un-
moglich ist!

Zu all diesem fehlt dann noch die Grundbedingung des Gelingens
eines jeden Angriffes gegen eine gute Verteidigungsstellung: die plan-
gemille, zielbewulte Feuervorbereitung ganz besonders durch die
Artillerie.

- Es gewohnen sich unsere Truppenfithrer vollstandig an, ohne vor-
her, wenigstens soweit es moglich ist, eine Ueberlegenheit 1m Feuer-
gefecht erstrebt zu haben, mit ungeniigenden Kraften und ohne diese
kunstgerecht entwickelt und zur Geltung gebracht zu haben, Stellungen
anzugreifen und zu nehmen, die sie selbst bei geniigender Feuervorberei-
tung und Krafteentfaltung mit den vorhandenen Kriften gar nie nehmen
konnten — aber sie konnen es; denn die Manéverpatronen tun nicht
weh und es ist ein priachtiges Schauspiel, wenn die Truppenmassen aus
dem gleichen Loch unaufhaltsam hervorbrechen und die Berge vom
dumpfen Donner der Kanonen und dem hellen Geknatter der Gewehre
widerhallen — allerdings ist es ein préchtiges Schauspiel, aber es ist
auch jene Miachtung der Feuerwirkung, welche, im Hinblick auf den
furchtbaren Ernst des Krieges, unseren Heeresfiihrern abgewohnt werden
mull! — Ganz gleich wie bei dem Angriff ist es bel der Verteidigung! —
Die Fahigkeit, Krifte und Miftel zum Zweck richtig zu beurteilen, mufl
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gianzlich getriibt werden, wenn man sich gewohnt, Stellungen mit
Divisionen oder groflen Detachementen zu besetzen und gegen gleich-
starken Gegner mit Entfaltung aller seiner Krifte scharfsinnig und
energievoll zu verteldlgen fiir welche w enige Kompagnien mit “etwas
Artillerie geniigen wiirde und man alles andere ruhig zur Suppe schicken
kénnte! — Das war das Bild aller Man&vertage von den Detachements-
itbungen bis zum Schluf!

Kein General konnte auch nur das Geringste bei diesen Mandvern
lernen! Irgendein Ansetzen seiner Truppe zum Gefecht, eine seiner
Anschauung der Lage kundgebende Entfaltung seiner Krifte durfte
man weder am 10., noch am 11. September von irgendeinem Brigade-
kommandanten verlangen Wenn sechs oder mehr Bataillone in der
Kolonne zu einem oder zu zweien hintereinander auf einem beschwer-
lichen FuBweg oder itber Halden und Schluchten, die kaum passierbar
sind, bis unmittelbar an den Feind gelangen, so hért die Disponierung
iiber die Krifte durch den obersten Fithrer ganz von selbst auf, planlos
und ungeordnet treten die Truppen ins Gefecht und man darf nicht
mehr verlangen, als dal} die niederen Fiihrer bestrebt sind, ithre Truppen
beieinander zu behalten, sich gegenseitig zu unterstiitzen und von sich
aus die richtige Angrlffsrlchtung zu fiihlen!

Bei der heutigen Bewaffnung ist die zielbewullte Verwendung der
Artillerie fiir die Elzielung der Feuertiberlegenheit und damit fiir den
Erfolg des Gefechtes von entscheidender Bedeutung! Diese Verwendung
der Artillerie zu erlernen und sich darin zu itben, ist einer der obersten
Zwecke der Mandver. In dieser Beziehung haben die meisten Truppen-
fithrer (nicht bloB bei uns) und auch die Artilleriefithrer noch sehr viel
zu lernen. Die Truppenfithrer tiberlassen die Artillerie viel zu viel sich
selbst und die Artilleriefithrer haben noch viel zu wenig das Verstandnis,
dal} sie im Gefecht sich nicht im ZielschieBen zu iiben haben, sondern
daB jeder Schufl} strafbar ist, der nicht dem allgemeinen Gefechtszweck
dient! -— Die Truppenfiithrer empfinden viel zu wenig, dafl die Artillerie
das Instrument ist, mit welchem sie den Takt halten, wenn im Konzert
die Harmonie ins Schwanken gerit, daf sie nur durch ihren bestandigen,
direkten Einfluf} auf die Téatigkeit der Artillerie sich am sichersten ihren
EinfluB auf den Verlauf des Gefechtes auf die Entscheidung wahren.

Die zielbewufite Verwendung der Artillerie, das Zusammenspiel der
Waffen konnte in diesem Gelinde nicht erlernt werden! — Vielfach
iberhaupt nur, weil sie nur einmal da war und mitmachen mullte und
die Artillerie-Offiziere sich dem Vorwurf der Unt#tigkeit nicht aussetzen
wollten, wurde Artillerie in Positionen gebracht, die zwecklos oder iiber-
haupt nicht zu rechtfertigen waren; das einemal in der Schiitzenlinie,
das anderemal auf Entfernungen, in welchen eine SchuBbeobachtung
und SchuBBwirkung sehr problematisch ist und auf jeden Fall der Ver-
lauf des Gefechtes gar nicht erkannt werden kann und daher Freund
und Feind zusammengeschossen wird! — Wihrerd alle andern Staaten
in den letzten 20 Jahren ihre Feldartillerie ganz bedeutend vermehrt
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haben, erhoben sich bei uns gewichtige Stimmen gegen jede Vermehrung
der Feldartillerie und begriindeten dies damit, daf} in unserm Gelinde
eine zahlreiche Artillerie gar keine Verwendung finden kénne. Die
Mangver dieses Herbstes haben diese Behauptung allerdings bestétigt,
aber in diesem Gelinde werden in einem Krieg auch voraussichtlich
niemals ganze Divisionen aufeinanderstollen oder gegeneinander zur
Entwicklung kommen, sondern nur Detachemente; Seitenkolonnen oder
vorgeschobene Avantgarden oder zuri.i(_}kgelassene Arriéregarden!

Es ist zwar 1m Krieg alles moglich, und so kann es ja auch méoglich
sein, dall, wenn wir nach der bei uns vielfach herrschenden Tendenz
in einem Kiriegsfall die reiche Hochebene preisgeben und uns mit der
noch nicht geschlagenen Armee in das Hochgebirge zuriickziehen, daf dann
ein Suwaroff uns dahin nachfolgt, und in den Hochtalern Gefechte
geliefert werden, aber das ist kein Grund um die Mangver in ein Ge-
linde zu verlegen, in welchem die Gefechtsfiihrung ungeheuer einfach
1st und die Kunst, die Waffengattungen so zu verwenden und die Trup-
pen so zu entfalten, dafl man dadurch dem Gegner iiberlegen wird, nicht
erlernt werden kann. Wohl kommt immer die Kenntnis der Elﬂenart
des. Gelandes gegeniiber einem Gegner, dem das Gelinde neu und iber-
raschend ist, vorteilhaft zur Geltung — aber i1m Hochgebirge spielt die
Bodengestaltung eine derart dominierende Rolle, dall deren Benutzung
sich von selbst ergibt und die daraus sich ergebenden ersten Dispo-
nierungen fiir Angriff und Verteidigung auch dem Laien klar vor Augen
liegen! -— Eine kunstgerechte Entfaltung der Truppen zur Umfassung
kann aber gar nicht erlernt werden!

Das 1st aber der alleinige Zweck der Mandver und es kann keinem
Zweifel unterliegen, dall diejenigen Truppenfiihrer, die wohl gelernt
haben wie das Ganze zusammenspielt, die verstehen ihre Truppen zu
entfalten, daf} die auch in jenem. Gelidnde, in welchem sich die domi-
nierenden Punkte von selbst ergeben, in welchem aber auch durch die
Grestaltung des Bodens die Fithrung erschwert oder fast unmdoglich ge-
macht ist, sicherer und richtiger arbeiten und zusammenarbeiten, als
jene andern, die dies niemals erlernen konnten und bei thren Manévern
immer die durch die Schwierigkeit des Terrains erschwerte oder ver-
unmoglichte Leitung als erwiinschten angenehmen Vorwand hatten,
dall 1hnen sofort die Ziigel aus den Handen glitten!

Forsche ich nun den Griinden nach, weswegen fiir unsere dies-
jahrigen Mandover -eine so durchaus fehlerhafte Anlage der Mandver
getroffen und ein so unrichtiges Gelinde gewahlt worden ist, so muf ich
meine Ueberzeugung dahin aussprechen, dafl den hier handelnden Per-
sonen und ganz speziell dem Armeekorps-Kommandanten die geringste,
ja diesem letztern gar keine Schuld beigemessen werden kann!

Derselbe iibernahm das Kommando des Armeekorps von seinem
verstorbenen Vorgénger, nachdem durch diesen das Terrain der Mandver
und die Anlage vollstindig festgestellt worden war! — Ganz abgesehen
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von dem groBen Prestige, welches der verstorbene Korpskommandant
in unserer Armee genol}, so dal} es als Wagnis angesehen werden durfte,
von ithm getroffene Anordnungen iiber den Haufen zu werfen, war es
ein Akt ritterlicher Pietat, dall der neue Korpskommandant ohne
seine eigene Ansicht zu befragen, die Dispositionen seines Vorgingers
aufnahm und bemitht war, sich mit denselben so gut wie moglich ab-
zufinden! — Aber auch den Verstorbenen trifft keine andere Schuld,
als daf} er die Manéver dorthin verlegte, wo nach der bei uns gewisser-
maben in der Luft liegenden Anschauung unsere Armee und ganz beson-
ders dies Armeekorps hingehorten. Unter diesem Druck suchte er dies
Gelinde als das einzige, in dem etwelche Entfaltung solcher Truppen-
massen und ein gewisser Zusammenhang zwischen ‘den Manévern der
einzelnen Tage moglich war!

Die Manover dieser Tage haben den Beweis erbracht, dall das
Hochgebirge nicht der Raum 1st, wo die Fithrung von Divisionen ins
Gefecht und die Fithrung von Brigaden im Divisionsverband erlernt
werden kann. (Um Milldeutungen vorzubeugen, wiederhole ich das schon
eingangs (Gesagte: ich habe nichts dagegen, daBl man sich im Hoch-
gebirge iibt, aber nur mit Detachementen; denn die Gefechtsfithrung
im Hochgebirge trigt immer den Charakter des kleinen Krieges, d. h.
selbstandige Unternehmungen selbstdndiger, kleinerer Abteilungen.

Dasjenige, was unsere hoheren Fiihrer lernen miissen, i1st die Fiih-
rung und das Zusammenwirken gréferer Korper und aller Waffen in
innigem Verbande auf den gewollten Gefechtszweck hin. Hélt man das
fir unndtig, so mull unserer Armee eine ganz andere Truppenordnung
gegeben werden und die Errichtung der Armeekorps war ein schwerer
Fehler!

Als anderen Faktor fiir das Ungeniigende unserer Mandver habe
ich die ,,Schulgewohnheit” unserer Truppenfithrer aufgestellt! Ich
verstehe hierunter eine falsche Methodik, welche die Gefechtsfithrung
als etwas behandelt, das man so durchfithren kann, wie man es sich
vorher zurechtgelegt hatte! Auch hierfiir trifft die handelnden Per-
sonen nicht die geringste Schuld. Die eigentliche Ursache liegt in dem
Aushildungsgang unserer hoheren Fiihrer, erginzt durch die gebrduch-
lichen Vorstudien fiir die Manéver! — Die systematische Heranbildung
der Truppenfithrer von kleineren Truppenkommandos aufsteigend fehlt
bet uns fast gianzlich! Ich kenne und wiirdige alle dem gegeniiberstehen-
den Schwierigkeiten — aber in dem Malle, wie es der Fall ist, gebieten
die Verhéltnisse nicht, die Bedeutung der praktischen Heranbildung
der Truppenfithrer zu miflachten! — Ich habe einmal den Scherz
gelesen, es sel dem groflen Napoleon sein Leben lang nachgegangen, dal3
er niemals eine Kompagnie gefithrt habe. Dank der Aidemajors-Karriere
haben sogar schon die meisten unserer Bataillonskommandanten niemals
wirklich eine Kompagnie gefithrt! — Keiner unserer héheren Fiihrer
hat den regelrechten Stufengang von einem Truppenkommando zum
andern durchlaufen!
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Die lickenhafte, praktische Ausbildung unserer Truppenfiihrer ist
nicht die Ausnahme, sie ist die Regel! — Die ungeniigende praktische
Ausbildung wird bei uns nicht versucht zu erginzen, sondern wie man
glaubt geniigend ersetzt durch theoretische Ausbildung und zwar durch
eine abstrakte theoretische Ausbildung, indem bei dem dabei verfolgten
Verfahren immer nur der eine Faktor der Gefechtsausbildung, das Terrain
und nie der andere Faktor, die Titigkeit des freihandelnden Gegners
Beriicksichtigung findet!

In allen moglichen taktischen Kursen wird das ganze Land fir
Schlacht- und Gefechts-Stellungen abgeweidet und tiberall Angriff und
Verteidigung studiert. Unsere Truppenfiithrer konnen dadurch Vir-
tuosen in der ,, Terrainbeurteilung® werden, aber niemals Truppenfiihrer;
denn sie lernen nur zum Gefecht ansetzen nach ithrem Kopf oder nach
dem Kopf des Lehrers, aber nicht nach den realen Verhédltnissen! —
Und wenn sie auch gelernt haben soliten, kunstgerecht zum Gefecht
anzusetzen, so haben sie damit doch nicht gelernt, ein Gefecht durch-
fihren, das kann nur geschehen, wenn ein wirklicher Gegner vorhanden
1st! — Dasjenige, was unsere letzten, wie auch viele fritheren Manover
charakterisierte, war, daf fiir die Dispositionen fast alleine nur die
Bodengestaltung mafgebend war! — Mul}, wie es nun einmal bei uns
nicht zu vermeiden 1st, die Ausbildung der Truppenfithrer vorwiegend
theoretisch gemacht werden, so ist das Kriegsspiel das einzige, wodurch
gewandte Truppenfiihrer erzogen werden kénnen — ber uns aber ist
es ginzlich vernachlissigt!

Bei der Anlage und Abhaltung unserer Manover muf3 diese unvoll-
kommene und einseitige Ausbildung der Truppenfiihrer wohl in Rech-
nung gezogen werden: die Mandver miissen so angelegt werden, dal die
Truppenfithrer lernen mit dem bis jetzt miBachteten unbekannten
Faktor, dem Feind, zu rechnen!

Ich erachte es fiir dringend geboten, dall unsere Manéver in ein
Gelinde gelegt werden, welches die Truppenentfaltung gestattet,
welches die jetzt regelméﬁig vorkommenden, verhiingnisvollen Fehler
der Truppenanhiufung auf einem Raum, in welchem dieselben nicht
entwickelt werden konnen, nicht bloB weder begiinstigt, noch ent-
schuldigt, sondern von jedermann als einen groflen Fehler, als ein
Zeichen des Nichtkonnens empfinden macht. Durch die Wahl des
Geldndes darf fiirderhin nicht mehr die gemiitliche Gewohnheit gefor-
dert werden, ohne vorausgehende systematische Feuervorbereitung,
besonders durch die Artillerie, anzugreifen und miéchtige Stellungen
mit unzureichenden Kriften zu stiirmen und in diesen Stellungen
mehr Krifte als notwendig sind oder Platz haben, zur Verteidigung
zu entfalten!

Die Wahl des Gelindes mull die Notwendigkeit des Zusammen-
wirkens aller Teile, die unter einem Kommando vereinigt sind, klar vor
Augen fithren und jedes Heraustreten aus dem Zusammenhang als
Fehler erkennen lassen!
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Es liegt mir fern, ein Mangverexerzieren auf einem exerzierplatz-
ahnlichen Gelinde zu verlangen, ich bin immer der Ansicht, daB nur
die Uebung im natiirlichen Gelénde Truppenfiihrer erziehen kann, aber
zwischen Gelinde und Gelinde ist ein Unterschied und unsere Manéver
haben sattsam bewiesen, wie verderblich die Wahl eines schwierigen
(velindes ist, in welchem die Fithrer die Kunst, nach Beurteilung der
Lage ihre Truppen zu entfalten gar nicht zu verstehen brauchen, weil
ste sie nicht ausiiben kénnen! — In einem leichten, den Truppenfuhrern
aber ginzlich unkekannten Gelande erziele ich sicherer die Bedeutung
des Geldndes richtig beurteilende und ausniitzende, entschlossene Fﬁhrer,
als 1In einem schwierigen, das sich die Fiihrer vorher studierten, um
ithre Schlauheiten ausfithren zu kénnen!

Unsere Manover missen so angelegt werden, dall die Truppen-
fithrer das Gelinde, in dem sie handeln, nicht anders kennen als wie sie
es im wirklichen Kriege auch kennen und erkunden kénnten und daB
sie das (elinde so benutzen, iiberhaupt so handeln und das Gefecht
durchfithren miissen, wie sich ganz alleine aus der aufgestellten Kriegs-
lage, aus den krlegsgemaﬁen Erkundungen iiber den Gegner und aus
der durch die Entw icklung des Gefechtes immer mehr und mehr wer-
denden Klarheit iiber die gegnerischen Verhaltnisse ergibt! — Findet
dann am Schluf} eines jeden Mandvers noch eine eingehende Besprechung
und allseitige Beleuchtung der Aufgabe und ihrer Durchfithrung statt,
so erziehen wir krlegqtuchtlge Fiihrer, sonst nicht!

Beziiglich der einzelnen Waffen meine Wahrnehmungen befohlener-
malen aullernd, so hat mir bei der Infanterie im allaemelnen die niedere
Gefechtsleitung und Feuerleitung einen recht guten Eindruck gemacht
und es sind mir nicht wenige Beispiele in der Krinnerung, von Bataillons-
und Kompagmekommandanten die in Terralnausnutzuncr der Situation
entsprechender Entwicklung, Feuerleitung und dem Streben in Ver-
bindung zu bleiben, hervorragendes Verstindnis kundtaten!

Aber in der Feuerdisziplin fehlt es noch bedenklich und zwar
glaube ich ganz sicher erkannt zu haben, dal dies alleine seinen Grund
darin hat, daB die Vorgesetzten selbst dem keine grolle Bedeutung bei-
mallen und dal} es iiberhaupt an der Gefechtsdisziplin und der wirk-
lichen Disziplin iiberhaupt noch sehr fehit!

Was die Artillerie anbetrifft, so hat dieselbe, wie ich glaube, bei
diesen Manévern alles getan, was man von 1hr verlangen konnte. Wenn
es trotz dessen beim Angriff an jeder geniigenden Feuervorbereitung
fehlte, und bei der Verteidigung die Artillerie ohne sichtbaren Krfolg
auf die wirkungsvollsten Entfernungen in den Gegner hineinfeuerte, so
lag das Erstere daran, dall ehen das Gelinde einer zweckentsprechenden
Plazierung der Artillerie entgegenstand und dann, dafl man die Artillerie-
fithrer niemals geniigend orientierte! — Und das andere hatte seinen
Grund darin, dall man sich an das SchieBen der Artillerie gar nicht
kehrte!

Meine Waffe, die Kavallerie, gehdrte mit Ausnahme jener be-
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schrinkten Anzahl, welche fiir Aufklarungspatrouillen notwendig war,
gar nicht in dies Gelande und wo ihr Aufgaben gegeben wurden, konnte
man unschwer erkennen, daf} dies nicht deswegen geschah, weil man sie
fiir diese Aufgaben notwenchg hatte oder weil sie fiir diese geeigneter
als andere Waffen war, sondern nur weil sie eben da war und man ihr
ebenfalls etwas beim Mangver zu tun geben muflte! — Ich erachte es
fir einen zum Erlernen der Truppenfithrung schwer verhingnisvollen
Fehler (der allerdings vielfach vorkommt, weil sich die Leitung bei der
Anlage der Mangver hieriiber nicht sorgfiltig genug Rechenschaft
gegeben hatte) wenn man dem ausiibenden Truppenfiithrer Truppen
gibt, die er nach der Aufgabe und dem Geldnde nicht verwenden kann
oder notwendig hat, so dal} er nun sich fiir diese eine Verwendung aus-
denken mull und so, statt einfach und schlicht nach den Verhaltnissen
zu disponieren und zu handeln, sich die Frage vorlegt, was er mit seinen
vielen Truppen oder mit dem einen oder andern seiner Truppenteile
anfangen mulf}!

Wenn auch am 11. September die Besetzung der Staffelhéhe durch
die Kavalleriebrigade fiir ihre Division von entscheidender Bedeutung
war und der Brigadekommandant dadurch ebenso sein eigenes, allge-
meines taktisches Verstindnis, wie die Kenntnis der beziighchen Finger-
zeige des Reglements iiber die Verwendung des Feuergefechtes doku-
mentierte, und wenn es auch hochst anerkennenswert ist, dafl es der
Kavallerie gelang, bei Nacht und Nebel auf schmalem Fullweg durch
steile, bewaldete Schluchten hinauf'zu gelangen und diese Hoéhe zu
finden, so muBl doch gesagt werden, dall sie ihre Aufgabe viel sicherer
und schneller erreicht hitte, wenn die Pferde in den Klosterstallungen
in Einsiedeln zuriickgelassen worden wiren, mit andern Worten, wenn
mit dieser Aufgabe, statt der Kavallerie, einigce Kompagnien Scharf-
schiitzen betraut worden wiren! — In fast unmittelbarer Nahe der
feindlichen Stellung mufite, zu einem miarschierend und die Pferde an
der Hand fithrend, in génzlich uniibersichtlichem Gelinde ein steiler
Geiflenweg erklommen werden. Eine einzige, die Flanke begehende
Patrouille der feindlichen Vorposten hitte die in wehrloser Verfassung
befindliche Brigade vernichten konnen, nur und allein auf der Staffel-
hohe konnte die Kavallerie etwas machen, dal der Gegner aber diese
in unmittelbarer Nihe seiner Vorposten dominierend gelegene Hohe
nicht besetzt hitte, durfte niemals von vorneherein angenommen
werden; auf der Staffelhohe selbst war gerade (fiir den Fall eines schleu-
nigen Riickzuges) die Pferdekolonne nur ein beéngstigendes Impedimen-
tum ! '

Wenn aber die Staffelhshe vom Gegner besetzt war und das Gefecht
iiberhaupt fiir den Angreifer eine ungiinstige Wendung nahm, so be-
fand sich die Kavalleriemasse in einem Gelinde, in welchem sie gegen-
iiber dem Angriff und der Verfolgung auch nur weniger Infanteriekom-
pagnien (die keine Pferde mitzuschleppen brauchten) weder aus noch
ein konnte! — Wohl soll unsere Kavallerie gewohnt sein durch alles Ge-
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linde durchzukommen und auch dieser Tag hat bewiesen, dal} sie es
kann, aber sie darf nicht in ein Gelande geschickt werden, wo Infanterie
rascher vorwirtskommt und hingelangt und in dem ihr ihre Pferde nur
zur Last sind!

Die Absendung der Kavalleriebrigade in den linken Fliigel des
Feindes an jenem Tage war eine durch nichts anderes zu rechtfertigende
Malregel, als durch die Erwagung, dall diese Kavallerie-Brigade nun
einmal da wire, dall dieselbe etwas zu tun haben wolle und dies die
einzige Méoglichkeit erschien, dem berechtigten Verlangen zu ent-
sprechen!

Die Aufgabe, den Gegner zu beobachten und die einmal gewonnene
Fiihlung bel Tag und Nacht zu unterhalten, hat die Kavallerte unter
allen Umstinden, nach der herausgegebenen Kriegslage dauerte der
Kriegszustand ununterbrochen fort; da kann es billig wundern, wie
am 11. September der Kommandant der IV. Division nicht so recht-
zeitlg von den nidchtlichen Absichten des Gegners unterrichtet war,
dal} er seine Truppen friith genug heranziehen konnte, und wie fiir den
Vormarsch des 12. September der Kommandant der VIII. Division
Befeble ausgeben und deren Ausfitbrung beginnen, welche auf einer voll-
stindigen Unkenntnis der gegnerischen Dislozierungen und MaBnahmen
beruhten und entweder von vornherein unausfithrbar waren, oder als
ganz unnotlg erkannt sein mufiten! Hier sind nur 3 Falle moglich: ent-
weder absolute Unféhigkeit der mit den Patrouillen betrauten Offiziere
und Unféhigkeit der Meldereiter im ‘Terrainreiten und Orientieren, d. h.
schlechte Ausblldung der Kavallerie, oder aullerordentliche Umsténde,
welche das rechtzeitige Eintreffen der Meldungen und die Beobachtung
des Gegners verunmoglichen, oder ma,ngelhaftes Absenden und Instruleren
der Patrouillen.

Wenn die von mir gemachten Erhebungen, welche durch meine
. eigenen Wahrnehmungen an jedem ManoOvertag bestitigt worden sind,
richtig waren, so lag der Grund fiir die ungeniigende Aufklirung der
gegnerischen Verhiltnisse vorwiegend darin, daf die Truppenfiihrer
fiir ihre Dispositionen diese Erkundigungen der gegnerischen Verhalt-
nisse fiir nicht notwendig erachteten, daher die Patrouillen, fast nur
um der Form zu geniigen, absendeten! So alleine kam es, dal vielfach
von emem Tag zum andern die wirkliche Fithlung mit dem Feinde
manchmal gar nicht oder nur sehr oberflichlich unterhalten wurde,
dafl haufig die Patrouillen viel zu spat, um fiir die Entschliefung des
Kommandierenden wichtige Meldungen liefern zu konnen, abgesendet
wurden, dall dieselben unpréazise Auftrige und vielfach iiberdies von
subalternen Stellen erhielten, welche die Absichten des Kommandierenden
a fond gar nicht kennen konnten!

Die Ausbildung unserer Fiihrer verlangt gebieterisch, sie bei den
Manovern zu zwingen, nach nichts anderem mehr zu handeln, als
was sie auf kriegsgeméfle Art iiber den Gegner erfahren haben und
wie sich thnen im Moment, wo ste es brauchen sollen, das Gelinde darstellt!
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Der Ungliickstag vom 12. ist, wie ich glaube, der schlagendste
Beweis fiir die Richtigkeit meiner Behauptung!

Der Kommandant der VIII. Division befiehlt am 11. abends, daf
die Kavallerie-Brigade nebst 2 zugeteilten Batterien am folgenden
Morgen ,,sobald die Méglichkeit vorliegt, sich rechts gegen den obern
Buchberg zu ziehen®, dorthin zu marschieren habe, um diese auf der
feindlichen Seite der Linth liegende Hohe zu besetzen und ,,dieselbe
bis zum Nachriicken weiterer Krifte festzuhalten®.

Dieser Befehl wurde am Abend gegeben, 12 Stunden bevor an die
Avusfithrung desselben geschritten werden sollte! Am folgenden Morgen
sollte die ganze Division (zu einer bei Ausgabe des Befehls noch nicht
festgesetzten Zeit!) im Rendez-vous lings der Stralle stehen! Es lag gar
kein innerer Grund vor, dem Kavallerie-Brigadier nicht erst in dieser
Sammelstellung sein kombiniertes Kommando und seinen Auftrag zu
iibergeben, um infolge inzwischen erstrebter und erlangter Aufklarung
uber die gegnerischen Malnahmen im Auftrag die hochst bedenkliche
Phrase zu vermeiden ,,sobald die Moglichkeit vorliegt®! Derartige, den
erteilten Befehl halb wieder zuriicknehmende und die Befolgung dem
Ermessen des Beauftragten iiberlassende Zusitze sollten vermieden
werden, wo sie zu vermeiden sind, und das wire im vorliegenden Falle
moghch gewesen, wenn der Kommandant seine Gedanken iiber die
Ausfithrung seiner Aufgabe erst dann als Befehl an seine Unterfithrer
ausgesprochen hitte, als er sich durch alle thm zu Gebote stehenden
Mittel informiert hatte, ob iiberhaupt und wann die Moglichkeit zur
Ausfiihrung seines Gedankens vorliegt! — Hitte der Kommandant der
VIII. Division nach Abbruch des Gefechtes am Etzel die sich zuriick-
ziehende JV. Division durch zweil Patrouillen begleiten lassen, von denen
wenigstens die eine die Nordhinge des Berges beniitzend sicher und
miihlos alles beobachten konnte, so muBlte er schon am Abend die ganze
Dislozierung der feindlichen Krifte kennen und daraus folgern, daf3
_wahrscheinlich gar keine Moglichkeit vorliegen werde seinen Gedanken
auszufithren, mit 2 von 5 Schwadronen bedeckten Batterien den auf
der feindlichen Seite der Linth gelegenen, oberen Buchberg zu besetzen!
— Dies hitte ihn dann veranlafit, mit der Herausgabe dieses Befehles
noch zuzuwarten bis sich durch weitere Meldungen seine Voraussetzung
bestitigte, dall der Gegner trotz seiner Dislozierung gegen die Briicke
von Gieflen dieser oberen Linthbriicke und dem obern Buchberg selbst
so geringe Bedeutung zumifit, daBl seine eigene Absicht ausfiihrbar ist!

Am Morgen aber, lange bevor das Defilieren anfing und Kavallerie
an ihren Auftrag gehen konnte, konnte und muBte von der gleichen
Patrouille die fernere Meldung eingelaufen sein, dal der Feind mit
einem Regiment Infanterie und vier Batterien jene obere Briicke iiber-
schritten habe und die Artillerie den Berg besetze. Nun wufte er, daf3
seine ganzen Voraussetzungen irrig waren und somit sein Plan mit der
Kavallerie und den zwel Batterien iiberhaupt nicht ausfilhrbar war!

Aber auch der Kommandant der Kavallerie ist hier nicht frei von
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Schuld. Als derselbe in der Nacht den Auftrag erhielt, mit dem Zusatz

,,50bald die Moglichkeit vorliegt™, so war es seine vornehmste sofortige
Aufgabe zu erkundloen wann diese Moglichkeit vorliegen werde und
dafiir eine Patroullle zum Abreiten bei Tagesgrauen zu kommandleren
welche ihm ins” Rendez-vous, bevor er an die Aufgabe herantreten
muflte, hieriiber Meldung zu senden hatte! — Hatte der Divisionir die
erwihnten zwei Patrouillen am 11. dem Feinde folgen lassen, mit dem
Auftrag, auch die Nacht iiber und solange am Feinde zu blelben bis
die Division wieder mit dem Feinde zusammenstiel, so hitte er am
Morgen rechtzeitig nicht blol} die oben erwahnte Besetzung des obern
Buchberges erfahren, sondern auch, dall der Gegner am Morgen frith
tiber die Linth /uruckgmg und dall er daher wenn er sich mcht sehr beeile,
kaum mehr die Queue der gegnerischen Truppen auf diesem Ufer er-
reichen konnte und es wire die ganze bemiihende Erscheinung, daBl sich
die Division gegen einen Gregner zu entwickeln anfing, der gar nicht da
war, vermieden worden.

Aber die den Feind erforschen sollenden Patrouillen wurden erst
gegen 8 Uhr morgens von Pfaffikon abgesendet (um 714 Uhr hatten sie
zum Befehlsempfang in Pfaffikon zu sein) —- sie konnten erst am Feind
ankommen, als die letzte Vorpostenkompagnie abzog und ihre Meldungen
konnten frithestens um 914 Uhr bei der Division eintreffen! So kam es,
daB, als die Kavallerie schon langst defiliert hatte, und kein Mann des
Gegners mehr aut dem linken Ufer der Linth stand der Kavallerie-
Kommandant untiitig stehen blieb, in der Voraussetzung, dal} der Feind
in der ihm mitgeteilten programmgeméllen Stellung am untern Buch-
berg sich befinde und daher die im Befehl vorgesehene ,,Moglichkeit
rechts abzumarschieren erst dann ., vorlage™, wenn die gegen den Feind
vorgesendete Infanteriekolonne denselben angepackt hitte und er nicht
mehr imstande wire, die thm die Flanke bietende Kavallerie zu be-
schieBen! DaB die IV. Division in ihrer programmgeméflen Stellung
am untern Buchberg den verspiteten Angriff der VIII. Division nicht
abwartete, hat allerdings dazu gefithrt, dal} das vorgesehene Mandver
an diesem Tag nicht stattfand und dies war von vielen Gesichtspunkten
aus betrachtect sehr fatal, aber es hat doch eincn In meinen Augen unge -
heuer grolen Nutzen gehabt, es hat unsern Truppenfiihrern schlagend
bewiesen, dafl man sich im Krieg nicht auf vorgefaite Meinungen tiber
das, was der Gegner tun wird und wo man 1thn finden mul}, verlassen
darf und dall man sich im Manéver dies nicht angewohnen dari!

Bei Manévern ist es gar nicht zu vermeiden. Ueber seinen Gegner
mehr zu wissen, als im Krieg méglich ist, nur der Fiihrer handelt richtig,
er lernt etwas und gewinnt das richtige Selbstvertrauen, der sich dem
soviel wie moglich verschliet und nur auf kriegsméBige Erhebungen und
kriegsmifige Erkundung des Gelindes seine Entschliisse aufbaut welche
dann mit der, von Stufe zu Stufe immer gréfer werdenden Klarheit iiber
alle Verhiltnisse als zielbewuBtes Handeln im richtigen Moment zu-
tage treten!
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. FZum Schlufl mochte ich mir erlauben, noch auf die Befehle bei
diesen Mandvern zurtickzukommen! ~— Sehr viel hért man mit groffem
Nachdruck bei uns die Frage besprechen, ob in dem einen oder andern
Fall ein ,,Versammlungsbefehl”, , Marschbefehl”, Angriffsbefehl®,
,» Yerfolgungshefehl® oder wie die ausgegebenen Befehle alle klassifiziert
werden kénnen, am Platze sel und dann weiter, ob jeweilen der aus-
gegebene Befehl auch wirklich den im Titel angegebenen oder in der
Aufgabe liegenden Charakter richtig und rein zum Ausdruck gebracht
habe. Dem liegt ein ebenso richtiger wie wichtiger Gedanke zugrunde:
der ausgegebene Befehl soll klar erkennen lassen, daf die Aufgabe richtig
erkannt und das geeignete Mittel zur Ausfithrung gewihlt worden ist!
— Aber ich glaube, der wirkliche Inhalt des Befehles und die Anwen-
dung einer klaren Sprache ist doch noch wichtiger, als die Ausgabe eines
formrichtigen Befehls!

Betrachten wir von diesem Gesichtspunkte aus die Befehle der
beiden Divisionen fiir den 12. September!

Die VIII. Division gab einen ,,Verfolgungsbefehl* heraus. Wichtiger
als die Bezeichnung des Befehles als Verfolgungsbefehl wire aber die
Angabe der Zeit, wann die Division am folgenden Morgen in der befoh-
lenen Rendez-vous-Stellung an der Strafle Pfiffikon-Lachen aufgestellt
sein sollte, und diese Angabe fehlt in diesem Befehl! Es ist dies etwas,
das in einem derart1gen Versammlungsbefehl niemals fehlen darf, selbst
wenn (was ich nicht weil}) die Zeitangabe in der, die Defilierordnung :Eest—
setzenden, Beilage erwdhnt worden wire!

In der Einlettung des Befehls wird gesagt: Die Westdivision wird
den Feind jedenfalls {iber die Linth zuriickwerfen und wo immer maglich
auf dem rechten Linthufer festen Full fassen! — Dieser Satz will nur
die Gefechtsabsicht, welcher die spitere Gefechtstitigkeit entsprechen
soll, angeben, aber er tut es in unrichtiger Sprache, er sagt, daf} etwas
bestimm eintreten soll und wird, dessen Eintreten man herbeizufithren
beabsichtigt. Mag die Absicht auch noch- so energisch gefafit sein und
mag auch im Bewulltsein der eigenen Kraft und der gegenerischen
Schwiche eine noch so groBle Wahrscheinlichkeit des Erfolges liegen,
die Ausdrucksform ,,wird jedenfalls’ darf in der militdrischen Befehls-
sprache nur in jenen Féllen gebraucht werden, in denen die Sicherheit
so zweifellos ist, wie ein Naturgesetz!

Auch der Ausdruck , WO Immer moglich darf wie iiberhaupt die
Reservatio der Mdoglichkeit niemals in einem korrekten militdrischen
Befehl vorkommen! — Der Vorgesetzte verlangt iiberhaupt nicht mehr
von seinem Untergebenen, als was moghch ist und es ist schlichte Sol-
datenpflicht des Untergebenen, das Miigljche zu leisten und bei Aus-
fithrung des Befehles die Chancen der Moglichkeit kunstgerecht abzuwéagen.

Der Kavalleriebrigade wird der Auftrag erteilt, ,,sobald fiir sie die
Moglichkeit vorliegt, sich rechts gegen den obern Buchberg zu zienen®,
dorthin abzumarschieren ,,und sich des obern Buchberg zu beméchtigen

G"

und denselben bis zum Nachriicken weiterer Krifte festzuhalten®!
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Wir haben an anderer Stelle schon gesehen, dall die bel der Aus-
gabe des Befehls in Frage gestellte Moglichkeit rechts abzumarschieren,
zweifellos vorlag, wiithrend dagegen die Ausfithrung des positiven Be-
fehls: sich des obern Buchbergs zu bemiichtigen, ein Ding der Unmég-
lichkeit war! — Der Divisionskommandant kann seinem Kavallerie-
brigadier den Befehl geben, wie Pharao im Roten Meer mit Roll und
Mann and Wagen im Linthkanal zu ertrinken, aber den Befehl geben,
sich des obern Buchberg zu bemichtigen, das kann er nicht; denn dafiir
geniigt nicht das Aussprechen seines Willens und die Opferfreudigkeit
und Todesverachtung seiner Truppen, die unbekannten Faktoren Feind
und Gelinde haben hier auch etwas dabel zu sagen!

Dieser Befehl an die Kavallerie steht auch im Widerspruch mit der
Kinleitung des ganzen Befehls; dort wird gesagt, dals, ,,wo immer moglich
auf dem rechten Lanthufer fester Ful} gefalit werden solle’*. Hier erhilt
die Kavallerie den Befehl, sich eines sehr bestimmten Punktes am
andern Linthufer zu bemiichtigen, was als selbstverstindlich voraus-
setzen mullte, dal} die dorthin fithrenden Briicken frei und ungestort
itherschritten werden konnen, somit an diesem Punkt auf dem rechten
Linthufer fester Ful} gefallt werden kann.

Auch das 1im Befehl enthaltene Avertissement an den Briicken-
train, seine beabsichtigte, heutige Verwendung betreffend, beginnt mit
der, nun zum dritten Mal in (h(\s( m gleichen BOthl tr(‘bmucht(,n Phrase
v (m der Moglichkeit |, Sobald es m()(rh( h sein wird, %0]1 der Korpsbriicken-
train vorgezogen und der Briickenschlag iiber (he Linth. in der Niihe des
Bue hbewos b(‘\\ erkstelligt werden®.

Gerade in diesem Teil des Befehls kann die Lieblingsphrase von der
Moglichkeit die verhingnisvollsten Folgen haben, wenn nicht vorher
vollstindige [Obmomstmnnuncr dariiber geschatfen wurde, wer es ist,
der bestlmmt wann nun die ’\[wﬂwhkmt vorliegt! — Aber das Aller-
schlimmste 1 diesem Satz des Befehlcs 1st die Be/elchnuncr des Ortes,
wo der Briickenschlag stattfinden soll: .,in der Nihe des Budlbbrges
es gibt aber dort zwel Buchberge, der ‘obere und der untere, sie sind
5 Iulometm voneinander entfernt un(l zwischen ithnen liegt ein Sumpf,
der nicht durchschritten werden kann!

So 1st dann, wie wir gesehen haben, der Befehl der VIII. Division
fiir den 12. auf falschen Voraussetzungen aufgebaut und enthilt Auf-
trige, deren Unmoglichkeit der Ausfithrung bekannt sein konnte, und
was bekannt sein kann, das mull auch im Kriege bekannt sein!

Der Befehl (‘Ilthdlt iiberdies Lnrl(,htmkelten und verhidngnisvolle
Ungenauigkeiten und ist in einer wenig sorrrfa,ltloren Sprache abﬂrefaﬁt’

Der Befehl der IV. Division nennt blCh T\Jarseh’befehl und beabsmh-
tigt anzuordnen, dall das auf Vorposten stehende Regiment unbekannter
\ummel verstirkt durch Artillerie-Regiment l/IV und Schwadron
Nr. 11, solanore den Gegner aufzuhalten habe bis die beiden Infanterie-
Reglmenter 13 und 15 und Schiitzenbataillon 6 die Briicke von Grynau
tiberschritten haben, und das 16. Infanterieregiment, die andern 4 Batte-
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rien der Division, das Geniebataillon und das Feldlazareth unter unbe-
kanntem Kommando vereint. zu unbekannter Stunde die 5 Kilometer
oberhalb gelegene Briicke bei Giellen. — Ks handelt sich daher hier,
wie bel jedem Arriéregardengefecht, um die Besetzung einer hiefiir
geeigneten Position, um den Gegner solange zuruckzuhalten bis die zu
sichernde Truppe ein verhéngnisvolles Gelinde iiberschritten hat oder
wiederum den gewiinschten Vorsprung vor dem nachdringenden Gegner
gewonnen hat! Fiir jedes Arriéregardengefecht spielt daher die Zeit,
die dadurch fiir das Gros gewonnen werden soll, die entscheidende Rolle!
Die ganze Handlungsweise der Arriéregarde ist daher nur alleme davon
abhidngig, wann der Gegner auf sie st6Bt, kommt er frith, mul sie stehen
bleiben bis zur eigenen Vernichtung, kommt er spit, kann sie vielleicht
abmarschieren bevor er an sie herangekommen ist. Der Befehl, welchen
sie erhilt, bestimmt daher nicht wie sie sich gegeniiber dem Gegner
zu benehmen hat, sondern bis zu welcher Stunde sie standbalten soll.

Dem Befehl der IV. Division an ihre Arneregarde fehlt diese Zeit-
angabe ganzlich, statt dessen bestimmt er, da} sie mit 1ihren 5 Batatllonen
und 2 Batterien eine Linie von 5 Kilometer Lénge ,,besetzen® und (!)
sich , hinhaltend fechtend® zuriickziehen soll! Der Befehl an die Arriére-
garde lautet worthch: ,,Das Vorpostenregiment hilt als Arfiéregarde
der Division die Linie Nuolen-Wangen-Siebenen und zieht sich, hin-
haltend fechtend iiber die Héhen des untern Buchberges und die Briicke
von Grynau auf Uznach zurlick!®

Jedes Wort in diesem Befehl ist eine Unprézisheit im Ausdruck
und daher ein schwerer Fehler! Wenn die Arriéregarde die Lime halten
soll, so kann sie sich nicht gleichzeitig ,hinhaltend fechtend* zuriick-
ziehen. — Die Linie Nuolen-Wangen-Siebenen ist ungefihr 5 Kilometer
lang; drei Bataillone, eine Schwadron und zwei Batterien kénnen eine
Linie von dieser Linge gar nicht halten. Diese Linie war auch gar nicht
gemeint, sondern die Besetzung der Stellung am untern Buchberg,
welche die Straflen beherrschte und in welcher auch programmgeméafl der
Gegner die Arriéregarde vermutete!

Wie unpassend die Ausdrucksweise ,,hinhaltend-fechtend* war,
habe ich schon betont, sie ist ganz besonders deswegen so iiberaus falsch,
weil sie an Stelle des Zweckes das nach der subjektiven Auffassung des
Kommandierenden geeignete Mittel fiir den Zweck als die Gefechts-
aufgabe hinstellte!

Im letzten Satz des Befehles gibt der Divisionér seinen Unter-
fithrern kund, dall Meldungen ihn bei der Arridregarde treffen! — Im
vorliegenden Falle, wo allerdings die Auftragertellung an den Komman-
danten der Arriéregarde noch verschiedene Erginzungen notwendig
- machte, konnte es ja ganz angezeigt sein, dall der Héchstkommandierende
bei der Arreéregarde zuriickblieb, sonst gehort er nicht dahin, sondern
voraus! Es entspricht ja allen ritterlichen Gefiihlen unserer Brust,
dafl der Fiihrer bis zu letzt standhalt, wir haben ja auch in unserer
Jugend gelernt, daB} der Kapitin als Letzter sich vom sinkenden Schiff
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rettet, — aber bei der Truppenfithrung ist das etwas anderes und’es
handelt sich, wenn der Truppenfithrer beim Riickzug vorauseilt, gar nicht
darum, sein teueres Leben zu retten, sondern den Ruckzuor zu begren-
zen, die notwendigen MaBiregeln zu ergreifen, damit die Auruckﬂehenden
wieder Schutz und Aufnahme finden!

Das Zuriickbleiben des Fithrers bei der Arriéregarde ist ein schwerer,
auf ungeniigendem Nachdenken tber die Sache beruhender Fehler!

Ganz unbegrelfhch ist es, warum die vier Batterien der Riickzugs-
kolonne rechts sich am obern Buchberg aufstellen muliten zur Deckung
des Uebergangs der Division iiber den Linthkanal! — Die Deckung
des Uebergangs ihrer eigenen Kolonne konnte doch wohl kaum gemeint
sein; denn bis die Batterien oben waren, multe doch wohl auch alles
andere dieser schwachen Kolonne dritber sein und durch das befohlene
Sprengen der Briicke war alles gerettet! — Iis kann daher nur die
Deckung des Riickzuges iiber die andere Briicke gemeint sein, diese ist
aber 41/2“"’5 Kilometer entfernt und zum SchieBen gegen den Anmarsch
des Gegners wird die Iintfernung sofort auf 6 Kilometer!

So finden wir auch in diesem Befehl wie in dem der VIII. Division
alle Zeichen von Mangel an Nachdenken und Beurteilen der Lage,
Klarheit und Konzentration und sehr viele Fliichtigkeiten, welche 1ch
hier gar nicht aufgefithrt habe!

Glossen und Anregungen zur Schiedsrichterei.
Von Hauptmann Siegfried Stoeckl, Kdt. III/58, Aarau.

Wir besitzen seit dem Frithjahr 1930 eine eingehende Anleitung
fiir den Schiedsrichterdienst. Wer diese kurze Broschiire, herausgege-
ben vom ehemaligen Kommandanten der 4. Division, Herr Oberst-
divisiondr Favre, aufmerksam studiert und sich iiber ihre praktische
Handhabung, belsplelswelse anliBlich der letzten Mandver der komb.
I.-Br. 12 einige Rechenschaft gibt, wird finden, dafl diesen iiberaus
klaren, zweckméfigen und fiir Truppe und Schiedsrichter gleich in-
struktiven Anweisungen, noch recht wenig Folge gegeben wird.

Die umfassende Schrift legt einleitend dar, dall durch den Schieds-
richterdienst ,,die Truppe zu kriegsmifigem Verhalten® gezwungen
werden miisse. Sie weist uns die Organisation dieses Dienstes, legt die
Tatigkeit der Schiedsrichter fest, erortert einige Gesichtspunkte fir die
Beurteilung, sowie das Verhalten der Truppe. Als Signatur des Ganzen
1st der Satz ., die Imitiative der Schiedsrichter darf durch nichts ge-
lahmt werden' durch Fettdruck bervorgehoben.

Der Schiedsrichterdienst mull der itbenden Truppe die gegneri-
schen Einwirkungen vorhalten und sie zwingen, hierauf ihre Malinahmen
einzustellen.

Unsere Mangver grofern Stils sind fast immer und ausschlieBlich
Uebungen der Kommandanten und ihrer Stibe. Die Truppe lernt da-
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