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Soldatenerziehung.

Das Euwdg. Malitdrdepartement hat am 30. Mal 1931 an die Kom-
mandanten der Heereseinheiten und an die Abteilungchefs des 5. M. D.
folgenden Erlaf} betr. Soldatenerziehung gerichtet:

Vorkommnisse, die unsin jiingster Zeit zur Kenntnis gekommen sind,
weisen darauf hin, dal} an einzelnen Orten in der Armee iiber Erziehungs-
fragen Auffassungen herrschen, die nicht geduldet werden diirfen. Wenn
solche Vaorfille auch vereinzelt sind und dem eidg. Militirdepartement
naturgemif} nicht die unendlich vielen Félle von treuer Pflichterfiillung
und guter Arbeit der Vorgesetzten und Soldaten, d. h. das Normale und
Erfreuliche, sondern in der Hauptsache die Ausnahmefille zur Kennt-
nis Lommen in welchen Vorgesetzte unrichtig oder ungeschickt gehandelt
haben, so sind es eben Dmge, die nicht nur im Kinzelfall und bei den Be-
teiligten selbst Schaden anrichten, sondern durch ihre Ausbeutung fiir
die ganze Armee schiadlich wirken. Dal} Unvollkommenheiten immer vor-
kommen werden, 1st menschlich; aber Rickschrntt wiirde es bedeuten,
wenn solche unerfreulichen Dinge nicht hartnickig bekampft und auf
ein unbedeutendes Mal zuriickgedrangt wiirden. Wir erachten es als
unsere Pflicht, den Kommandanten der Heereseinheiten und den Ab-
tetlungschefs unsere Auffassung iiber Soldatenermehung zur Kenntnis
zu bringen.

Die am 27. Februar 1908 vom erdg. Miltirdepartement erlassenen
Ausbildungsziele besitzen heute noch in allen Teilen volle Giiltugkest. Nicht
genug kann jeder Vorgesetzte die thm unterstellten Offiziere und Unter-
offiziere auf die darin enthaltenen Grundsitze der Soldatenerziehung
hinweisen und in diesem Geiste auf seine Untergebenen einwirken. Darin
liegt gute Tradition, die nicht zu verwechseln 1st mit gedankenloser Fort-
- setzung iibler Gewohnheiten jener alten Zeiten, in welchen die milita-
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rische Ausbildung im Abrichten zu starren Formen und die Disziplin
hauptsichlich m der Angst vor MiBhandlung und Strafe bestand.

Wenn schon die Xusblldunnsmele von 1908 die E rziehung des Sol-
daten zur Minnlichkeit, die Ent\\w]{lunﬂ von Personlichkeit und Khr-
gefiihl verlangen, so hecrt auf der Hand dafl heute die Anforderungen
an die moralische Kraft und an den Charakter des einzelnen Mannes in
unerhortem Malle gesteigert sind. Denn im modernen Kampfe, wo der
Soldat unter den furchtbarsten Einw irkungen, in Todesnot tapfer und
treu seine Waffe handhaben mul}, steht der Einzelkimpfer nicht unter
stindiger Aufsicht seines Fithrers und kann meist auch nicht durch
das Bei spiel der Kameraden mitgerissen werden. Alles steht und fallt
mit dem Vertrauen, dal} jeder seine Pflicht tut. Die heutige Soldaten-
erzichung zielt deshalb in erster Linie darauf hin, vollwertige Minner
heranzubilden, die selbstindig und selbstverstindlich, zuverlissig und
treu ihre Pflicht erfiillen, jeder an seinem Platz, der thm nach seinen
Fiihigkeiten angewiesen ist. Solche Manneswerte bringen nur Leute auf,
die Selbstvertrauen besitzen und die durch bch(u[untr des I*hlgeiuhls
und des BewuBtseins der Verantwortung zum Selbstvertrauen erzogen
sind. Die biirgerliche Erziehung in Fannhu Schule, Beruf usw. ent-
wickelt diese Mdnnebtuﬂenden m alloemelnen zu wenig; hier liegt das
besondere Gebiet der militirischen }uuw}mnfr

Die Disziplim, die in der heutigen Soldatenernehunv angestrebt
wird, muf tief eingewurzelt sein, damit sie im modernen Kampfe stand-
hilt. Viel rascher als frither wird unter den heutigen Verhiltnissen eine
Disziplin, die nur auf der Furcht vor dem Vorgesetzten und vor der Strafe
beruht, in die Briiche gehen; denn die Kinwirkung des modernen Kampfes
stellt jene Furcht mit einem Schlag in den Schatten. Die wahre Diszi-
plin, die volle Zuverlissigkeit rrumhrlelstot beruht vielmehr auf dem
Vertrauensverhiltnis zwischen Interdel)enen und Vorgesetzten. Das
gegenseitige Vertrauen, aus dem sich von selbst der unbedmcrte Gehor-
sam ergibt, begriindet die Ueberlegenheit disziplinierter Soldaten gegen-
itber undlulphmerten Massen.

Solche Ausbildungsziele erfordern beim Soldatenerzieher in erster
Linie vollwertigen Charakter. Aus diesem ergeben sich ohne weiteres
Sicherheit und Autoritit. Der charakterstarke, selbstsichere Vorgesetzte
wird, ohne Schmilerung seiner Autoritit befiirchten zu miissen, den
personlichen Kontakt mit seinen Untergebenen suchen. Durch offene
Aussprache erreicht er alles. Seine Menschenkenntnis wird ihn bald er-
kennen lassen, mit wem er es zu tun hat, und wird ihn in der Art, wie
er jeden einzelnen Untergebenen behandelt, leiten. Bei korperlich
oder geistig schwachen Elementen verhindert das frithzeitige Herbei-
ziehen des Arztes iibertriebene Anforderungen oder ungerechte Behand-
lung; bei Renitenz ist die Moglichkeit von Psychopathie in Erwigung zu
ziehen, Der Soldatenerzieher wird auch dort, wo sich der Untergebene
des 1thm geschenkten Vertrauens unwiirdig gezeigt hat, die Hoffnung
auf Entwicklung des guten Kerns, der, wenn auch in geringstem Male,
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doch in jedem Menschen steckt, nicht aufgeben. Der Leutsatz der ,, Aus-
bildungsziele” — wer seine Truppe erziehen well, muf sie lieben und ehren—
gibt den Schliissel zum ganzen Erzehungsproblem und braucht keinen
Kommentar. Wenn auch die Unerbittlichkeit des Krieges die ganze mili-
tarische Erziehung streng und hart gestalten und iiberall den katego-
rischen Imperativ der Pflicht betonen muf, so darf der Vorgesetzte sich
doch nicht scheuen, der Truppe am rechten Ort und zur rechten Zeit
sein Wohlwollen zu zeigen. Erziehen 1df3t sich micht allein auf Grund
des Machtstandpunktes, noch weniger mit dem kalten Verstand, son-
dern mit dem Herzen.

Vorgesetzte, die unter M:fachtung solcher Erziehungsgrundsditze vhre
Stellung zu mafbrauchlicher Anwendung vhrer Befehlsgewalt ausniitzen, er-
weisen sich nicht nur thres Grades umwiirdig, sondern iben Zerstorungs-
werk an der Armee und an der Volkskraft aus. Wenn aber Fille von Ge-
waltmillbrauch vorkommen, so erfolgen sie meist aus mangelnder Ein-
sicht, oft auch aus wohlgemeintem Uebereifer. Es kommt vor, daf} junge,
unerfahrene Offiziere und hauptsdchlich Unteroffiziere in unrichtiger
Auffassung ihrer neuen Vorgesetztenstellung ihre Macht in unverant-
wortlicher Weise erproben und auskosten. Je ungewohnter die Macht,
desto grofier st die Versuchung, ste zu mifbrauchen. Das 1st menschliche
Schwiche. Damit 1st aber Gewaltmiffbrauch nicht entschuldigt. In den
zur Ausbildung der angehenden Unteroffiziere und Offiziere bestimmtben
Schulen 1st eine der Vornohmst(,n Pflichten der hiezu berufenen Lehrer,
die angehenden Vorgesetzten auf die Niedrigkeit der Gesinnung hinzu-
weisen, die sich im Gewaltmiflbrauch hauptsdchlich gegonuber jungen,
ihres Beschwerderechtes noch nicht vollig kundigen Rekruten dullert.
Der Gewaltmafbrauch des Vorgesetzten untergribt die Dusziplon, denn er
vernichtet das Vertrauen.

Der Ton, in welchem der Vorgesetzte mit dem Untergebenen ver-
kehrt, hat dem mit der militdrischen Krziehung erstrebten Ziele zu
entsprechen. Trotz aller notwendigen Strenge darf der menschliche
Ton des Herzens herausklingen. Der Vorgesetzte, der sich im dienst-
lichen Verkehr mit Untergebenen mit einem eisigen Panzer umgibt,
verrat Unsicherheit und Mangel an Vertrauen auf seine Personlichkeit,
er glaubt seine persénliche Autoritdt durch etwas Unnatiirliches stiitzen
oder ersetzen zu miissen. Damit erreicht er aber nur, dall die Unter-
gebenen entweder eingeschiichtert und dadurch nicht erzogen werden,
oder dal er sich bei ihnen licherlich macht und somit jeglichen Einfluf
verliert. Aehnlich verhalt es sich beim Fiihrer, der immer nur poltert,
norgelt oder lobt. Es gibt Vorgesetzte, die glauben ihre Autoritit da-
durch stiitzen zu miissen, dal} sie sich gewohnheitsmiflig einer groben
und unanstindigen Sprache bedienen. Wenn gletchgradige Kameraden
unter sich in ihren Ausdriicken wenig wihlerisch sind, so berechtigt
dieser Umstand doch keinen Vorgesetzten, sich im Verkehr mit Unter-
gebenen des gleichen Wortschatzes zu bedienen. Durch die Amwendung
beschimpfender und ehrverleizender Ausdriicke schadet der Vorgesetzte
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nicht nur der Erziehung, sondern er begeht eine gemeine Handlung, indem
er swch Dinge gestattet, fiir deren Anwendung thm gegeniiber der Unter-
gebene bestraft wiirde und gegen die der Untergebene sich oft nicht zu
wehren vermag

Aehnlich verhilt es sich mit Nebenstrafen aller Art, die zwar durch
das Militarstrafgesetz abgeschafft sind, in irgendwelcher Form aber,
meist ohne Wissen des hoéheren Vorgesetzten, noch oft auftauchen.
Strafweises Exerzieren oder Turnen, Konsignierung, Frohnen aller Art
werden 1n gedankenloser Ueberlieferung aus alter Zeit und oft aus rei-
nem Diensteifer immer noch angewendet. Es ist selbstverstindlich,
dal in jeder Einheit fast tdglich gewisse Arbeiten mehr oder weniger
angenehmer Art, wie Vorbereitungen fiir die Kiiche, besondere Reini-
gungsarbeiten, Materialfassungen, Schreibarbeiten, verrichtet werden
miissen. Selbstverstandlich ist auch, dall wenn solche Verrichtungen
iiber die normale Arbeitszeit oder das normale Arbeitsmafl hinausgehen
oder wenn es sich um besonders unangenehme Dinge handelt, hiezu
nicht die fleifigsten und tiichtigsten Leute verwendet werden, sondern
eher solche, die infolge ihrer Nachlissigkeit eine Mehrarbeit verdienen
oder aus sonst einem Grunde zu vermehrter und intensiverer Arbeit
angehalten werden miissen. Darin liegt nichts anderes als ein Hilfsmittel
zur Erziehung; mit Strafe hat es nichts zu tun, darf aber auch nicht als
solche angewendet werden oder nach Schikane aussehen. Der Einheats-
kommandant st als verantwortlicher Erzicher und alleiniger Trager der
Strafgewalt dafiir verantwortlich, dafi wn sewner Einheit nur absolut ge-
rechte, korrekte und verniinftige Erzichungsmethoden zur Anwendung
kommen und dafi niemand sich Befugnisse anmaft, die 1hm nicht zu-
kommen.

Je mehr einerseits von der Truppe verlangt wird, desto mehr mull
anderseits der Soldat zur Wahrung seiner Ehre erzogen werden. Je
disziplinierter der Soldat ist, desto ehrlicher darf er es wagen, eine offe-
ne Aussprache mit seinem Vorgesetzten herbeizufithren ‘oder gar sich
gegen ihn zu beschweren. Dall das in anstindigster Form zu geschehen
hat, ist selbstverstindlich, Ueber einen auf solche Weise auftretenden
Untergebenen muf} sich der Vorgesetzte freuen, denn er erhilt dadurch
den Beweis, dall sein Ziel, die Erziehung zur Minnlichkeit, erreicht
wird. Durch seine Autoritit sorgt der Vorgesetzte, dall vorlaute Kle-
mente thre Rechte nicht mibrauchen. Die Orientierung iiber das Be-
schwerderecht hat durch den Einheitskommandanten zu erfolgen, in
Rekrutenschulen unter Umstanden durch einen erfahrenen Instruktions-
offizier. Jedenfalls mull auch der Rekrut, so bald wie méglich, iiber sein
Beschwerderecht griindlich unterrichtet sein; denn diese Kenntnis
bildet eine der Grundlagen der Disziplin und der ganzen Soldatener-
ziehung. Der Vorgesetzte wird lieber eine von unerfahrenen Rekruten
irrtiimlich eingereichte Beschwerde in Kauf nehmen, statt spiter fest-
stellen zu miissen, dall Leute aus Unkenntnis des Beschwerderechtes
sich hinten herum, durch Schimpfen oder auf irgend eine andere unsolda-



— 341 —

tische Weise Gehor verschafft haben. Auch die unbegriindete Beschwerde
gibt Gelegenheit zu wirksamer Aussprache, und der geschickte Er-
zieher beniitzt derartige Anlidsse, um sowohl den Einzelnen als die Truppe
im soldatischen Empfinden und Handeln einen Schritt vorwirts tun zu
lassen. |

Die zeitweise auftretenden Mifistinde: Gewaltmillbrauch, ehrver-
'letzender Ton, ungesetzliche Strafen, ungeschickte Handhabung des
Beschw erderechtes “kommen fast nur bei j Jungen Kadern vor, und meist
nicht bei den schlechtesten. Mangel an Erfabrung kann 1hnen nicht
zum Vorwurf gemacht werden, und Ueberma® von Diensteifer ist an
sich erfreulich. Hier hat aber die weise Hand des reiferen Vorgesetzten
rechtzeitig erzieherisch emzuwirken und die jungen Offiziere und Unter-
offiziere neben aller Forderung ihres jugendlichen Schwunges auf die
richtige Bahn zu lenken. J edenfalls niitzen Aufklirung und Belehrung
sowie scharfe Kontrolle mehr als Vorschrift, Verbot oder Strafe.

Der erste hiezu berufene Vorgesetzte 1st der Finheutskommandant.
Er kennt sein Kader und soll wissen, wie er jeden emnzelnen Offizier und
Unteroffizier am besten zu fithren hat. Die eigene Anleitung dazu er-
halt er m seiner Rekrutenschule als Emheitskommandant. Der vor-
gesetzte Instruktionsoffizier muf sich der Bedeutung der ihm zufallenden
Aufgabe bewullt sem. Die Ausbildung des Ewnhewtskommandanten st
die verantwortungsvollste Aufgabe in der Armee. Die Instruktionsoffiziere,
sowohl als die Truppenkommandanten haben darauf ihre grifite Sorgfalt
zu verlegen.

Die meisten Einheitskommandanten konnen nicht mehr auf eige-
nen Erfahrungen aus dem langen Aktivdienst aufbauen. Sie sind aufler
der eigenen Arbeit an sich selbst auf die Anleitung ihrer Vorgesetzten
und vornemhlich der Instruktionsoffizeere angewiesen. Diese sind heute
wieder mehr denn je die Triger gesunder malatirischer Tradition, an thnen
soll sich der junge Truppenoffizier ein Beispiel nehmen konnen. Gleich-
zeitig aber mul} sich das Instruktionskorps zur obersten Pflicht machen,
den Truppenofﬁzler und den Unteroffizier auf eigene Fiille zu stellen.
Nur wem Vertrauen geschenkt wird, kann Selbstvertrauen haben. Das
Vertrauensverhiltnis muB Jedoch gegenseitig sein. Wenn das Instruk-
tionskorps auf der Hohe seiner Aufgabe steht, so fillt thm das Vertrauen
des Truppen-Offizierskorps ohne weiteres zu; der Truppenoffizier soll
aber nicht anstehen, setnem Kameraden, der von Berufs wegen iiber mehr
Erfahrung verfiigt, volles Vertrauen zu schenken.

Wir erwarten, dall die soldatischen Erziehungsgrundsitze, von
denen wir einzelne der wichtigsten hervorgehoben haben, von den
Offizieren und Unteroffizieren aller Grade befolgt und durchgesetzt
werden. Dabel hat sich jeder Vorgesetzte bewufit zu sein, dall es nicht
auf die Grundsitze allein ankommt, sondern aunf die Art, wie sie durch-
gefithrt werden, und dall i der Fihrung sowohl als wn der Erziehung die
Personlichkeit den Ausschlag gibt.

Dafiir zu sorgen, dafl im Sinne dieser Grundsitze und der ,,Aus-
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bildungsziele® erzogen wird, ist Sache der Schulkommandanten und
der Truppenfiihrer, namenthich- der Regimentskommandanten. Durch
ihre Besichtigungen und Kontrollen, durch persénliche Fithlungnahme
und Besprechungen erreichen sie und in ihrem Sinne die unterstellten
Fiihrer, daf die Einheitskommandanten ihre Kinheit richtig erziehen,
daB die Subalternoffiziere und Unteroffiziere wer tvolle, selbstandlge
Gehilfen ihres Einheitskommandanten und wahre Fithrer ihrer Leute
werden, schlieBlich daf} der einzelne Mann die Pflichterfiillung als Ehren-
sache betrachtet.

Die Erkenntnis dieser Verantwortung den genannten Fiithrern bei-
zubringen und sie fiir thre hohe Aufgabe zu begeistern, in der ganzen
Armee, in allen ihren Waffen und Graden eme Atmosphire gegenseiti-
gen Vertrauens als Grundlage wahrer Disziplin zu schaffen, betrachten
wir als die vornehmsten Pflichten der hdheren Fihrer, hauptsichlich der
Heereseinhestskommandanten und der Abtedlungschefs. Wir selbst ver-
trauen darauf, daf} Sie die ganze Macht Threr Personlichkeit dafiir ein-
setzen, die erwihnten MiBstinde auszurotten, gesunde Krziehungs-
grundsiitze in Threm Befehlsbereich durchzusetzen und bei den Vorge-
setzten aller Grade eine Mentalitdt zu schaffen, die in dem Sinne echt
schweizerisch und soldatisch ist, dall wir nur Arbeit leisten wollen, die
sich bewahrt, dafl Jeder im Andern den Menschen achtet und dal} der,
den seine Fahigkeiten zu einer verantwortungsvollen Stellung bestim-
men, als Fiithrer nicht nur geduldet, sondern voll anerkannt wird.

Eidg. Militdrdepartement:
R. Minger.

Zu der Schrift ,,Unsere Landesverteidigung®').
Von Hptm. E. Schir, Kdt. Geb.-Inf.-Kp. II/88.

Mit grofler Genugtuung lasen wir diese Schrift, wormn klar und
sauber vor der Oeffentlichkeit zu der Heeresfrage Stellung genommen
wird. Es ist wirklich heute nétig, dall wir vor unsere Mitbiirger hin-
treten und ihnen sagen: Solches ist unsere Auffassung und ihr sollt wis-
sen, warum wir sie hegen. Doch auch unter uns selbst soll diese Schrift zur
Aussprache anregen; gewill kann es den Vorstinden der Offiziersgesell-
schaften nur genehm sein, wenn sich ein weiterer Kreis von Kame-
raden zu dieser Verdffentlichung #ullert und wvielleicht neue Gesichts-
punkte zur Sprache bringt. Diesem Zweek moégen die nachstehenden
Ausfiilhrungen dienen.

1) Anmerkung der Redaktion: ,,Oberstleutnant Hegetschweiler,
- Kommandant des I.-R. 28, und seine Mitarbeiter haben sich als Ver-
fasser der von der Schweizerischen Offmersgesellscha,ft herausge-
gebenen Schrift ,,Unsere Landesverteldlgung um die Armee in hohem
Mafe verdient gemacht.
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