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Nicht ohne Widerstand seinerseits mulite er sich fiigen, um sich
aber nachher, als er zum Marschall ernannt worden war, mit Wiirde in
sein Geschick zu ergeben. Frankreich hatte zweifellos ein schweres
Unrecht begangen.

Wenn jetzt die Trikolore auf Halbmast steht, den sterblichen
Resten Joffres die gréfften Ehren erwiesen werden, die Frankreich
auszuteilen hat, so wird doch manch einer jener Parlamentarier und
jener Offiziere, die im Jahre 1916 die Intrige gegen Joffre mitspannen
halfen, beschimt beiseite treten miissen.

Denn der charakterstarke, eigenwillige, in sich gekehrte und wort-
karge Joffre war es gewesen, der zu zwei Malen in den kritise hen Stunden
seines Vaterlandes durchgehalten hatte und mit der hiochsten Energie,
als der hochsten der Weisheiten, die schweren Krisen zu bannen verstand.

Geeneral Cugnac in einer scharf kritischen Studie sagt, mit gewils
zum Teil vollem Recht: ,,LLa Marne n’a pas été une ruée frontale de
Iarmée alliée contre les allemands. elle a été une victoire stratégique
francaise, 'aboutissement d’une manceuvre ou les fautes allemandes ont
causé la défaite allemande, ou les fautes allides ont diminué les résul-
tats de la victoire.”” Es wire einmal eine der Arbeit wiirdige Studie, zu
untersuchen, was iiberhaupt ein militirischer Fehler 1st. Dinge, die im
Frieden als fehlerhaft angesehen werden, haben oft im Kriege zum Erfolg
gefiihrt. Was nun eben zum Erfolge fithrt, wird als fehlerlos betrachtet
diese Auffassung ist nicht rlchtlg das Urteil 1st immer nach getdnm
Arbeit gemacht Der Fiihrer glaubt meist das Rechte, das Beste zu
machen. Wie weit dieser Entschluf}, der auch nicht auf Vollendeter Frei-
heit des menschlichen Willens beruht, von allen moglichen iduBeren
Ereignissen beeinflullt ist, kann nie mit Sicherheit festgestellt werden,
wie weit aber innere, menschlich organische oder momentan seelische
Zustande mit maBgebend sind, bleibt ewig ritselhaft. Zuviel der Dinge
aibt es, die uns erkennbar Werdend, auf den seelischen Zustand wirken,
noch mehr der Dinge sind es, die unbewul3t dem Subjekt, unbewul3t auch
dem objektiven Zuschauer bleibend auf das psychische Verhiltnis ein-
wirken. Es hat daher Hoenig recht mit dem Satze, der iiber der Mechani-
sterung des Krieges vergessen und iibersehen worden ist: ,,Die Kriegs-
theorie iibersehe daher nicht die Menschen mit ihren Fehlern und Ge-
brechen; denn diese sind es, woraus sich zum groflen Teil der Sieg fiir
den andern Teil ergibt. Sieger ist immer der, welcher die wenigsten
Fehler begeht.” Das wird durch die Marneschlacht in klarster Weise
bestdtigt. wenn man statt Fehler in Gegensatz setzt: zweckmaBige
Anordnung 1st kraftvolle Durchfithrung.

Der Standort des Fiihrers.
(F.D. Ziff. 86—91.)
Von Oberstlt. 1. Gst. H. Frick.

,»Die Wahl des Standortes ist von grofSter Bedeutung fiir den Ein-
flufl des Fiihrers auf die Fiithrung.* (F. D. 86.) Mit diesem knappen Satz
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kennzeichnet unsere grundlegende Vorschrift die hohe Wichtigkeit einer
Frage, die bei oberflichlicher Betrachtung vielleicht zunichst als eine
solche sekundérer Natur erscheinen mag. Ganz besonders unsere Ma-
nover beweisen aber immer wieder mit voller Deutlichkeit, wie zutreffend
die Auffassung des Reglements 1st, sie zeigen aber auch, wie viele un-
klare Auffassungen noch vielerorts dariiber herrschen.

Unsere Vorschrift beschrinkt sich auf die Darlegung der Fithrung
der Brigaden und kleinerer Verbdnde gemischter Waffen; es liegt aber
auf der Hand, dafl die Angaben iiber den Standort des Fiihrers auch fiir
Divisionen, Armeekorps, Ja selbst fiir die Armeeleitung sinngemifle
Anwendung finden; eine Studie iiber diese Frage mul sich also der Natur
der Sache nach auch auf dic Heereseinheiten erstrecken.

Fiir die Fithrung aller Verbédnde von der Kompagnie bis zum Armee-
korps gilt gleicherweise der Grundsatz der Vorschrift: , Er (der Fiihrer)
wahlt seinen Standort dort, wo er die Meldungen von vorn rasch erhilt,
der Verbindung zu den Unterfithrern sicher ist und auch die Verbin-
dungen zum vorgesetzten und zu den benachbarten Kommandos er-
leichtert.”* Dagegen gilt dann der folgende Passus: ,,Jm Kampf bedarf
der Fiihrer aber auch der Moghehkeit, das Gelinde zu tibersehen
natiirlich nur fiir solche Fiihrer, in deren Aufgabenkreis die eigentliche
takizsche Fiihrung gehort, kann also z. B. fiir die Division, im Gebirge
auch fiir niederere Fahrer nur bedingt zutreffen.

Der Standort des Fiihrers ist durch eine Reihe von Umstinden
bedingt. Dazu gehoren die Lage, in der sich die Truppe befindet (Unter-
kunft, Marsch, Gefecht und Art des Gefechtes), die Natur der Aufgabe
des Fiihrers (taktische Fithrung eines Verbandes der eigenen Waffe,
oder aber verbundener Waffen, operative Fithrung), im Kampf die
Frontbreite der unterstellten Truppen, die Geléndeverhéltnisse und
Kommunikationen und die dem Fiihrer zur Verfiigung stehenden Uebez-
mittler und technischen Mittel (F. D. 111).

Allgemein ist zunichst zu sagen, dal} sich der taktische Fithrer in
allen Lagen, abgesehen von voritbergehender Abwesenheit zu Er-
kundungen, Besprechungen und Befehlsausgaben inmitten seiner Trup-
pen befinden, wihrend der operative Fihrer sehr hiufig weiter zuriick-
bleiben wird. Nun werden freilich normalerweise nur die Divisions- und
Korpskommandanten zu den operativen Fiithrern gezdblt und dies
trifft auch fiir die Hochebene, ja selbst fiir den Jura und die Voralpen
meist zu; im Gebirge aber 1st auch der Brigadekommandant und héufig
selbst der Regimentskommandant ein operativer und nicht ein taktischer
Fiithrer. Von dem Augenblicke an nédmlich, wo das Gebirge zwingt,
auch ein Regiment in mehrere getrennte Kolonnen zu zerlegen, zwischen
denen eine unmattelbare Unterstiitzung im Gefecht nicht mehr moglich
wird, und soferne die stirkste dieser Kolonnen nicht mehr als ein Ba-
taillon und vielleicht zugeteilte Spezialwaffen umfalit, so ist der Regi-
mentskommandant nicht mehr imstande, seinen Emnflull auf das Gefecht
anders als hochstens etwa in moralischer Hinsicht auszuiiben, soferne
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er sich nicht mm unzuléssiger Weise in die Fiithrungstétigkeit seiner Unter-
gebenen einmischen will. Genau so, wie unten in der Ebene der hohere
operative Fithrer muf} er sich begniigen, abzuwarten, ob einzelne oder
mehrere der von thm angesetzten Kolonnen emen taktischen Erfolg
erringen, um ihn dann im operativen Sinne, z. B. zur Umgehung und
Einkreisung noch standhaltender gegnerischer Abteilungen, Oeffnung
gesperrter Piasse vom Riicken her usw. auszuniitzen. Es liegen gelegent-
lich also in solcher Lage fiir den Regimentskommandanten, vielleicht
sogar einmal fiir den Bataillonskommandanten Fille vor, wo er wie sonst
nur ein Fiithrer hochster Verbande weit zuriickbleiben mul}, dort nim-
lich, wo die Vormarschwege der ihm unterstellten Truppenabteilungen
ihren gemeinsamen Ausgangspunkt haben. Wo also in der Folge hier
von operativen Fiithrern die Rede ist, so sind damit nicht nur Korps-
und Divisionskommandanten gemeint, sondern auch weniger hohe
Fithrer, wenn und soweit sie nach der Lage eine vorwiegend operative
Aufgabe haben.

Nachstehend sel nun die Frage nach dem Standort des Fiihrers in
den verschiedensten Lagen im einzelnen untersucht.

In der Unterkunft liegen die Stabsquartiere aller taktischen Fiihrer,
wie bereits erwidhnt, inmitten ihrer Truppen. Sind dem Fiihrer Auf-
klarungs- und Sicherungsorgane direkt unterstellt, so wird er sein
Quartier tunlichst gegen den feindwirtigen Rand des Unterkunfts-
bezirkes vorschieben; in allen andern Féallen ist hingegen die Verbin-
dung zum vorgesetzten Fiithrer der wichtigste Gesichtspunkt fiir die
Wahl des Standortes. Wenn immer moéglhich, 1st die unmittelbare Nihe
grofer Strafen aufzusuchen, abseits liegende Oertlichkeiten, wie etwa
abgelegene Schlosser und Landgiiter eignen sich daher nicht dafir,
da sie, namentlich ber Nacht, schwer zu finden sind. Is ist auch zu
beriicksichtigen, daB allzugroBe Niveaudifferenzen zwischen dem eigenen
Stabsquartier und denjenigen der direkt vorgesetzten und untergebenen
Stellen nicht vorteilhaft sind, da sie die rasche Beférderung von Befehlen
und Meldungen durch Radfahrer und Reiter erschweren. Wichtig fur
die Bestimmung des Stabsquartiers sind dann auch ganz besonders die
vorhandenen Zivildrahtverbindungen, da in der Unterkunft der Einsatz
der Drahtmittel der Truppe tunlichst vermieden werden mul} und, was
Telephonpatrouillen der Infanterie und Artillerie anbetrifft, iiberhaupt
unzulissig erscheint. Dabei mull aber bedacht werden, dafi an den
Grenzen der einzelnen Telephonnetze sehr hiaufig keine direkte tele-
phonische Verbindung zwischen zwel benachbarten Oertlichkeiten be-
steht, da diese nach zwel verschiedenen groflen Zentralen verbunden sein
konnen, von denen die eine unter Umsténden in der Hand des Feindes
ist oder wenigstens vor unserer Sicherungslinie liegt. Fiir hohere Stibe
ist die Nahe einer Ziviltelephonzentrale fast unerlaBlich, da nur dort
geniigend Dréhte zusammenlaufen, um dem starken Verkehr zu geniigen.
Ortschaften, die keine eigene Zentrale besitzen, eignen sich daher kaum
als Standort z. B. emes Divisionskommandos. Die Erkundung dieser
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Verhdltnisse durch Telegraphen-, bezw. Telephonoffiziere gehort mit
zu den unerlaBlichen Vorbereitungen sorgfiltigen Unterkunftsbezuges.

Der operative Fiihrer, also z. B. der Divisionskommandant, braucht
nicht unbedingt im Raume seiner Truppen zu nichtigen. Bel mehr-
tigigen Marschperioden ist z. B. ein tdglicher Wechsel der Unterkunft
nichts stets erforderlich, oft kann der Fihrer jeden zweiten Tag im
Doppelmarsch nachkommen. Bei der Geschwindigkeit heutiger
Transportmittel und bei guten Telephonverbindungen reicht das voll-
kommen aus; der Dienstbetrieb im Divisionsstab wird davon profitieren.
Sind Aufklirungsorgane, wie z. B. Kavallerietruppenkérper oder
kombinierte Aufklirungsdetachemente dem operativen Fithrer direkt
unterstellt, so kann eine vorgeschobene Meldesammelstelle oder ein gut
ausgewihlter Verbindungsoffizier die rechtzeitige Uebermittlung wich-
tiger Nachrichten meist sicherstellen. Anderseits kann aber auch der
Fall eintreten, wo der operative Fithrer der Truppe vorauseilt und sein
Hauptquartier vor seiner vormarschierenden Truppe einrichtet. Solche
Hille sind z. B. denkbar, wenn Heereseinheiten 1im ¥ulmarsch zur Ver-
stirkung von an der Grenze kimpfenden Truppen aus dem Landes-
innern an die Front gezogen werden. Dann ist es von grofier Bedeutung,
dal} der operative Fiihrer, soferne es seine Sicherheit erlaubt, bereits
vor der Truppe sein definitives Quartier oder semen definitiven Kom-
mandoposten erreicht, sodall er mit seinen Verbindungen bereits ein-
gerichtet 1st, wenn die Truppen 1m Abschnitt eintreffon.

,,Jmm Vormarsch befinden sich die Fiihrer in der Regel an der Spitze
threr Haupttruppen oder nahe hinter den Sicherungstruppen.® (F. D.
87.) Das 1st so zu verstehen, daf} diejenigen taktischen Fiihrer, deren
Truppen nur emnen Teil emer Kolonne bilden, sich bel der Truppe selbst
befinden. Immerhin besteht eine Ausnahme fiir die Fiihrer der Artillerie
und der Bataillonsmitrailleure, die ja allerdings auch keine Truppen- -
fiihrer 1m eigentlichen Sinne des Wortes sind; es 1st selbstverstiandlich,
daf der Fihrer eines Artillerieverbandes, der einem Infanterie- oder
Kavallerietruppenkorper zugeteilt ist, sich bei dessen Kommandanten
befindet, wenn ein Zusammenstol mit dem Feinde im Bereich der Mog-
lichkeit stcht ebenso reitet der Mitrailleurhauptmann in diesem Falle
beim Bataillonskommandanten.

Wer aber selbstindiger Kolonnenfiihrer 1st, muf sich in der Nahe
seiner Vorhut befinden. Der Ausdruck ,,nahe Awnter den Sicherungs-
truppen®’ darf nicht sklavisch aufgefat werden. Es ist denkbar, daf
der Fithrer zeitweise direkt bei seinem Vorhutkommandanten reitet,
wahrend allerdings das Gros des Stabes hesser weiter zuriickbleibt.
Wesentlich 1st dabei nur, daf§ der Fiihrer nahe genug ist, um im Falle
eines ZusammenstoBes mit dem Feinde dem Kommandanten der Vor-
hut nach eigener Anschaunung der Lage und des Gelindes einen klaren
Gefechtsaultrag geben zu kénnen, bevor die Vorhut aus eigener Initiative
in emer Weise In den Kampi getreten 1st, die den Intentionen des
Fiihrers nicht entspricht. (Vergl. auch F. D. 203).



Der operative Fiihrer, oft auch der hohere taktische Fiithrer (Brigade-
kommandant) wird seine Truppen normalerweise in mehreren Kolonnen
vormarschieren lassen. In diesem Falle ,,gehen die Stibe auf der besten
Verbindungslinie von Abschnitt zu Abschnitt vor.” (F. D. 87.) Dieses
Vorgehen, das normalerweise nur fiir Stabe von der Brigade an aufwirts
in Frage kommt, bedarf ganz sorgfiltiger Organisation. Sowelt es sich
nicht um Hochgebirge handelt, kommen als solche Verbindungslinien
ausschlieSlich gute Strallen in Betracht, lings deren meist auch Tele-
phonverbindungen laufen. Soweit es das Zivilnetz erlaubt oder soweit
durch nicht allzu umfangreichen Linienban der Truppe in Verbindung
mit dem Zivilnetz ein solches Verfahren méglich gemacht werden kann,
sind an den Vormarschstraflen der einzelnen Kolonnen Telephonstatio-
nen zu bezeichnen, von denen aus mit dem Fithrer Verbindung aufge-
nommen werden kann. Die Stationen sind durch mit den Vorhuten
vormarschierende Telegraphenpioniere so frithzeitig zu besetzen, daf}
sie selbst noch von der Vorhut beniitzt werden konnen. Es 1st wiin-
schenswert, wenn diese Stationen nicht mehr als 2—3 km ausemnander-
liegen. Nach Maligabe des Vormarsches kénnen die hinteren Stationen
aufgehoben und die Mannschaften mit schnellen Transportmitteln
wieder nach vorn gebracht werden. Rasche Umschaltung von diesen
Stationen auf die Meldeachse des héheren Fithrers mufl durch Besetzung
von Zentralen mit Pionieren, Einbau von Verbindungsstiicken und
Durchschalten wichtiger Verbmdungen sichergestellt werden. Auf jeden
Fall 1st es wichtig, daB die einzelnen Kolonnen immer dann wieder
Verbindang mit dem Fiihrer aufnehmen kénnen, wenn ihre Vorhuten
einen neuen Gelindeabschnitt (H6éhenlinte, Flufllinie, Rand eines grol3en
Wald- oder Sumpigebietes usw.) erreicht haben. Man wird daher unter
Umstinden einzelne Stationen bestimmen, von denen die Verbindung
aufgenommen werden mul}, wihrend sie von andern aus nur im Bedarfs-
falle aufgenommen wird. Die Stationen der Meldeachse, die zugleich als
Meldesammelstellen dienen, brauchen nicht so nahe bel enander zu
liegen, da sich der Filhrer des Automobils bedienen kann, um von der
einen zur andern zu gelangen. Abstinde von etwa 5—6 km diirften hier
am Platze sein; wo die Stralenverhiltnisse ein rasches Vorwirtskommen
im Auto auch bei Belegung der StraBle mit Truppen moglich machen,
kann man sogar noch héher gehen. Neben der Sicherung der Verbin-
dung mit Telephon muf} sie noch durch andere Mittel wie Funker, Signal-
gerdt, Verbindungsoffiziere mit Reitern, Radfahrern und Motorrad-
fahrern garantiert werden. Dies gilt erst recht, wenn das Zivilnetz
mangelhaft ist und nicht ausreichend erginzt werden kann.

Der Fiihrer muf} bei dieser Art des Vorgehens seine eigene Vorwirts-
bewegung zeithch sorgfiltig regeln. Es ist von hoher Wichtigkeit, dal3
er immer dann auf der Hohe der unterstellten Fiihrer eintrifft, wenn
deren Vorhuten eine der bereits erwihnten Gelindelinien erreicht haben.
Wenn z. B. eine Brigade oder Division aus einem Tale iiber ein Hoch-
plateau in ein zweites Tal vormarschiert, so kann es sich je nach dem
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Zusammentreffen mit dem Feinde um drei Fille handeln: Kampf im
Aufstieg auf das Plateau, Kampf auf dem Plateau selbst, Kampf im
Abstieg oder im Grunde des zweiten Tales. Neue Weisungen werden also
unter Umstinden erforderlich, wenn das Plateau erreic ht 1st oder wenn
man vom Jenseitigen Plateaurand ins andere Tal hinuntersieht. Dem-
gemid muly der Fuhrer des ganzen Verbandes auf dem Plateau em-
treffen, sobald die Vorhuten im sicheren Besitze des Plateaurandes sind.,
Zerfillt das Plateau seinerseits nicht etwa wieder in mchrere wichtige
Abschnitte, sondern triigt es einen homogenen Charakter, so kann der
Fiithrer sodann ruhig den weiteren Vormarsch iiber das Plateau ab-
warten, mull aber unbedingt wieder am jenseitigen Plateaurand ein-
getroffen sein, bevor die Gros den Absticg ins Tal beginnen. Jedes weitere
Zuriickbleiben bringt die Gefahr mit sic h dal} 1m \Iom( nt der Fiithlung-
nahme mit dem (wtrmr der influl des Fihrers ausgeschaltet ist oder
daB zum mindesten verhiingnisvolle Stockungen mntufrvn. Unter Um-
stiinden kann es geboten sein, dall der Fithrer seinen Stabschef an der
einen Meldesammelstelle zuriickliBBt, bis er selbst die niach te erreicht
hat, damit auf Anruf eines Unterfithrers jederzeit jemand da ist, der
die Kompetenz hat, Weisungen zu erteilen. Bei dem eben geschilderten
Vorgehen des oberen Fithrers kann es nun alle rdings leicht passieren,
daB dieser in einem Augenblick in der Nédhe der V orhuten eintrifft, wo

bel thnen der Kampf ontblvnnt dann kann natiirlich voun der Kinrich-
tung eines Kommandopostens so weit vorn keine Rede sem. Das hat
aber gar nichts auf sich; nach Ertellung der notigsten Weisungen kann
der l*uhl‘m an einen weiter zuriic 1\11(‘0‘(‘11(1(‘11 [\(nnnmndopoqton zuriick-
kehren. Der Fithrer wird daher bei (11('50111 spum(rw(%(‘n Yorgehen nur
von einem Minimum von Offizieren begleitet sein und den ublmvn Stab
abschnittsweise weiter riickwiirts fo]cmn lassen. Bei einem Divisionsstab
diirfte sich etwa folgende (wlmclorung empfehlen:

Gruppe 1: (Divisionskommandant, Artilleriechef, 1 Generalstabs-
otfizier, 2. Adjutant, 1 Stabssekretir) trifft, wie bereits erwihnt,
dicht hinter den Vorhuten ein, sobald diese einen wichtigen Gelinde-
abschnitt erreicht haben.

Gruppe 2: (Stabschef, 1 Generalstabsoffizier, Telegraphenchef, 1 Stabs-
sekretir) bleibt wihrend der Fahrt des Divisionskommandanten
nach vorwirts an der bisherigen Meldesammelstelle und wird nach
dessen Ankunft vorne nachgezogen, soferne der Divisionskomman-
dant nicht etwa wieder zuriicklkehrt.

Gruppe 3: (Chef des Nachrichtendienstes mit dem Gros seines Personals,
Kommandant es Kommandopostens, Gros der zugeteilten Melde-
reiter und Radfahrer) folgt von Meldesammelstelle zu Meldesammel-
stelle, sobald feststeht, daB ein allfilliger Kommandoposten an die
nichsteMeldesammelstelle odernoch weiter vorwiirts zu liegen kommt.

Gruppe 4: (Generalstabsoffizier des Riickwirtigen mit Dienstchefs)
bleibt entweder im bisherigen Hauptquartier oder wird als weitere

Staffel hinter Gruppe 3 nachgezogen.
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Die vorstehend gegebene Staffelung kann natiirlich nicht als allein
mogliches Muster angesehen werden, sondern gibt nur Anhaltspunkte,
wie etwa das Vorgehen eines derartigen Stabes zu regeln ist, damit die
straffe Fithrung der Truppe gesichert erscheint.

Bei entfalteten Truppen wird die nuttlere Fithrung (Regiment,
Bataillon) in der Regel sich in néchster Nihe der vordersten Unter-
abteilung befinden. Wenn also z. B. sich das Regiment mit einem Ba-
taillon in vorderer und zwelen in hinterer Linie entfaltet, was im Vor-
gehen bei unklarer Lage das Normale sein wird, so folgt der Regiments-
stab dem vordersten Bataillon oder befindet sich gar in unmittelbarster
Nihe von dessen Stabe. Damit ist nicht gesagt, dal nicht der Regiments-
kommandant sich von dort entfernen diirfe; im Gegenteil wird er gerade
imn dieser Phase unter Ausniitzung der Beweglichkeit seines Pferdes
gelegentlich personlich einen Befehl iiberbringen, wenn es darauf an-
kommt, dall er selbst sieht, wie die Sache steht (vergl. F.D. 229),
Dabei ist allerdings selbstverstindlich, dal der Stab als solcher streng
den angegebenen Weg zuriicklegt, damit Befehle und Meldungen das
Kommando erreichen, auch wenn der Kommandant selbst zeitweise
abwesend 1st.

Im Riickmarsch werden im allgemeinen die oberen Fiihrer voraus-
gehen und die neue Stellungen erkunden. Frithzeitig werden neue Kom-
mandoposten hinter der zu erreichenden Linie angelegt. Alle unter-
stellten Fithrer miissen aber bei ihren Verbinden bleiben, denn straffe
Fithrung 1st jetzt doppelt nétig, wenn die Truppe trotz dem nieder-
~driickenden Gefiihl der Unterlegenheit und wvielleicht feindlicher Ver-
folgungsmafinahmen nicht schweren morahischen Schaden nehmen soll.

.Im Gefecht wihlt der Fiihrer einen festen Kommandoposten, der
die Verbindungen und inshesondere den Einflul} auf die Feuerunter-
stiittzung und die Reserven sicherstellt.” (F. D. 88.) Trotzdem die Vor-
schrift eigentlich eine deutliche Sprache spricht, herrscht auf diesem
Gebiete noch eine groffe Begriffsverwirrung. Der Kommandoposten
ist nicht der dauernde Aufenthaltsort des Fiihrers, sondern sein Bureau,
iiber welches man 1hn erreichen kann, ‘das Direktionsgebdude des von
1thm geleiteten Betriebes. Der Generaldirektor eines groflen Unter-
nehmens halt sich auch nicht stindig in seinem Dlrektlonsgebaude auf,
sondern er wird oft einen Gang durch den Betrieb machen, Filialen
besuchen und sogar ins Ausland reisen miissen, aber er teilt seinen
~Klienten und Fihaldirektoren nicht alle seine Reiseadressen mit, sondern
die Korrespondenz wird eben an die Direktion gerichtet, wo kompetente
Leute sie durchsehen und nebensichlichere Angelegenheiten ,,im Auf-
trag® direkt erledigen, wichtigere ihm nachsenden und ihn in ganz
dringenden Angelegenheiten vielleicht telegraphisch zuriickberufen.
Ganz gleich verhalt es sich mit dem Kommandoposten. Er stellt die
,»Direktion® dar; wo sich der Herr Direktor gerade befindet, braucht
nur sie zu wissen und ist fiir Klienten und unterstelite Organe belanglos.

Es liegt auf der Hand, daBl bei Anndherung an den Feind zunéchst



die hoheren Stibe Kommandoposten einrichten, wahrend die unteren
noch in Bewegung bleihen. Erst sukzessive beziehen auch sie Komman-
doposten, dann namlich, wenn die Anndherung in Kampf iibergeht.
Der Augenblick, in welchem ein Stab einen Kommandoposten bezieht,
wird in der Regel dadurch bezeichnet, dall der Fiihrer genotig®, 1st, seine
Feuermittel einzusetzen, beim operativen Iithrer durch den Moment,
wo er seinen unterstellten Kampfeinheiten die definitiven Kampf-
auftrige gibt. Sobald also em Truppenfiihrer, dem Artillerie unterstellt
1st, den Auftrag zum Artillerieaufmarsch gibt und sobald ein Bataillons-
kommandant die zu seiner Verfiigung stehenden Maschinengewehre
und eventuellen anderen schweren Kampfmittel in Stellung bringt,
muf} er einen Kommandoposten bezichen. Vorher bleibt er besser in
Bewegung, weil er sonst Gefahr lauft, zuriickzubleiben und seine Nach-
richten- und Verbindungsorgane unniitz zu ermiiden.

Fiir die Wah! des Kommandopostens kommen éhnliche Erwidgungen
in Betracht wie bei der Wahl der Stabsquartiere in der Unterkunft,
insbesondere auch in Bezug auf Drahtverbindungen. Fiir hohere Stébe
1st die Lage an oder in der Néhe grofler Straflen sebr erwiinscht. Nur
1mm Stellungskampf miissen solche Orte vermieden werden, da sich dort-
hin erfahrungsgemi( feindliches Stérungsfeuer richtet. KEtwas abseits
gelegene Oertlichkeiten sind in letzterem Falle giinstiger; der Umstand,
dal} sie schwieriger zu finden sind und dall die Uebermittler vielleicht
mehr Zeit brauchen, um dorthin zu kommen, spielt keine Rolle, wenn
man in tage- und wochenlangem Aufenthalt Zeit hat, die Lage des
Kommandopostens allen, die ihn aufzusuchen haben, genau bekannt zu
geben und durch Wegweiser zu bezeichnen und wenn man die Verbin-
dungen mit allem Raffinement ausbauen kann. Fir einen Bewegungs-
kampf im Angriff oder Riickzug ist es hingegen in erster Linie wichtig,
dal der Kommandoposten leicht gefunden werden kann. Einzelstehende
Gehofte sind als Kommandoposten fiir hohere Stibe wenig geeignet,
weill der ankommende und abgehende Verkehr viel leichter durch Flieger
festgestellt werden kann als bei solchen, die im Innern von Dérfern und
Wildern liegen.

,,Der Kommandoposten mul} gegen Sicht und Feuer gedeckt sein.*
(F. D.88.) Das bedingt also, daB er sich z. B. am Hinterhang eines
Hohenzuges oder einer Bodenwelle imm Innern eines Waldes, Dorfes
oder Gehoftes befindet. Diese Forderung scheint derjenigen im Schlul3-
satz der Ziffer 86 zu widersprechen, wo verlangt wird, dali der Fiihrer
Einblick ins Kampfgelinde haben mufB. Dem 1st aber nicht so. Is
geniigt, wenn der Fiihrer personlich Einblick ins Kampfgelinde hat,
die ibrigen am Kommandoposten befindlichen Offiziere haben das
nicht nétig. Wie schon oben bemerkt wurde, gilt die Forderung der
Uebersicht tiber das Kampfgelande nur fiir den taktischen Fiithrer, wih-
rend sie fiir den operativen sogar eher nachteilig erscheint. Wahrend
nidmlich der taktische Fithrer imstande sein soll, den Kampf auf seiner
ganzen Front oder doch auf ihrem wesentlichsten Teil dauernd zu ver-
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folgen, wenn anders er ihn wirklich lerten will, so 1st das fiir die operative
Fithrung ganz und gar nicht nétig, da sie sich in die Kampfleitung nicht
einzumischen hat. Bel unserem Gelinde kénnte der operative Fiihrer
ja doch immer nur ein Teilstiick seiner Front sehen und Gefahr laufen,

durchdie gerade dort sich abspielenden Vorkommnisse einseitig beeinfluft
zu werden und sich em ganz falsches Bild von der Gesamtheit der Hreig-
nisse zu machen. Fr wird also lediglich besonders wichtige Phasen des
Kampfes beobachten oder bel Krisen oder nach Eintreten des Krfolges
sich aus eigener Anschauung iiber die Lage Rechenschaft geben
wollen. Im Gegensatz zu der Dauerbeobachtung des taktischen Fiihrers
ist also diejenige des operativen Fiithrers nur eine zestwesse. Fiir den
taktischen Fiihrer verlangen also diese Umstande gebieterisch, daf er
sich an einem Uebersichtspunkt befinde. Da aber die Fithrung leiden
mul}, wenn der Fithrer sich dauernd fern von seinem Kommandoposten
aufhalt so mull dieser so nahe an dem Uebersichtspunkt liegen, dal} die
Verbindung gesichert erscheint. Die Distanz zwischen Kommando-
posten und dem persénlichen Aufenthaltsort des Fiihrers, semnem
Beobachtungsposten sollte daher beim Bataillon etwa 100 m, beim Regi-
ment 200-—300 m keinestfalls iiberschreiten. Bei der Brigade mit ihren
reicheren Verbindungsmitteln koénnen gréflere Distanzen in Betracht
kommen; immerhin ist zu beriicksichtigen, dafl die telephonische Ver-
bindung zwischen Beobachtungsposten und Kommandoposten im
Gefecht eben immer eine unsichere Sache bleibt und dafl die Moglichkeit,

sich raschestens vom emen Punkt zum andern begeben zu kénnen, fiir
den Fiithrer und seme Organe von grofiter Wichtigkeit ist. Der Fiihrer
muf z. B. in der Lage semn, ohne grofien Zeitverlust die Lagekarte oder
Lageskizzen anzusehen, chhtlge eingegangene Meldungen personlich
zu studieren und eintreffende Verbindungsoffiziere und Befehlsiiber-
bringer selbst zu sprechen. Wenn dafiir jedesmal ein Zeitverlust von 10
und mehr Minuten erforderlich ist, so mull die Fithrung leiden oder sie
gleitet aus der Hand des Kommandanten in die seines Stabes iiber.
Befindet sich der Beobachtungsposten des Fiihrers also auf einer An-
hohe oder Créte, so mull der Kommandoposten am Hinterhang oder
am FuB, liegt jener am Waldrand, so mul} dieser im Waldesinnern
liegen.

Anderseits liegt in der personlichen Abwesenheit des Fiithrers vom
Kommandoposten im engeren Sinne ein groer Vorteil. Im Kommando-
posten geht es zu wie in einem Bienenhaus, was fiir den Fiihrer, der
einen freien Kopf behalten soll, nicht gerade eine angenehme Umgebung
bedeutet. Nervose Vorgesetzte werden auch leicht verfithrt, sich um
alle Einzelheiten selber zu kiimmern, jede eingehende Meldung dem
Ueberbringer geradezu aus der Hand zu reillen und so die Arbeit ihres
Stabes zu stéren, in der Fiille der Details unterzugehen und die grofle
Linie der Fihrung ganz aus den Augen zu verlieren. Der Fiithrer wird
~ durch Distanzhalten vom Kommandoposten im engeren Sinne auch vor
der Gefahr bewahrt, stindig am Telephon zu hangen und entweder
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den Untergebenen dauernd dreinzureden oder vor jedem Kntschlufl
die Erlaubnis des Vorgesetzten emzuholen. Es mull bei dieser Gelegen-
heit gerade gesagt werden, dall das Telephon nur ganz ausnahmsweise
ein Instrument des Fithrers sein darf, dessen er sich nur in ganz dringen-
den Fillen bedient, wahrend es sonst ausschlieBlich dem Verkehr seiner
Gehilfen vom Nachrichten- und Verbindungsdienst mit denjenigen seiner
Vorgesetzten, Nachbarn und Untergebenen zu dienen hat.

Der taktische Fiihrer hilt sich also in moglichst wenig zahlreicher
Begleitung, aber mit Beobachtungsinstrument versehen auf seinem
Beobachtungsposten auf, der nur seinem Stabe bekannt sein darf,
dem Vorgesetzten und der unterstellten Truppe aber nicht mitgeteilt
wird. Von dort beobachtet er das Abrollen des Kampfes in aller Ruhe,
wihrend im Kommandoposten geschiftige Eile herrscht, Meldungen
ankommen, und alle Augenblicke Telephongespriiche abgewickelt wer-
den. Von Zeit zu Zeit erscheint der Nachrichtenotfizier, iiberbringt eine
wichtige Meldung, zeigt die Lageukarte oder bringt von ihm verfafte
Meldungen an Vorgesetzte und Nachbarn zum Unterschreiben. Hie
und da begibt sich auch der Fiithrer zum Kommandoposten, um dort
nachzusehen, was geht, die Lagekarte zu konsultieren, Auftrige zu
geben iiber die Nachrichten, die beschafft werden sollen oder um einen
Befehl zu diktieren.

Der operative Fiihrer wird sich viel haufiger auf seinem Kommando-
posten befinden. Kr wird dafiir sorgen, dall er einen Raum hat, wo er
durch den dortigen Betrieb in seiner ruhigen Denkarbeit nicht gestort
wird. Nur dann und wann begibt er sich nach vorn, um von einem
Beobachtungsposten aus eine bestimmte Aktion mitanzusehen oder mit
einem seiner Unterfithrer personlich Fithlung zu nehmen.

,Der Fiihrer ist nicht an den Kommandoposten gebunden.
Die Lage zwingt ihn, sich zeitweise nach vorn an einen Uebersichtspunkt
oder an den Kommandoposten eines Unterfithrers zu begeben. Der 1hn
vertretende Offizier seines Stabes mull wissen, wo der Fithrer 1st, und
in der Lage sein, Anordnungen auf eigene Verantwortung zu treffen.®
(F. D. 89.) Mit diesem Satz der Vorschrift ist nicht nur gemeint, dafl
sich der taktische Fiihrer, wie oben geschildert wurde, auf einem in un-
mittelbarer Nihe des Kommandopostens befindlichen Beobachtungs-
posten authalten kann und aufhalten wird, sondern es ist darauf hin-
gewlesen, dal} er oft gezwungen ist, sich an weiter vorn liegende Punkte
zu begeben: Wer immer an seinem Kommandoposten klebt, verzichtet
auf einen groflen Teil seines Fiihrereinflusses. Er lauft Gefahr, mit
seinen Entschliissen und Anordnungen zu spidt zu kommen oder der
wirklichen Lage an der Kampffront nicht zu entsprechende Mallnahmen
zu treffen. Ungeschickte oder wenig energische Unterfithrer kénnen 1thm
das Spiel verderben. Der Fiihrer wird daher nach vorn eilen, wenn er
der Lage nach voraussehen muf}, dal demnichst neue Anordnungen
nétig werden, also z. B. wenn im Angriff eine wichtige Geldndelinie
erreicht ist, wenn sich das Gefecht seinem Ende zuneigt, wenn zeitweises



Unterbrechen der Vorwirtsbewegung oder gar Abbrechen des Gefechts
und Riickzug nétig werden. Alle die dann nétigen Mafnahmen wird er
tunlichst auf Grund eigener Anschauung der Dinge treffen. Ebenso
begibt er sich nach vorn, wenn er den Eindruck hat oder voraussieht,
daf} ein wenig entschlossener oder komplizierfer Untergebener befohlene
Angriffshewegungen nur schleppend durchfiihrt oder wenn unter dem
Eindruck lokaler Miflerfolge die Nerven eines Unterfiithrers zu versagen
drohen. In diesen Fillen hat seine Anwesenheit beim Unterfiithrer mehr
eine moralische Bedeutung; sie wirkt als Sporenstich oder als Stiitz-
pfeiler. Aber auch in allen andern Lagen ist es von Vorteil, wenn der
Fithrer wichtige neue Auftrige miindhch mit den Unterfithrern be-
spricht und so die knappen Sitze des schriftlichen Befehls durch Dar-
legung seiner Auffassung und seiner Absichten erginzt und erldutert.
Diese Art der Beeinflussung der untern Fiithrung kénnen wir z. B. muster-
haft bei Joffre wihrend des Marnefeldzuges konstatieren.

Diese Abwesenheiten des Fiihrers vom Kommandoposten miissen
sich aber auf kurze Abstecher beschrinken. Er reitet oder fahrt voriiber-
gehend zu emmem weit vorn gelegenen Beobachtungsposten oder zu seinen
direkt unterstellten Unterfithrern. Sobald er dort angekommen ist, 143t
er durch emen seiner Begleiter mit dem eigenen Kommandoposten
telephonische Verbindung aufnehmen und mitteilen, wohin er sich weiter
begibt. Wenn der Zweck des Abstechers erreicht, die gewiinschte Klar-
heit iiber die Lage oder das Geldnde gewonnen, eine unsichere Nachricht
wie z. B. eine Katastrophenmeldung iiberpriift, die Besprechung mit
dem Unterfithrer durchgefithrt ist, kehrt der Fiihrer unverziiglich an
seinen Kommandoposten zuriick. Es ist d&ullerst gefdhrlich, wenn die
Fiihrer stundenlang planlos in der Nahe der Kampiffront hin- und her-
fahren, sodafl man am Kommandoposten vielleicht nicht einmal weil3,
wo sie zu finden sind. Ein solches Verfahren beweist Nervositdt und
innere Unsicherheit. Unerlaubte Eingriffe in den Befehlsbereich unterer
Fiihrer, Beemflussung durch lokale Schwankungen der Gefechtsfront,
volliges Entgleiten der Fithrung aus der Hand des Fiihrers, im besten
Falle noch Hiniibergleiten in die Hand eines energischen Stabschefs
oder Adjutanten sind seine schwerwiegenden Folgen. Man darf die
Gefahr eines derartigen Verhaltens nicht gering einschétzen. Je hoher
der Fiithrer im Grade steht, desto lingere Zeitrdume liegen zwischen seinen
einzelnen Entschliissen. In der Zwischenzeit hat der Fiihrer faktisch
nichts zu tun, als vielleicht dariiber nachzudenken, wie er weiter han-
deln will, vorausgesetzt wenigstens, dall sein Stab richtig erzogen ist
und 1thm die Details abnimmt. Diese Ruhepausen sind fiir den Fiihrer
~ notwendig, ‘wenn er einen freien Kopf behalten und in voller Frische
disponieren will. Wenn er sich iiber seinen Kampfplan und die kiinftigen
Moglichkeiten geniigend im Klaren ist, kann er sich wahrend dieser
Zwischenzeit sogar ganz ruhig schlafen legen, sich mit einem Adjutanten
- iiber Kunst und Literatur unterhalten oder Karten spielen. Nervose
Leute vertragen aber diese Zeitriume des Abwartens nicht. Jeder weil3,
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dafl ungewisses Abwarten von vielleicht schwerwiegenden Ereignissen
eine groffe Nervenbelastung bedeutet und haufig eine krankhafte Akti-
vitit auslost, die nur den Zweck hat, die innere Unruhe abzulenken. Es
liegt hier im Grunde dieselbe Erscheinung vor, wie bei im schweren Feuer
liegenden Mannschaften, bel denen plétzlich eine wilde Schie3erer aus-
bricht, trotzdem nirgends ein Ziel zu finden ist. ¥s ist daher Pflicht aller
Fithrer, den Drang nach unruhigem Herumfahren im Kampfgeldnde
mit Energie niederzuhalten und es ist auch Aufgabe ihrer Gehilfen, sie
in taktvoller Weise tunlichst davon abzuhalten.

Aullerordentlich wichtig ist die Organisation des Kommando-
postens selbst. In jedem Stabe ist ein Offizier dafiir verantwortlich,
beim Bataillon der Adjutant, beim Regiment und wohl auch bei der
Brigade der Nachrichtenoffizier, wihrend man bei Division und Armee-
korps dafiir eher einen besonderen Offizier bestimmt. Bei der Division
diirfte z. B. der Kommandant der gemischten Radfahrerkompagnie dafiir
in Betrachvy fallen. Eine Staffelung ist auf jeden Fall geboten. Am Kom-
mandoposten im engeren Sinne diirfen sich nur Leute befinden, die dort
zu arbeiten haben, also Generalstabsoffiziere, Adjutanten und Nachrich-
tenpersonal, ferner die fiir die Bedienung der Apparate erforderlichen
Telephonisten, Signaleure und Funker und eine kleine Anzahl marsch-
bereiter Meldereiter, Radfahrer und Laufer. Die Ablésungen der Sta-
tionsmannschaften, sowie die Reserve an Personal des Verbindungs- und
Uebermittlungsdienstes befinden sich abseits; ebenso sollen sich zeit-
weise nicht beschiftigte Offiziere, wie z. B. Dienstchefs beiseite aufhalten.
Bei den sehr starken Bestéinden, die schon der Kommandoposten eines
Regiments mit zugeveilter Artillerieabteilung erreicht, ist eine solche
Trennung unbedingt geboten, damit nicht die Arbeit dauernd gestort,
und das wirkliche Ausruhen des zur Zeit nicht beschiftigten Personals
verunmdglicht wird und bei eventuellem feindlichem Artilleriefeuer oder
Bombenangriff viel zu starke Verluste eintreten.

Héufig wird es notig, den Kommandoposten durch Aufstellung von
Ordonnanzen, in stabilen Verhiltnissen durch Anbringung von Weg-
weisern leichter auffindbar zu machen. Bei grofleren Kommandoposten
(Brigade, Division, Armeekorps) miissen Schildwachen vorhanden sein,
die eintreffende Offiziere und Meldeorgane an die richtige Stelle weisen,
den Automobilen und Reitpferden die vorausbestimmten Flieger-
deckungen bezeichnen, sowie iiberhaupt dafiir sorgen, dall um den
Kommandoposten herum keine Ansammlungen stattfinden, die dessen
Lage sofort den Fliegern verraten wiirden. An allen Kommandoposten
mul} jemand bestimmt sein, der die eingehenden Meldungen abnimmt
und die Quittungen dafiir ausstellt, sodall der Fiihrer, Stabschef oder
Nachrichtenoffizier nicht persénlich damt belidstigt wird. '

Bei hoheren Stiben von der Brigade an aufwirts, im Gebirge auch
fiir Stdbe kleinerer Verbinde mull man sich stets fragen, ob eine Teilung
zwischen taktischem und rickwdrtigem Stab angezeigt ist. (F. D. 97.)
Der Vorteil einer solchen Trennung liegt einerseits darin, dall eine An-
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haufung zahlreicher Offiziere und anderer Organe weit vorn vermieden
wird und daf} die Dienstchefs unter giinstigeren Bedingungen arbeiten
konnen. Demgegeniiber liegt der Nachteil, dall der enge Zusammenhang
zwischen Front und Diensten hinter der Front gelockert wird und daf}
erheblich mehr Zeit verloren geht, bis die Mafinahmen fiir die Trains
und die Versorgung der Truppe ausgearbeitet sind, wenn eine neue Lage
an der Front solche notwendig macht. In allen Verhiltnissen, die rasch
wechselnde Lagen voraussehen lassen, ist diese Trennung daher nicht
empfehlenswert. Das gilt ganz besonders von Bewegungskdmpfen in
der Hochebene. Im Gebu‘gc hingegen, wo die Operationen langsamer
verlaufen und wo die Mallnahmen fiir die Dienste hinter der Front von
langer Hand im voraus getroffen sein miissen, ist diese Ausscheidung
mmst angezelgt. Kbenso wird man in der Vorteldmunrr Kommandoposten
mit taktischem Stab und Stabs- oder Hauptquartmr mit riickwirtigem
Stab mit Vorteil trennen, dies um so cher, als man einerseits die Mog-
lichkeit hat, die beiden Oertlichkeiten sicher zu verbinden und als auch
der Fiihrer hiufig zur Nachtzeit in sein Quartier zuriickkehren und
sich nur tagsitber am Kommandoposten selbst authalten wird.

Fir die Kontinuitit der Fithrung ist es sodann von gréfiter Be-
deutung, dafl die Verlegung des Kommandopostens Iruhzeltlg VoT-
bereltet wird (vergl. F. D 90) Im Angniffsgefecht miissen z. B. alle
Stabe, die iiber Telephonverbindungen verfiigen, diese Leitungen zum
nichsten vorgesehenen Standort so bald erstellen lassen, als es die
Gefechtslage irgend gestattet. Ebenso miissen Meideorgane und ein
Teil der Organe des Nachrichtendienstes so rechtzeitig dorthin vorge-
sandt werden, daB} der Fiihrer alles eingerichtet findet, wenn er selbst
zu Pferde oder im Automobil dort emntrifft. Sonst riskiert man, dal
er an seinem neuen Kommandoposten wihrend lingerer Zeit, vielleicht
wihrend Stunden, fast vollstindig ausgeschaltet ist und keine Moglich-
keit besitzt, seinen Einflull auf die Truppe geltend zu machen.

Allzuhdufiges verlegen des Kommandopostens stort den Dienst-
betrieb, erschwert die Verbindung zwischen den Kommandostellen und
tiberanstrengt die Organe des Uebermittlungsdienstes. Die Spriinge von
einem Kommandoposten zum andern diirften im allgemeinen etwa so
lang sein, wie die Front des betreffenden Truppenteils breit ist. Daraus
ergibt sich, dafl eine Kommandostelle ihren Kommandoposten nur
etwa halb so oft verlegt, als diejenige des niichstuntergeordneten
Truppenteils.

Die vorstehenden Darlegungen sollten zeigen, dafl das Problem des
Standortes des Fiihrers ein vielseitiges 1st und sorgfiltigste Ueberlegung
nicht nur von Seiten der Fiihrer, sondern auch ihrer Gehilfen erfordert.
Neben den eigentlichen taktischen oder operativen MaBnahmen der
Fithrung ist auch die Losung dieser Frage von entscheidendem Kinfluf3
fiir Erfolg oder Niederlage. Fiir eine Armee wie die unsere, fiir die hochste
Beweglichkeit dringendes Gebot ist, ist sie aber erst recht von aus-
schlaggebender Bedeutung.
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