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samte Ausbildung leitet und somit der Vorgesetzte der hohern Komman-
danten und der Waffenchefs ist, soll won <hm untersucht werden,
welche Reformen an die Hand genommen werden sollen, und in welcher
Reihenfolge. Dies ist ohne Gesetzesinderung als vorlaufige MafBnahme
moglich. Mit diesem verantwortlichen Ratgeber beratet und ent-
scheidet der Chef des Militirdepartements die Reformen, um sie dann
der Landesverteidigungskommission zur Begutachtung vorzulegen.
Nach dieser Priifung tritt er mit seinen Vorschliigen vor den Bundesrat,
und nach deren Annahme durch den Bundesrat geht die Vorlage den
gesetzlichen vorgeschriebenen Weg.

Wenn man grundsitzlich die Einsetzung einer verantwortlichen,
militérischen Leitung iiber die fiinfundzwanzig aneinander vorbei-
redenden Fiihrer und Chefs der Heereseinheiten und Abtellungen des
Militirdepartements fiir eine Notwendigkeit anerkennt, dann ist es
nur gerecht, diesem Chef nicht mit Reformen vorzugreifen, sondern es
ithm zu iiberlassen, welche Wege er wihlen und vorschlagen und nach-
her gehen will. Ein anderes Verfahren der Reorganisation liefe darauf
hinaus, dafl man den Gaul am Schwanz aufziumt.

Jofire.
Von Oberst E. Bircher.

Joffre, maréchal de France, ist am 3. Januar im Alter von beinahe
79 Jahren in Paris gestorben.

Joffre ist wiahrend und nach dem Kriege in seinem Heimatlande und
im Auslande eine stark umstrittene Personlichkeit gewesen.

Noch bis in die neueste Zeit hinein sind ihm gerade in Frankreich
schwere Vorwiirfe in bezug auf Vorbereitung, Mobilisation und Fiihrung
im Anfange des Krieges gemacht worden. Die Geschichte wird einmal
dariiber richten miissen, wenn die aktenmiligen Grundlagen es ge-
statten, das pro et contra ruhig abzuwigen. Dazu 1st die Stunde noch
nicht gekommen; denn die aktenmifige Darstellung selbst der Marne-
schlacht 1st noch nicht erschienen. Sie soll wohl vorbereitet sein, aber
erst erscheinen, wenn der Marschall das Zeitliche gesegnet hat; denn
die Tatsachen selbst wiirden eine herbe Kritik an seiner Heerfithrung
darstellen.

Se1 dem, wie ithm wolle, der neutrale Geschichtsschreiber wird
heute schon aus dem worliegenden Material herausschéilen konnen, dafl
Joffre zu zwei Malen Frankreich gerettet hat, einmal an der Marne,
das andere Mal bet Verdun.

An diesem historischen Faktum kann nicht geriittelt und gedeutelt
werden. Wohl aber kann man iiber das Wie rechten und sprechen; aber
auch da wird man zugeben miissen, dafl seine MaBnahmen militarischer
Natur durchaus den Erfolg an seine Seite brachten. Daran kann nichts,
auch gar nichts &ndern, wenn er nach der Schulmeinung so und so viel
Schnitzer strategischer Natur gemacht haben mochte. Das ist ja das



Geheimnisvolie bel allen kriegerischen Kreignissen, dafl man nie zum
voraus sagen kann, das und das ist richtig, das andere unrichtig; denn
schon die Begriffe richtig und unrichtig, kénnen fiir mihitirische Fragen
gar nicht in Verwendung kommen. Es hat sich noch in allen Feldziigen
gezelgt, dafl das, was man im Frieden fiir richtig oder zweckmalBig hielt,
vor der ,,dira necessitas” der Wirklichkeit des Kriegsgeschehens zer-
stob, und daB} vieles von dem, was die Friedensstrategen und Taktiker,
mit dem ihrem militirischen Grade entsprechenden Nachdruck als un-
richtig oder unsinnig bezeichneten, im Kriege sich als zweckmilig erwies.

Der Krieg, wie jede andere Naturerscheinung, ist die Sache des
Ungewissen, des Unsichern, der sogenannten Imponderabilien, in die
wir zum groflen Teile noch gar nicht eingedrungen sind.

Gerade auf dem Gebiete der Imponderabilien aber, die sich an
keine mathematischen Gesetze halten, die ewig wechselnd immer wieder
neue Probleme stellen, auf dem Gebiet der Bedeutung der geistigen
Krafte fiir die Krlegfuhrung wird man Joffre die Palme des Sleges
reichen miissen.

Jotfre hat gesiegt, aus seinen Charakteranlagen heraus, weil er
in der Stunde der Gefahr, Not und Krisis seinen Gleichmut nicht ver-
lor, sich nicht aus der Fassung bringen liel3, und allen den auf ihn ein-
stiirmenden und oft schwer bedriickenden Rindriicken gegeniiber die
Sicherheit seines ausgeglichenen Wesens beibehielt, seinen Entschluf}
nicht dnderte und wendete, ruhig blieb, Herr seiner Nerven war, im
Gregensatz zu seinen Gegenspielern, Moltke, der die Situation nicht er-
fal3te, als Nike am Mittag des 9. September ihm den Siegeslorbeer
reichen wollte, und Falkenhayn, der vor Verdun glaubte, probelnd ein
neues Moment in die Strategle, die Ausbildung einfiihren zu diirfen,
wider alle Regeln der Kriegskunst. Joffre in seinem Gleichmut ist beiden
problematischen Naturen gegeniiber durch seinen durch nichts zu
zerstérenden ruhigen Gleichmut Meister geworden, er hat als ménnlicher
Charakter damit fiir Frankreich zweimal die Situation gerettet, und
diese ménnhche Sicherheit wird ihn immer zu einem groflen Feldherrn
stempeln miissen.

Denn das wahre Feldherrentum liegt nicht allein in groflen ope-
rativen Gedankengiingen verborgen, die die entscherdenden Entschliisse
reifen 1at, sondern vielmehr in der Stirke des Charakters, die diesen
Entschlufl festhalten und durchfechten laBt, unbekiimmert um all die
Eindriicke, die von auflen und innen auf i1hn emnstiirmen, 1thn zum
Wanken bringen, wie dies Moltke, wie es auch Falkenhayn, seinen
(Fegnern, ergangen ist.

Le Maistre, der franzosische Kriegsphilosoph, hat einmal ausgefiihrt,
daB eine Schlacht erst verloren ist, wenn man sie selber verloren glaubt.
Trotz schwersten Situationen, hat Joffre sich und seinem Lande nie
das Gestdndnis gegeben, besiegt zu sein, und damit war er stirker als
seine Gegner, die die Gunst ithrer Lage nicht zu erkennen und erfassen
wulten.
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Joffre wird nie zu den kriegerischen Heroen gerechnet werden, die
der Kriegsfilhrung in schopferischer Arbeit neuen Inhalt und neue
Formen gaben. Er wird nicht an Napoleon, Moltke, Friedrich den
GroBen, Cdsar oder Alexander angefligt werden konnen; aber er wird
immer als einer der gréfften Soldaten der Weltgeschichte zu gelten
haben.

1911, als Prisident des Obersten Kriegsrates bezeichnet, der den
Krieg, den man kommen sah, vorbereiten mullte, da mag er wohl — nicht
allein verantwortlich una schuldig — nicht alle Mafnahmen ergriffen
haben, die das franzésische Heer als ein ahnlich volikommenes Macht-
instrument wie das deutsche an die Grenze gefithrt hatten. Die immer
alles besser wissenden Politiker sind thm mehr als einmal in den Arm
gefallen, um dann, als es schief ging, sich wie dies zu deren Berufe gehort,
von der Verantwortlichkeit zu driicken. Man wird iiber seinen Ope-
rationsplan, mit der Offensive entweder gegen Osten an Metz vorbel
iiber Thionville, oder den tatsichlich durchgefiihrten, durch die luxem-
burgisch-belgischen Ardennen, koste es, was es wolle, mit vollem Rechte
ob zweckmafig oder nicht, streiten konnen. Seine Beurteilung der Lage
bei Kriegsbeginn war zweifellos absolut nicht den Tatsachen, und zwar
sehr gut erkennbaren, entsprechend. Ein voreingenommenes Urteil
war sicher vorhanden, das sich keineswegs etwa von klarer blickenden
Fiithrern, wie zum Beispiel etwa Lanrezac beeinflussen liel. Es hat dies
ithm den Verlust der Grenzschlachten, den Riickzug mit Aufgabe eines
der wertvollsten Teile Frankreichs gebracht, die Truppen- und Volks-
moral schwer erschiittert haben. Die Aushilfe, den Feind bei St. Quentin-
Guise zu stellen, war und blieb eine unsichere Sache, vermehrte den
MiBerfolg und hétte beinahe die ganze V. Armee gekostet, wenn nicht
Lanrezac geschickt dem umfassenden Stofle, wie schon acht Tage vorher
an der Sambre, ausgewichen wire. Aber jetzt in der schweren, kritischen
Situation Ende August und Anfang September hielt ihn die Kraft
seiner Seele, seines Charakters aufrecht: Es war ein folgenschwerer, fiir
viele sicher unabsehbarer Entschluf, als er die Armee hinter die Seine
zuriickfithren muflte, Paris und Verdun zu raumen, die Reglerung nach
Bordeaux zu schicken vorschlug. Er hielt durch. Scharfe Kritik haben
thm diese MaBnahmen gebracht und doch waren sie die einzig mog-
lichen. Sie wurden aber gemildert durch die entschlossene Selbstéindig-
keit zweler Unterfiihrer, die in der einzig moglichen militérischen Ver-
antwortungsfreudigkeit, im (Gegensatz zu Joffre, Paris und Verdun fest-
hielten, und auf diese Weise den Grund legten, den Sack bildeten, der
nachher zum Wunder der Marne folgerichtig fithrte.

Schon bald nach RiickzugsentschluBl richtete sich der Blick des
Fiihrers auf den &uBleren Rand des feldgrauen Schwungrades, das lings
der Oise hinabsausend, drohend gegen Paris sich richtete und als die
empfindliche Stelle der deutschen Operation richtig erkannt wurde.

Aber der Bremsklotz, der dem Rade Ende August in Form der
VI. Armee oben 6stlich Amiens angehingt werden sollte, wurde von
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Klucks Scharen zertriimmert und ging auf Paris zuriick. Doch der
gefafite Gedanke der Flankenbedrohung war richtig, an thm wurde fest-
gehalten. Die Armeen des Ostens muBten Divisionen und Korps an den
bedrohten Pariser Fliigel abgeben. Das was Schlieffen fiir das deutsche
Westheer vorgesehen, tat nicht sein Nachfolger Moltke, sondern der
Gregenspieler Joffre, und gewann im Schlieifen’schen Sinne die Partie.

Wenn man das Verhalten Joffres beurtellen, und wenn man Ver-
gleiche mit der O. H. L. deutscherseits ziehen will, so mui} man sich in
seine strategische Lage versetzen und bedenken, welchen Einfluf diese
Lage auf die Psyche der Leitung und die der Armee haben mufite. Der
Kriegsplan Joffres war in den Grenzschlachten fehigeschlagen, der er-
zielte Erfolg im Elsall mulite aufgegeben werden. Verdun war so stark
bedroht, dail man es ebenfalls aufgeben wollte. Paris war aufgegeben
worden, die Regierung nach Bordeaux abgezogen. Grolie, breite, frucht-
bare, industriell wertvolle Gebiete im Norden Frankreichs, das Kohlen-
becken von Briey, mullten dem Feinde, der tief im Herzen Frankreichs
stand, iiberlassen werden. Die Kdmpfe bei St. Quentin-Guise an der
Maas hatten ebenfalls mit einer Niederlage franzdsischer Truppen
geendet. Der innere Halt dieser Truppen war dadurch, wie speziell fiir
die 5. franzosische Armee angegeben wird, erheblich gelockert worden.
Die Bestiinde waren erheblich verringert, viel Material an Greschiitzen,
reichlich Gefangene abgegangen. Der englische Bundesgenosse hatte
mit seiner Armee ebenfalls schwere Verluste erlitten, der mnere Halt
war auch gelockert, die Neigung zum Gegenangnff im englischen Haupt-
quartier war sehr gering.

Die Lage des franzosischen Heeres war in den Tagen vor der
Marne im Vergleiche zum deutschen Heere am 8. oder 9. September sozu-
sagen in jeder Bezichung unendlich viel kritischer, als es beim deutschen
Heere in diesen Tagen gewesen ist. Die Gefahr der Umfassung oder des
Durchbruchs trat allenthalben zutage.

In diesen kritischen Stunden die Ruhe und Zuversicht nicht ver-
loren zu haben, das ist das unvergingliche Verdienst Joffres; dies
allein wiegt mehr auf, als alle angeordneten, fraglos theoretisch nicht
durchaus lage- und zweckentsprechenden strategischen Operationen.
Um sich dies so recht anschaulich zu gestalten, stelle man fiir die Situa-
tion vom 4. September den Generalobersten v. Moltke an die Stelle
Joffre’s, Billow an die Stelle Lanrezac-Franchet d’Esperey’s. Fiir die
5. franzésische Armee war die Gefahr einer Umfassung auf dem Riick-
marsch von St. Quentin-Guise-Marne mehrfach viel drohender gewesen,
als sie jemals fiir Bilow in den Marnetagen vorhanden gewesen war,
Die vergleichende Kriegskunde muf dies offen gestehen. Dall m dieser
Zuversicht, m diesem dem Feldherrn so nétigen Optimismus, Joffre
in giinstiger Weise durch seine Unterfithrer Galliéni, Franchet d’Esperey,
Foch und Sarrail gefoérdert worden 1st, mull als eine ganz wertvolle
Unterstiitzung anerkannt werden, die zu einem guten Gelingen einer
groflen Aktion unerldBlich ist.
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Woh] mull man dem genial weitblickenden Gallién1 zuerkennen,
dal} er es war, der den psychologischen Moment der Gegenoffensive
erkannte, Joffre zweifellos zur Ausfihrung des schon konzipierten
Planes dringte und so mit des Ruhmes des Marnewunders teilhaftig
wurde; aber Joffre war und blieb der verantworthche Leiter der Aktion,
die in den ersten Tagen nicht richtig in Fluf kommen wollte, da die
englische Armee, wie die V. franzosische Armee, gar nicht so recht in
den Joffre’schen Gedankengang hineinkommen wollten. Als am 8. Sep-
tember die Krise der Schlacht heranreifte, die Lage fiir die Deutschen
durchaus als giinstig, fiir Joffre eher beiingstigend bezeichnet werden
mufite, da 1hm die letzten Reserven fehlten, da warf er als letztes in
echter Felherrenweise das anfeuernde Wort in die Wagschale, nachdem
er schon mit dem Tagesbefehl vom 6 September, der Napoleonischen
Geist atmete, den Truppen den durch den langen Riickzug sehr be-
schiadigten franzosischen Elan wieder zu geben wullte. Seine Truppen-
psychologie versagte nicht. Nike reichte thm am 9./10. September den
Lorbeer, die groBte Schlacht der Weltgeschichte durch das zahere krafti-
gere Nervensystem gewonnen zu haben.

Das war der Mut, der Joffre beherrschte, von dem Clausewitz
sagt: ,,Das 1st der Mut der Verantwortlichkeit, sel es vor dem
Richter irgend einer &“ulleren Macht, oder der inneren, ndmlich
des Gewissens.” Diesen Mut iibertrug er auch auf seine Unterfiihrer,
die im Verlaufe des 5. auf die Bedeutung der kommenden Entscheidung
aufmerksam gemacht wurden, er iibertrug ihn durch seinen Tages-
befehl auf den letzten Soldaten. Dieses gewaltigen Einflusses auf die
Psyche der Unterfithrer und Soldaten ermangelte man im deutschen
Hauptquartier vollends, obschon es ein leichtes gewesen sein miilite, bei
der hiezu seelischen Bereitschaft der bis anhin siegesfreudigen deutschen
Truppe, diesen ziindenden Funken in deren Seelen zu werfen. Man darf
ungestraft die Psychologie von Unterfithrer und Truppe nicht verletzen.
Man darf die Heerfithrung nicht mechanisieren lassen. So hat auch
Joffre in diesen kritischen Tagen nicht nur versucht, sondern es auch
durchgefiihrt, die Ziigel in den Hénden zu behalten, und so die nun
angesetzte Aktion zu einer einheitlichen zu gestalten.

Von diesem Standpunkt aus ist das Wunder oder Ra,tsel an der
Marne, wie man es nennen mag, zu kliren.

Die Vorwiirfe, die Joffre im allgemeinen gemacht werden, sind
_Dur zum geringsten Teile begriindet. Sicher ist, da die Verbindungen
und der Verkehr mit den einzelnen Armeen ganz anders gut funktio-
nierten, als auf der Gegenseite, dall die Autoritit der obersten Heeres-
leitung ganz anders gewahrt wurde, als durch Moltke. Schon die Ent-
hebung einer ganzen Anzahl von Armeefuhrern Korpskommandanten,
Divisions- und Brigadegenerilen, wenn auch offensichtlich schwere
Ungerechtigkeiten von Joffre hierbei begangen wurden, zeigen den
innern persénlichen Mut und das hohe Vertrauen, die J offre besal3, einen
Glelchmut der vielleicht bei St. Quentin-Guise sich iibertrieben duflerte.
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Doch wieder iiberliel er anderseits Unterfithrern, wie Sarrail und Gal-
liéni, grofle Selbstéindigkeit, wenn er ithnen nur Weisungen fiir die
Fithrung der Armee iibergab. Die Unterfithrer suchten demgemi8 auch
der Lage, in der Losung der ihnen gestellten Aufgabe, mit mehr oder
weniger Geschick gerecht zu werden.

Gerade iiber die Fortfithrung der Operationen im Wettrennen an
das Meer kann man operativ-strategisch durchaus geteilter Meinung
sein. Die Champagne-Offensive, mit so groflen Erwartungen 1915 in
Szene gesetzt, verpuffte unter schweren Verlusten. Es war schwer,
einen zuversichtlichen Entschlull zu fassen, um das Gliick des Krieges
zu wenden, den immer noch tief sitzenden feindlichen Stachel aus dem
Fleische Frankreichs zu ziehen. Die fiir das Jahr 1916 vorgesehene
Somme-Offensive sollte die feindliche Front zerschlagen, es war das
erstemal, dall von den Ententeméichten eine gemeinsame Aktion in
Aussicht genommen wurde, die, nach den Ideen des franzésischen
Hauptquartiers durchgefithrt, minutiés vorbereitet werden sollte.

Da schien der Gegner wiederum im Febroarangriff die Vorhand
an sich zu reiflen. Falkenhayn wollte mit groflen Mitteln in Verdun
Frankreich eine Wunde schlagen, an der es sich ausbluten, und an der
auch England zugrunde gehen sollte. Der Angriff kam fur Joffre
ziemlich unerwartet. Wiederum hatte die Beurteillung der Lage daneben
getroffen, Trotz der immer kritischer werdenden Situation vor Verdun
lieB3 sich Joffre m seinem unerbittlichen Gleichmut, der 1hn auch 1n den
kompliziertesten Situationen nicht verlief}, ithm vielmehr die Lebens-
funktionen eines glinzenden Appetites und ausgezeichneten Schlafes
bewahrte, keinen Moment von dem Entschlusse der Somme-Offensive
abbringen. Wohl muBite er zunichst, mit rasch auf der ,,voie sacrée*
herangefiihrten Reserven, die drohende (Gefahr bannen. Einem drin-
genden Gesuche Pétains um Verstirkungen wurde am 11. Juni keine
Folge gegeben.

Die tapfere Truppe erhielt den Zuruf: Je fais appel a tout votre
courage, a votre esprit de sacrifie, & votre ardeur, & votre amour de la
patrie pour tenir jusqu’au bout et pour briser les derniéres tentatives
d’un adversaire qui est maintenant aux abais.

Kurz, vor dem Loslassen der Somme-Offensive, mulite das blutende
Loch noch einmal gestopft werden. Die Blutstillung gelang. Am
26. begann die alliierte Artillerie an der Somme ihr Trommelfeuer,
Falkenhayn wurde gezwungen, zuerst Artillerie, dann auch Infanterie
von Verdun wegzunehmen, um die bedrohte Front der Picardie zu
stiitzen. Wiederum war Joffre der stirkere gewesen.

Zum zweiten Male war Frankreich gerettet; die blutigste Schlacht
des Weltkrieges mit nahezu 700,000 Toten war von Joffre gewonnen
worden. Wahrend noch die Kanonen an der Somme donnerten, war
gegen Jotfre eine militdrpolitische, man darf ruhig sagen, schamlose
Intrige in Paris gesponnen worden, die ihn, am 13. Dezember 1916,
durch General Nivelle ersetzte.
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Nicht ohne Widerstand seinerseits mulite er sich fiigen, um sich
aber nachher, als er zum Marschall ernannt worden war, mit Wiirde in
sein Geschick zu ergeben. Frankreich hatte zweifellos ein schweres
Unrecht begangen.

Wenn jetzt die Trikolore auf Halbmast steht, den sterblichen
Resten Joffres die gréfften Ehren erwiesen werden, die Frankreich
auszuteilen hat, so wird doch manch einer jener Parlamentarier und
jener Offiziere, die im Jahre 1916 die Intrige gegen Joffre mitspannen
halfen, beschimt beiseite treten miissen.

Denn der charakterstarke, eigenwillige, in sich gekehrte und wort-
karge Joffre war es gewesen, der zu zwei Malen in den kritise hen Stunden
seines Vaterlandes durchgehalten hatte und mit der hiochsten Energie,
als der hochsten der Weisheiten, die schweren Krisen zu bannen verstand.

Geeneral Cugnac in einer scharf kritischen Studie sagt, mit gewils
zum Teil vollem Recht: ,,LLa Marne n’a pas été une ruée frontale de
Iarmée alliée contre les allemands. elle a été une victoire stratégique
francaise, 'aboutissement d’une manceuvre ou les fautes allemandes ont
causé la défaite allemande, ou les fautes allides ont diminué les résul-
tats de la victoire.”” Es wire einmal eine der Arbeit wiirdige Studie, zu
untersuchen, was iiberhaupt ein militirischer Fehler 1st. Dinge, die im
Frieden als fehlerhaft angesehen werden, haben oft im Kriege zum Erfolg
gefiihrt. Was nun eben zum Erfolge fithrt, wird als fehlerlos betrachtet
diese Auffassung ist nicht rlchtlg das Urteil 1st immer nach getdnm
Arbeit gemacht Der Fiihrer glaubt meist das Rechte, das Beste zu
machen. Wie weit dieser Entschluf}, der auch nicht auf Vollendeter Frei-
heit des menschlichen Willens beruht, von allen moglichen iduBeren
Ereignissen beeinflullt ist, kann nie mit Sicherheit festgestellt werden,
wie weit aber innere, menschlich organische oder momentan seelische
Zustande mit maBgebend sind, bleibt ewig ritselhaft. Zuviel der Dinge
aibt es, die uns erkennbar Werdend, auf den seelischen Zustand wirken,
noch mehr der Dinge sind es, die unbewul3t dem Subjekt, unbewul3t auch
dem objektiven Zuschauer bleibend auf das psychische Verhiltnis ein-
wirken. Es hat daher Hoenig recht mit dem Satze, der iiber der Mechani-
sterung des Krieges vergessen und iibersehen worden ist: ,,Die Kriegs-
theorie iibersehe daher nicht die Menschen mit ihren Fehlern und Ge-
brechen; denn diese sind es, woraus sich zum groflen Teil der Sieg fiir
den andern Teil ergibt. Sieger ist immer der, welcher die wenigsten
Fehler begeht.” Das wird durch die Marneschlacht in klarster Weise
bestdtigt. wenn man statt Fehler in Gegensatz setzt: zweckmaBige
Anordnung 1st kraftvolle Durchfithrung.

Der Standort des Fiihrers.
(F.D. Ziff. 86—91.)
Von Oberstlt. 1. Gst. H. Frick.

,»Die Wahl des Standortes ist von grofSter Bedeutung fiir den Ein-
flufl des Fiihrers auf die Fiithrung.* (F. D. 86.) Mit diesem knappen Satz
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