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form in der von ithm beschriebenen, geistlosen und undurchfiithrbaren
Art unseres Wissens in unseren Vorschriften nicht verlangt wird und
in keiner fremden Armee vorkommt. Wenn etwas irgendwo bei uns
itbertrieben wird, ist es nicht notwendig, den Ursprung aullerhalb unserer
Grenzen zu suchen. Wihrend die Nachbarheere im Kriege standen,
konnte man bei uns Schildwachen hinter den vorbeifahrenden Dienst-
automobilen ihre Meldung nachrufen horen in einer nirgends ander-
warts erfundenen Manier. Es kommt bel uns leicht vor, dafl natiirliche
Gewohnheiten oder Befehle & la lettre aufgefalt werden.

Die Meldung des einzelnen Wehrmannes soll und kann der Aus-
druck ,,der hochsten Potenz der Mannlichkeit’“ sein, von der in den
,,Ausbildungszielen des Eidgendssischen Militdrdepartements die Rede
18t. Es kann darin das enthalten sein, was die Turner mit ihrem vier-
fachen , F* wollen. Die Meldegewohnheit im innern Dienst ist ein Weg,
den Rekruten fiir den Dienstgebrauch im allgemeinen und im beson-
dern im Felddienst als Schildwache und auf Patrouillengang und wo
er sonst seinen Vorgesetzten gegeniibertritt, zu erziehen, offen Red’ und
Antwort zu stehen. Wo und wem und was gemeldet wird, darf man frei-
lich nicht paragraphieren. Hier beginnt das Gebiet des gesunden
Menschenverstandes.

Eine unverstindige Uebertreibung 148t sich oft darauf zuriick-
fithren, daB ein hoherer Vorgesetzter gelegentlich eine derartige Form,
die als Mittel zum Zweck in das ausschlieBliche Ausbildungsverfahren
eines Einheitskommandanten gehort, zum Steckenpferd erwihit. Darauf
oder gar auf sinnlose Matzchen einzugehen, ist aber ein schweizerischer
Hauptmann nicht verpflichtet. Es ist dann an ihm, den Geist gegen-
iiber der Form durchzusetzen.

Nicht vermehrte Ausbildung der Unteroffiziere, sondern
ihre Erziehung zu Vorgesetzten.
Von Hauptmann H. Berli, Instruktionsoffizier in Ziirich.

Ich setze als anerkannt voraus, dafl die Unteroffiziere ihren Anfor-
derungen im allgemeinen nicht geniigen. Nach dem, was man liest
und vor allem nach dem, was man zu héren bekommt, zeigt sich das
Ungeniigen insbesondere im Gefecht, dann aber auch in bezug auf ihre
Stellung als Vorgesetzte im allgemeinen. Das Ungeniigen im Gefecht
wird mit Recht neben dem allgemeinen Ungeniigen noch besonders
erwihnt, denn es kann herriihren sowohl davon, dafl die Unteroffiziere
als Vorgesetzte allgemein nicht geniigen, als auch davon, daB die ent-
sprechende Ausbildung fehlt.

Die Vorschlage zur Behebung dieser Méangel gehen fast ausnahmslos
darauf hinaus, dal die Ausbildung der Unteroffiziere verbessert, die
Unteroffiziersschule eventuell verlingert werden miisse. Vor allem
wird dabeil betont, der Gefechtsausbildung miisse vermehrte Beachtung
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und mehr Zeit eingeriumt werden. Neben diesen Vorschligen auf
vermehrte Ausbildung wird auch die Frage der Rekrutierung der Unter-
offiziere aufgeworfen. Man glaubt, dafl vermehrtes Kénnen ein ent-
sprechendes Auftreten zur Folge habe, woraus ohne weiteres vermehrte
Autoritit entstehe und so die Stellung der Unteroffiziere auf die wiinsch-
bare Hohe gebohen werden kénne. In Unteroffizierskreisen neigt man
zur selben Ansicht. Einzig in der Dezembernummer des ,,Unteroffiziers*
hat Adj. Mockli auch andere, die Unteroffiziersfrage berithrende Dinge
zur Sprache gebracht.

Dem gegeniiber bin ich der Ansicht, dall die Vorschlige auf Ver-
besserung der Ausbildung den Kern der Sache nicht treffen.

Was das Ungeniigen im Gefecht anbelangt, werden die Unter-
offiziere in zwel Richtungen beméngelt: Es fehlt an einer bestimmten und
festen Kommandosprache einerseits, am Versténdnis fiir die Zusammen-
arbeit 1m Zuge andererseits.

Die bestimmte, feste Kommandosprache laf3t sich mit verhiltnis-
miiBig wenig Mithe erreichen, nachdem wir ein Exerzierreglement haben,
sofern es wenigstens soviel Dauer bekommt, dal} seine Kommandos
zur Tradition werden. Sowie diese Voraussetzung gegeben ist, mul}
es von selbst mit der Kommandosprache der Unteroffiziere besser
werden, sonst ist die fehlende Bestimmtheit einfach eine Folge ihres
allgemeinen Ungeniigens als Vorgesetzte. Mit vermehrter Ausbildung
ist damit hier nichts zu wollen.

Das Verstdndnis der Unteroffiziere fiir die Zusammenarbeit im
Zuge kann nur gehoben werden durch mindestens im Zugsverbande
stattfindende Gefechtsiibungen. Nur so ist es moglich, daf§ der Unter-
offizier die iibrigen Gruppen in bestimmten Situationen im Geldnde
sieht. Das aber ist Voraussetzung fiir eine Gefechtsausbildung, die
das Verstindnis fiir die Zusammenarbeit wecken soll. Es ist so noch
schwer genug, die Beteiligten in die Lage zu versetzen, da sowohl die
feindliche Emwirkung, als auch der iibrige Rahmen fehlen.

Wenn wir aber zur Erkenntnis kommen, dafl die Gefechtsausbildung
der Unteroffiziere nur m einem Rahmen von mindestens Zugsstirke ent-
wickelt werden konne, stoBlen wir auf das Problem unserer heutigen
Gefechtsausbildung der niederen Verbénde iiberhaupt. Denn es ist Jeider
immer noch ein Problem. Wir konnen es zerlegen in die zwei Fragen
nach der Zeit und nach den Richtlinien hiefiir.

Was Punkt eins anbelangt, will ich mich iber die Zeit, die Zug
und Kompagnie im W. K. zu ihrer Gefechtsausbildung zur Verfiigung
gestellt werden, so kurz fassen, wie diese Zeit bemessen wird. Ob bei
der Zeitzuteilung oder bei Uebungen in groflerem Rahmen nicht so vor-
gegangen werden konnte, dal} fir Zug und Kompagnie mehr heraus-
schauen wiirde, dariiber zu rechten, liegt aulerhalb des Rahmens meiner
Arbeit. Nur der einen Bemerkung kann ich mich nicht enthalten, dal
mir némlich die vielgeiibten Bataillons- und Regimentskommandanten
vorkommen wie glinzende Fechter mit stumpfen Schwertern. Es kann
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natiirlich entgegengehalten werden und erscheint auch mir grundsitzlich
richtig zu sein, daf die Grundlage der Gefechtsausbildung in der Rekruten-
schule gelegt werden sollte. Dazu reicht aber die Zeit heute einfach nicht
aus. Von hochster Stelle wurde mir diesbeziiglich einmal entgegen-
gehalten: ,,Dann mull man halt die Einzelausbildung abkiirzen.” Das
geht schon allein der Schiefausbildung wegen nicht. Beim neuen Schiel3-
programm und iiberhaupt wenn man griindlich schieflen lehren will,
wird man mit dieser Ausbildung nicht fertig vor Ende der 6. Woche. Es
kommt hinzu, daBl auBerdem durch Lmg.-Ausbildung und -SchieBen,
durch Gasmaskenproben und alle moglichen Untersuchungen die rest-
liche Zeit dieser 6 Wochen so abgekiirzt wird, daB es nicht einmal mehr
langt, alle rein mechanisch auszufiihrenden Bewegungen an Gewehr,
Lmg. und Mg. so einzuprigen, dal sie wirklich haften bleiben. Die
Folgen machen sich denn auch geltend in Wiederholungskursen und
Kaderschulen. Die Detailausbildung kann nicht abgekiirzt werden.
Der Rest der heute zur Verfiigung stehenden Zeit von nicht einmal
drei Wochen geniigt fiir die Gefechtsausbildung auf gar keinen Fall. Es
braucht in die Zeit des groBen Ausmarsches noch eine Schlechtwetter-
periode hereinzufallen, dann schaut bei der Gefechtsausbildung beinahe
nichts heraus. Eine Besserung kann nur die verlingerte Rekrutenschule
bringen. ,

Was Punkt zwei, die Richtlinien fiir die Gefechtsausbildung von
Kompagnie und Zug anbelangt, mochte ich blo feststellen, dal wir
11 Jahre nach KriegsschluB, 15 Jahre nach Einfithrung der Bataillons-
mitrailleure und 3 Jahre nach der Bewaffnung mit dem leichten
Maschinengewehr endlich ein Exerzierreglement erhalten haben, das
ahnlich wie der Felddienst fiir die hoheren Verbande, fiir Zug und Kom-
pagnie nach oberflichlicher Beurteilung allerdings viel zu knapp und
unvollstindig den Niederschlag der Entwicklung seit 1908 und der Er-
fahrungen des Weltkrieges enthilt. Es fehlt deshalb noch heute fiir
die Gefechtsausbildung an der geistigen Fiihrung. Es fehlt-an der Er-
kenntnis und Richtschnur fiir die Ausbildung der Zugfiihrer. In sehr
vielen Fillen fehlt es nicht am Unteroffizier, sondern am Zugfiihrer,
wenn es im Zuge nicht klappt. Wir miissen uns erst die Krkenntnis
und das Kénnen aneignen, die Zugfiihrer ihrer heutigen Aufgabe ent-
sprechend auszubilden, dann miissen wir sie wirklich ausbilden und
soweit es dann noch nicht klappt, liegt es erst an den Unteroffizieren.
Die Klagen iiber mangelndes Versténdnis der Unteroffiziere werden dann-
zumal in weitem MafBe verschwunden sein.

Wollte man bei dieser Beurteilung des Standes der niederen Ge-
fechtsausbildung und der Umstidnde unter denen die Gefechtsausbildung
der Unteroffiziere Erfolg verspricht, an eine Vermehrung dieser Aus-
bildung in der Unteroffiziersschule herangehen, dann hiefle dies das
Pferd am Schwanze aufziumen. Ich bin iiberzeugt, dal wenn die
beleuchteten Voraussetzungen einmal vorhanden sind, die Gefechts-
ausbildung der Unteroffiziere keine groBe Mithe mehr machen wird.
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Nun aber die Frage, heben wir das Ansehen und die Stellung der
Unteroffiziere durch vermehrte und verbesserte, iibrige Ausbildung,
d. h. durch Vermehrung und Vertiefung ihrer Kenntnisse, ihres Wissens ?

Das Ansehen eines Chefs hingt nicht ab vom Umfange seines
Konnens in Form von Wissen, sondern davon, wie er das, was er wissen
und konnen mulB}, in die Tat umsetzt. Das Koénnen in Form von Wissen
und das Konnen in Form von Sich-durchsetzen machen den Vor-
gesetzten aus.

/o fehlt es nun bei den Unteroffizieren? Es sind drei Fille
denkbar:

1. Das Wissen 1st nicht vorhanden, Sicherheit und Selbstvertrauen
sind aber anerzogen, die Unteroffiziere treten auf, setzen sich durch,
wie jene Gattung Menschen, die zwar nicht viel konnen und alles ver-
kehrt machen, deren Auftreten aber trotzdem ein vollendetes ist.

2. Das Wissen ist nicht vorhanden, es fehlt deshalb an Sicherheit
und Selbstvertrauen, daraus resultiert mangelndes Auftreten, man-
gelndes Sich-durchsetzen. Alle Voraussetzungen fiir letzteres sind vor-
banden, es fehlt nur, daBl das Wissen nachgeholt werde.

3. Das Wissen 1st vorhanden, aber aus irgendwelchem Grunde
fehlen Sicherheit und Selbstvertrauen, deshalb wagen die Unteroffi-
zlere nicht aufzutreten.

Der Fall eins fallt zum vorneherein auBler Betracht, denn es fehlt
nach der Voraussetzung von der wir zu Beginn ausgegangen sind, auf
alle Fille am Auftreten. Es konnen folglich nur Fall zwei oder drei
in Frage kommen. Das Kénnen in Form von Wissen muf} die U. O. S.
vermitteln. Auf das Kénnen in Form vom Sich-durchsetzen kann die
U. O. 8. vorbereiten. Gelernt hat es der Unteroffizier aber noch nicht,
am Schlusse der U. O. S. Da die U. O. 8. dies nicht vermitteln kann,
muB es notwendig in der R. S. geschehen. Die R. 8. als Korproral ist
in ihrer Aufgabe dem jungen Korporal gegeniiber Fortsetzung der
U. 0. 8., die U. O. 8. ist somit erst mit der R. 8. als Korporal beendet.
Sie ist sogar der wichtigere Teil der ,,U. 0. 8. Wenn wir nun die Dauer
der eigentlichen U. O. 8. vergleichen mit dem, was der Unteroffizier
an Wissen braucht, dann miissen wir doch sagen, dal es moglich sein
muB, thm dieses Wissen beizubringen, dafl sogar eine miBige U. O. S.
dieses Wissen vermitteln werde. Wenn wir dann an die R. 8. als Kor-
poral denken, an jene Periode der Unteroffizierswerdung, wo der Korpo-
ral zum Vorgesetzten heranreifen und erzogen werden soll, dann sollte
doch am Schlusse der R. S. das Unteroffizierskorps den Stand erreicht
haben und die Stellung einnehmen, die wir fordern. Wie sieht es aber
da aus? Man vergleiche diese SchluBstellung mit der zu Beginn" der
R. 8. Selbstverstindlich dndert sich das Bild infolge der Ermiidung der
Rekruten, infolge des Verschwindens ihres anfinglichen Uebereifers.
Abgesehen da,von hat sich doch in sehr vielen Fillen die SchluB3stellung
der Unteroffiziere verschlechtert. Man wird mir zugeben miissen, daB
ein GrofBteil der Unteroffiziere an Autoritit z. T. schwere EinbuBe erlitten
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hat, daf} ein Grofteil sich nicht mehr viel Mithe gibt und nicht mehr viel
Geist hat seine Stellung zu wahren. Das ist dann das SchluBresultat
unserer Ausbildung und Erziehung zu Vorgesetzten! Die Vermutung
liegt deshalb nahe, dall diese wichtige Aufgabe der R. 8., die der Er-
ziehung des Kaders zu Vorgesetzten, vernachliassigt wird. Wenn dem
wirklich so ist, liegt von den genannten Fillen der dritte vor, es fehlt
dann den Unteroffizieren nicht eigentlich am Wissen, sondern an der
Fihigkeit, sich durchzusetzen. Ich bin davon iiberzeugt, dafl dem so ist
und will versuchen, darzulegen, wie ich zu dieser Ueberzeugung ge-
langt bin.

Wir untergraben die Autoritit und die Stellung der Unteroffiziere
in der R. 8. direkt und indirekt. Die Untergrabung der Autoritat ge-
schieht durch Blo8stellen und durch Korrektur der Arbeit der Unter-
offiziere vor den Rekruten. Es 1if3t sich dies nicht immer vermeiden,
zumal nicht bei der Gefechtsausbildung. Aber es sollte wirklich nur
die Ausnahme sein. Der Schaden, den diese miBlliche Tradition bewirkt,
18t nicht so sehr darin zu suchen, dafl der Unteroffizier an Ansehen bei
den Rekruten emnbiillt, als darin, dal er selbst an Vertrauen verhiert.
Er gewinnt nicht Sicherheit und Gelassenheit. Es ist nicht leicht, sich in
dieser Richtung nicht zu versiindigen. Ich weill es aus eigener Erfah-
rung. Das dndert aber nichts am Gesagten.

Es kommen aber die schwierigeren Fille hinzu. Die Unteroffiziere
werden vielfach nicht geschiitzt in Fillen, wo sich Rekruten mehr oder
weniger schwerer Insubordination schuldig machen. Ich konnte zahl-
reiche und krasse Beispiele anfithren, wo ausgesprochene Befehlsverwei-
gerungen, trotzdem die Korporale Meldung erstatteten, stillschweigend
iibergangen wurden, z. T. ohne dafl den Unteroffizieren nur auch geant-
wortet worden wire. Hs ist ganz klar, dafl man nicht in allen Fillen den
Mann bestrafen kann, in denen ein Unteroffizier einen Rapport ein-
reicht. Aber das Mindeste, das geschehen mu8, ist eine Orientierung
des betreffenden Korporals iiber die Art der Erledigung. Wir diirfen
uns nicht wundern, wenn Unteroffiziere, die Falle wie die oben angedeu-
teten erlebt haben, als Vorgesetzte erledigt sind. Von einem Korporal
konnen wir nicht verlangen, dafi er gegen seinen Kompagniechef und
noch hoher hinauf fir Disziplin und Ordnung ankampfe!

Die indirekte Untergrabung der Stellung der Unteroffiziere beruht
darauf, daB wir den Unteroffizieren mehr zumuten, als sie nach den
Umsténden zu leisten imstande sind. Die Folgen dieser Unstimmigkeit
fiithren schlieBlich zur Untergrabung ithrer Stellung. Zunachst folgendes:
Wir haben weiter oben gesehen, dafl die Rekrutenschule des Korporals
als Fortsetzung der Unteroffiziersschule und im besondern als Schulung
zum Vorgesetzten zu betrachten sei. Statt dessen lassen wir uns nur
zu gerne tauschen durch die rein duBerliche Verinderung am Schlusse
der U. O. 8., durch die Ernennung der Schiiler zu Korporalen. Wir
vergessen nur zu leicht, daB sie in Wirklichkeit noch gar keine Korpo-
rale sind, sondern erst dazu erzogen werden miissen. Das Bewultsein
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hiefiir tritt zuriick vor der Aufgabe der Rekrutenausbildung. Die Folge
ist die, dafl man alle Fehler und Méingel im Unteroffizierskorps von
einer falschen Warte aus sieht und dann auch falsch behandelt. Wenn
die Fehler eines noch Unerfahrenen und Lernenden bewertet werden, wie
wenn es sich um einen fertigen Unteroffizier handeln wiirde, muf} es
den Mann niederdriicken und unsicher machen.

Die andere Unstimmigkeit beruht darauf, dall wir dem Unteroffi-
zier in der Rekrutenschule an kérperlicher und geistiger Spannkraft zu-
muten, was der normale Mensch gar nicht leisten kann. Der Korporal
soll von morgens frith bis abends intensiv arbeiten. Vor allem soll er
immer straffe Haltung haben, soll nichts durchgehen lassen, soll immer
korrekt sein. Weil die Unteroffiziere das nicht aushalten, werden sie
gegen Mitte der Rekrutenschule schlapp. Das gibt Veranlassung zu
Ermahnungen, zu Tadel, zu Strafen. Daraus resultiert eine Unzu-
friedenheit beim Offizier dem Unteroffizier gegeniiber und beim Unter-
offizier kommt Verdrossenheit auf. Aber er mag sich noch wehren,
es niitzt schlieBlich doch nichts. Es kommt ein Augenblick, wo er
sich einfach gehen liflt. Man denke zuriick an seine Rekrutenschulen
als Rekrut oder als Korporal. Vorkriegszeiten kénnen nicht unbedingt
mit den jetzigen verglichen werden, weil heute die Verhidltnisse ganz
andere sind. — Den Aspiranten unter den Korporalen hilt der Wille,
Offizier zu werden, linger aufrecht. Wer diese Absicht nicht hat, wer
am Ende unfreiwillig Unteroffizier wurde, i1st rascher bei dem oben
geschilderten Zustande angelangt. Diese Einstellung nimmt nach einiger
Zet bleibende Formen an. Nun denke man sich den Korporal in solcher
(eistesverfassung, nachdem er vielleicht noch Vorkommnisse der weiter
oben geschilderten Art erlebt hat, bei der Truppe mehr oder weniger
untitig herumstehen, z. B. im innern Dienst. Der Tag war streng, er
ist miide, hat eigentlich nichts zu tun, aber es ist so Brauch, er steht
herum. Vielleicht raucht er aus lauter Langeweile verbotenerweise noch
eine Zigarette. Die Haltung ist jedenfalls an der untersten Stufe des
tiberhaupt Méglichen angelangt. Da braucht es dann wirklich nur noch
sehr wenig und die Entladung ist eben da. Die Entladung allen Grolls,
allen Aergers vor den Rekruten. Damit ist der Abstand verwischt,
die Stellung als Vorgesetzter ist aufgegeben. Man beobachte doch den
Betrieb, man hore zu, vor allem, man denke zuriick! Gar mancher
Fluch, gar manches bittere Wort iiber die Unteroffiziersstellung ist da
von Unteroffizieren vor den Rekruten gedulert worden. Ich sehe nicht
zu schwarz. Man halte sich nur alle Umstiande, die ich geschildert habe
vor Augen, man nehme ruhig an, daf} sich nicht alles auf eine Schule
héute, man nehme die einzelnen Dinge sogar weniger krall an, die
Wirkung 1st noch immer so, dafl ein Grofitell der Unteroffiziere dem
nicht gewachsen ist, sondern versagt. Man kann den Unteroffizier
nicht wie den Soldaten durch stete Korrektur, durch Hirte und Strafen
bei der Stange halten, wenn bei ithm, wie beim Soldaten die Ueber-
miidung sich auf Wochen hinaus geltend macht. Der Soldat kann
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gezwungen werden, der Unteroffizier aber nicht. Beim Blofstellen vor
den Leuten, beim Ueberhandnehmen der Widerwirtigkeiten, ist eine
starke Reaktion die natiirliche Folge. Je mehr der Unteroffizier das
Gefiihl bekommt, und er bekommt es sehr bald, da er ,,bléd* dastehe,
daBl man ihn fiir einen bloden Kerl oder Dummkopf betrachte, desto
mehr entsteht Trotz gegen den, oder die Urheber dieser Lage und desto
mehr will er wenigstens den Untergebenen zeigen, dall er nicht der so
hingestellte blode Kerl sei. Meist hat er die Spannkraft gar nicht mehr,
es durch Bessermachen zu zeigen. Es bleibt ihm somit nur noch iibrig,
den Untergebenen wenigstens zu zeigen, daf} er die Situation selber auch
richtig beurteile. Er steht damit immer noch besser da, als wenn man
ihn am Ende fiir einen so groBen Dummkopf halten wiirde, der seine
schiefe Stellung selber nicht bemerkt! Den Untergebenen zeigt er es,
indem er eben schimpft, schimpft iiber die Vorgesetzten und die Stellung
der Unteroffiziere. Die allermeisten Menschen haben Bediirfnis nach
Anlehnung. — Wir Offiziere sollten das wissen. — Sie wollen von oben
gedeckt, oder wenigstens unterstiitzt sein, so auch der Unteroffizier.
Nun kommt er zwischen die beiden Feuer von oben und von unten.
Im Gefiihl oben nicht gestiitzt oder verstanden oder geachtet zu werden,
sucht er eben die Anlehnung bei der Mannschaft. Und so muf er als
Vorgesetzter versagen. Denn er geht mit gebrochenem Vorgesetzten-
bewufBitsein nach Hause und wird im Wiederholungskurs nicht mehr
als Vorgesetzter auftreten. Ich habe selbst Unteroffiziere getroffen,
bei denen ich diese Wirkung der Rekrutenschule als Korporal genau
feststellen konnte. Im iibrigen ist diese Wirkung fiir einen, der sich
nur etwas in andere Menschen und andere Stellungen hineindenken kann,
ganz klar.

Kriegstechnische Neuerangen.
Von Major 4. Kradolfer, Muri.

Mitte April dieses Jahres hat in Thun'vor den Mitgliedern der Lan-
desverteidigungskommission, den Heereseinheitskommandanten und den
Chefs der Abteilungen des E. M. D. eine Vorfithrung stattgefunden, bei
der eine grofiere Zahl kriegstechnischer Neuerungen gezeigt wurden.
Diese Neuerungen sind mit einigen Ausnahmen von der K. T. A. kon-
struiert und ausgearbeitet worden. Einige derselben konnten in der
Armee bereits eingefithrt werden.

Da diese Neuerungen auch weitere Offizierskreise interessieren,
sollen im Nachstehenden die hauptsichlichsten Vorhlhrungsob]ekte
kurz behandelt werden.

1. Infanterie-Geschiitz.

Es wurde ein fiir Versuche angefertigtes Infanteriegeschiitz mit
Kal. 4,7 cm vorgefithrt. Das Gewicht dieses Geschiitzes betrigt ohne
Schild 250 kg. Fiir dieses Geschiitz sind 2 Geschofarten in Aussicht



	Nicht vermehrte Ausbildung der Unteroffiziere, sondern ihre Erziehung zu Vorgesetzten

