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fithrungen in Stimme und Gebdrde betonte, sollten wir herausspiiren,
daB dies alles beim milden Schein einer Studierlampe geschrieben sei,
ohne Beziehung zu Politik und Gegenwart. Dann aber, als das letzte
Blatt umgelegt, die Theorie beendet war, da richtete er sich befreiend
auf, und zu uns sprach nicht mehr ein stiller Gelehrter, sondern der
geborene Soldat. KEs waren wenige Sitze nur, Worte hoflichen Dankes
und Worte einer Anerkennung fiir unsere militérischen Traditionen, die
nichts Gekiinsteltes an sich hatten. Vor diesen kurzen Satzen aber, im
Anblick der hohen, willensbeherrschten Gestalt schmolzen die eigenen
kleinen Ueberlegungen dahin, und es blieb als tiefes Erlebnis: eine
iiberragende Personlichkeit, ein vollendeter Offizier hatte zu uns ge-
sprochen.

Eine Erziehungsfrage.
O.F. WyB, Lt. I1/66.

Das Ertrinken eines Soldaten in Freiburg, der Unfall bei der Durch-
querung der Thur, die kriegsmiBigen Schwimmiibungen der Of.-
Schule der 5. Div. in Ziirich, sowie eine Anzahl dhnlicher Vorfille, die
aber weniger bekannt wurden, haben in militdrischen wie zivilen Kreisen
heftigen und zahireichen Diskussionen gerufen. Die darin aufgeworfenen
Fragen fiithren so tief ins Wesen der militirischen Erziehung, in die
Anforderungen des Krieges, dal} sie zu einer 6ffentlichen Auseinander-
setzung berechtigen. A

Bei den Fillen, die ich im Auge habe, handelt es sich letzten Endes
um folgenden Streitpunkt: Ist es einem Vorgesetzten gestattet, zur
Erreichung eines erzieherischen Zieles seine Untergebenen einer Gefahr
auszusetzen ?

. Halten wir zuerst aber noch Folgendes fest: es ist klar, daf} eine
Diskussion sich nur mit den Fillen beschiiftigt, in denen eine Vorgesetzter
nach reiflicher Ueberlegung eine gefihrliche Uebung verlangt, in denen
er klar weill, was er im betreffenden Fall erreichen will. Schlieflen
wir also von vorneherein Unfille auf Grund grober Fahrlassigkeit
von seiten des Vorgesetzten, Unternehmungen von zweckloser Unvor-
sichtigkeit aus. Dabei stebe ich in keiner Weise an, die oben erwéihnten
Vorfille in diesem Sinne irgendwie klassifizieren zu wollen. Sie bieten
ja auch nur den Anlal zum Beginn der Diskussion.

Zur Beantwortung der oben gestellten Frage: In vielen Fillen ist
sie ohne wetteres zu bejahen: wenn ich einen Hochtiefsprung verlange,
wenn ich Leute auf eine Hochgebirgspatrouille sende, wenn ich im
Gefecht iiberschiefen lasse, so besteht iiberall eine Gefihrdung — und
zwar, wie die wenigen Beispiele zeigen, eine Gefdhrdung auf so vielen
Gebieten, daBl die gestellte Frage als iiberfliissig bezeichnet werden méch-
te. Sie ist es aber nicht, sobald wir ein ganz ausgesprochenes Erziehungs-
ziel herausgreifen: die Erziehung zum Mut.

Immer wieder heiit es: Mut ist nichst der héchsten Pilichterfiillung
die wichtigste soldatische Eigenschaft. Von der Erziehung zu einer
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gediegenen Pflichtauffassung spricht man sehr viel, unser ganzes Kr-
z1ehungasystcm ist auf die Ausbildung des Pflichtprinzips aufgebaut,
und sicher mit Recht. Aber was geschieht praktisch zur Steigerung des
Mutes ?

Mut 1st der aggressive Wille, eine Gefahr zu iiberwinden. Mut setzt
Furcht voraus und st thre Bezwingung. Mut hat, wer Furcht kennt,
aber Furcht zwingt. Es sei hier an die Anekdote von den beiden Schild-
wachen erinnert, wo die eine der andern vorwirft, sie sei ein Angsthase.
Worauf der angeredete Soldat erwidert: ,,Wenn Du solche Angst
hittest, wie ich, dann wirst Du schon lang davon gelaufen!*

Jeder Befehl, der die Weckung oder Steigerung dieses Willens be-
zweckt, mul demnach auf eine gefihrliche Ausgangssituation begriindet
sein — auf eine Situation mit klar erkennbarer Gefahr. Je mehr Angst
die Aufgabe dem Manne einfl5ft, desto besser ist sie zur Erziehung seines
Mutes geeignet.

Die Wahl dieser Aufgabe: das Geschick des Erziehers findet fiir
den Beginn dieser Erprobungen Uebungen, die zwar Angst einfloBen,
aber doch ungefihrlich sind, so merkwiirdig dies auch tonen mag.
Das Geschick des Fithrers findet auch die der Eigenart des Mannes
angepalten Variationen der Aufgaben, denn bekanntlich hat der eine
beinahe uniiberwindbare Hemmungen vor einem Kopfsprung, der
andere vor einem Hecht iiber ein Pferd, der dritte vor einem Einzel-
kundschaftsgang durch niichtlichen Wald. Die selbsterzieherische Wir-
kung der Angstiiberwindung in zahlreichen Wiederholungen, in ver-
schiedenen Situationen ist das Wichtigste, nicht die Art der speziellen
Aufgabe. Dies gilt fiir den Anfang. Die wirklich lebensgefihrlichen Auf-
gaben bilden die im Erziehungsgang notwendige Steigerung. An ihnen
wird die biirgerlich zivile Kritik einsetzen — aber wenn sie nétig sind,
so miissen wir sie dennoch tun.

Selbstverstandlich spricht das Verantwortungsgefithl des Befeh-
lenden, der die Gesundheit und das Leben der Untergebenen in der
Hand hilt, immer gegen die Erteilung solcher Auftrige. Selbstver-
standlich erfordert diese Erziehung immer ein ernstes Abwagen zwischen
dem Wert der Aufgabe und dem Wert des Menschenlebens. Aber ent-
weder erziehen wir nach den Anforderungen des Krieges oder wir erziehen
nach friedlichen, zivilen Grundsitzen. Wenn wir iiberhaupt an die
Erziehungsmoglichkeit der Mutkrifte eines Mannes glauben, kommen
wir nicht daran vorbei, ihn der Gefahr auszusetzen.

Aber Vorsicht vor falschen Vorstellungen: die Angst und die Ge-
fahren der Friedenserziehung stehen in keinem Verhdltnis zu den
Angstbelastungen des Krieges, es handelt sich unméglich darum, dem
Krieg #hnliche Situationen zu schaffen (das Prinzip der Japaner, ‘unter
tausend SchuBl blinder Maschinengewehrmunition immer eine scharfe
Patrone zu verschieBen, gehért allerdings hieher, obwohl ich diese
Angabe nicht aus authentischer Quelle besitze.). Trotzdem verspricht
die Tatsache, daB der Mann oft hat seine Angst iiberwinden miissen,
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eine Stiarkung seiner psychischen Energien. Ich denke dabei an die
analoge Erziehung zur Pflicht, wo wir die Erziehung dann als gelungen
bezeichnen miissen, wenn das Pflichtbewulltsein reflexartig bei jedem
Befehl, bei jedem Auftrag, in jeder Situation in Funktion tritt. Die
Verankerung des Pflichtgefiihls in den tiefen psychischen Schichten
~der reflexmaBigen Handlung bietet eine gewisse Gewihr, dafl es im
Krieg nicht verloren geht.

Ein gleicher Mechanismus sollte bei der Muterziehung denkbar sein,
nimlich die Stufen: Gefahr—Angst—Ueberwindung. Aber es sei
nochmals wiederholt, ein Erfolg ist nur zu erwarten durch einen be-
. wullten erzieherischen Willen und eine sehr hiaufige Wiederholung von
Auftrigen dieser Zielsetzung.

Glauben wir an diese Erziehungsmoglichkeit, dann miissen wir sie
verwirklichen. Die Angriffe der zivilen Mentalitit werden nicht aus-
bleiben, sie emport sich schon heute iiber die geringsten Vorkommnisse
Im obigen Sinn. Sie sind beil uns besonders einflulreich, weil jeder
Milizsoldat mehr Zivilist als Soldat ist, weil durch ihn die unmili-
tarischen Wertungen starker Platz greifen als in einer Berufsarmee.
Die zivile Wertung des Lebens ist immer héher als die militdrische
sein darf, sein will. Die Auseinandersetzung geht um diese beiden
Prinzipien: zivile Selbsterhaltung oder kriegerisches Wagnis.

Die letzte Frage: hilt das, was wir uns von dieser Ausbildung ver-
sprechen, im Sturm des Krieges stand ? Die vielen Kriegsschriftsteller
sind bekannt, die das Versagen des persénlichen Mutes bekennen und
von der Pflicht als einziger Bindung zum Handeln sprechen, aber auch
einige wenige sind da, die den Mut als positive Eigenschaft sahen.

Die Erfolgsmoglichkeit dieser Erziehung ist verteilt nach den
beiden Menschentypen, auf die sie wirkt (ich bin mir trotz einer Klas-
sifizierung der Kontinuitit des Ueberganges von einer Klasse zur andern
bewullt und glaube gerade darum an Erfolge auch bei den weniger
reich Begabten): sie wirkt auf den Mann, der zum Soldaten geboren,
der nicht furchtlos, aber mit der primir innewohnenden Kraft begabt
ist, die Angst zu uberwmden hier bedarf es nur einer Uebung dieser
Kra.ft, d. h. der Mann wird nun so mutig als er es innerlich schon ist.

Die Erziehung wirkt in zweiter Linie auf den Durchschnitts-
soldaten, in dem der Mut erst gepflanzt werden mull. Ob jede Spur
dieser Ausbildung im Kampfe verschwindet, entscheidet nur der Krieg,
keiner der nie im Krieg war, ist berechtigt, dariiber ein Urteil zu féllen, —
vielleicht aber haben wir die Ehre, dariiber das Wort von Berufeneren
zu héren.

Aber selbst wenn wir die Unmdglichkeit erkennen sollten, aus dem
gewohnlichen Soldaten einen ‘muligen. Soldaten zu machen, so ist die
Mutprobe auf jeden Fall an einem Ort am Platz: bei der Auswahl der
U. O.- und Of.-Schiiler. Verwerfen wir die Moglichkeit, bei jedem Sol-
daten den Willen zur Angstiiberwindung zu zeugen, so miissen wir
doch auf Grund der Erfahrung an die Existenz einzelner, mehr oder
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minder mutiger Menschen glauben, aus ihnen miissen wir die Cadres
auslesen. Die Erkennung ihres Mutes ist nur auf Grund einer Erprobung
mdglich. Das Resultat kann nicht das einzige Kriterium zur Auslese
sein, aber es gehort in vermehrtem MafBe zur Charakteristik des Mannes
als heute iiblich. Dies trotz des Einwandes, daf} die Qualititen durch die
verantwortungsvolle vorbildgebende Stellung gesteigert werden. Sie
werden gesteigert, wenn sie vorhanden sind.

Die SchluBfolgerung der Ueberlegungen ist: Wir bejahen die Er-
ziehung des Mutes. Dann fiihren wir sie aber auch konsequent durch,
stehen zu den geforderten Gefahren und gestatten nicht, daBl die zivile

Mentalitéat auch nur einen halben Zoll weit die Idee dieser soldatischen .

Gesinnung verdrénge.

Aenderungen um der Aenderungen willen.
Von Hauptmann 1. Gst. Gustav Daniker.

In einem Aufsatz iiber,, Kiinstlicher Nebel‘1) kritisiert Oberleutnant
Ruschmann auf einem kleinen Abstecher nach Wallenstadt eine dort
vorgezeigte Uebung, d. h. die Uebung an sich soll nicht unzweckméBig
sein, hingegen sehe er nicht ein, weshalb immer die gleiche vorgefiihrt
werde.

Wahl, Anlage und Leitung von Uebungen sind bei unserer kurzen
Ausbildungszeit von grofter Wichtigkeit und stehen in engstem Zu-
sammenhang mit der zu erreichenden Griindlichkeit und Sicherheit,
so dall es gerechtfertigt erscheinen mag, auf die von Oberleutnant
Ruschmann kurz angeschnittene Frage etwas naher einzugehen. Kritik
‘wird erst dadurch wertvoll, daB sie Veranlassung zum Nachdenken gibt.

Bei Uebungen kénnen ganz allgemein zwei verschiedene Wege
eingeschlagen werden: Entweder man stellt den Untergebenen vor eine
Aufgabe und laBt ithn nach der Lésung suchen, oder aber man stellt die
Auiga.be und gibt sogleich auch die eigene Losung als eine der verschie-
denen Moglichkeiten. Nicht selten 1aBt man sich indessen dazu verleiten,
einen dritten Weg einzuschlagen, der in einer Verbindung der beiden
hier angedeuteten besteht:: Der Untergebene wird vor eine Aufgabe
gestellt, als ob er sich frei entschlieBen diirfte, wird dann aber im Verlaufe
der Uebung nach und nach mehr oder weniger geschickt in die schon
vorgefafte Losung des Vorgesetzten hineingezwingt. Dieser Mittel-
weg ist. nicht ,,golden’’, das moge gleich vorweg betont werden.

Es gehort mit zum Schwierigsten fiir einen Lehrer, sich wirklich
ganz in den Gedankengang des Schiilers einzuleben. Wird der erste
Weg eingeschlagen, so sollte der Vorgesetzte im Moment der
Aufgabenstellung selbst noch keine Losung gewdhlt haben, um
eine solche erst gewissermaflen mit dem Untergebenen zusammen zu
suchen. Eine nur seltenen Menschen eigene geistige Beweglichkeit ist
erforderlich, um sich, trotz selbst schon gefundener Losung, in die

1) Monatsschrift fiir Offiziere aller Waffen 1/1930.
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