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kommuission, noch durch die Tiichtigkeit des Adjunkten zur Rolle des
Ausbildungschefs berufen ist.

Die Unterstellung der gesamten Ausbildung unter einen nach
Rang und Erfahrung berufenen Fachmann, der sein Talent als Lehr-
meister gezeigt hat, wird immer dringlicher; denn die Ausbildung ver-
langt heute mehr als friiher praktische und technische Erfahrung.
Die Leitung braucht nicht hervorragend zu sein, aber sie mufl gelernt
sein, um einfach zu bleiben und sachkundig die Zeit auszuniitzen.
Einen Ausbildungschef bekimpfen mit der Behauptung, dal niemand
dafiir Geeigneter vorhanden sei, und mit der Redensart ,,lieber keinen,
als einen ungeniigenden Chef* verrat wenig ernstes Denken iiber eine
so wichtige Frage und vielleicht kleinliche Angst um die bisherige Bur-
schenherrlichkeit. Wahrscheinlich ist ein einzelner Leiter von anerkannter
Autoritét eher vorhanden, als eine ganze Reihe von Chefs, die alle
befahigt sein miilten, ohne jede helfende Oberleitung in einem ein-
heitlichen Sinn und Geist jeder fiir sich getrennt seine Division oder
seine Truppengattung zur Kriegstiichtigkeit zu erziehen und auszu-
bilden. Die Landesverteidigungskommission vereinigt zweifelsohne in
sich eine Fiille der Erfahrung, kann aber nicht die Wirkung einer Per-
sonlichkeit ausiiben, auch dann nicht, wenn sie stets eines Sinnes wire.
Es fehlt ihr die Kraft der Personlichkeit; denn was aus dem SchoBe
einer Kommission hervorgeht, ist unpersonlich. Talent zur Leitung
der Ausbildung lebt allein in einer Personlichkeit.

Die Ausbildungsziele enthalten an erster Stelle die allgemeine
Forderung: ,,Die Herbefiihrung von Sicherheit bei den Wehrménnern
aller Grade in dem, was jeder in seiner Stellung wissen und kénnen
mull, um im Kriege nicht nur auf Befehl, sondern auch aus eigener
Initiative mit Selbstvertrauen und richtig handeln zu kénnen‘. Diese
Griindlichkeit und Initiative haben wir in unserem Militérbetrieb bis-
her nicht annihernd erreicht. Nachfolgende Aufsitze sollen daran
erinnern, wie im einzelnen die Griindlichkeit und Initiative im inneren
Dienst, im Exerzieren, im Felddienst geschaffen und erhalten werden
kdnnen.

Frontalkampf und Flankenmangver.
Von Oberstleutenant H. Frick.

Seit es Kriege gibt, hat es auch immer zwei hauptsichliche Formen
gegeben,  in denen die Entscheidung gesucht wurde: den frontalen
Kampf und das Manover gegen Flanke und Riicken. Wenn auch das
letztere meist in Verbindung mit frontalem Angriff angewandt wurde,
so andert das nichts an der Tatsache,dafl ihm dabei die ausschlaggebende
Rolle zufiel. Und so alt wie der Krieg sind auch die charakteristischen
Eigentiimlichkeiten der beiden Formen: das miihsame, zeitraubende
und verlustbringende Verfahren des Frontalkampfes, auf dessen Verlauf
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nur die soldatischen Qualititen und die gefechtstechnische Schulung
der Truppe EinfluB haben, wahrend er der Fiithrung vollkommen ent-
zogen ist, und die fulminante, niederschmetternde Wirkung des Mandvers
gegen Flanke und Riicken, das in Kiirze und ohne iibertriebene Verluste
ganze Fronten zum Einsturz bringt, fiir dessen Gelingen aber die Fahig-
keiten der Fithrung — natiirlich mit und neben der Qualitit der Truppe —
von ausschlaggebender Bedeutung sind.

Durch die Jahrhunderte hindurch ist sich dieses Wesen des Frontal-
kampfes gleich geblieben, ob es sich handelte um das Zuriickdriicken
oder Brechen der 8—12 oder mehr Mann tiefen Front Schwerbewaffneter
in den Heeren des Altertums, um den Kampf gegen die auf mehreren
Gliedern feuernden Linien des 18. Jahrhunderts oder um den Angriff
gegen eine mit Maschinengewehren gespickte Front der heutigen Zeit.
Immer blieb er ein schweres, blutiges und in seinem Ausgange unsicheres
Unterfangen. Wo er Erfolg hatte, lag es doch immer an soldatischer
Unterlegenheit des Angegriffenen oder am iiberraschenden Einsatz ganz
neuer, In ihren Wirkungen noch wenig bekannter Kampfmittel seitens
des Angreifers. Das wird auch in der weiteren Zukunft so bleiben, wie
immer Waffentechnik und Kampfformen sich entwickeln mégen. Denn
es ist eine feststehende und durch die Geschichte hundertfach erwiesene
Tatsache, daB} jedes neue Kampfmjttel das die Technik dem Taktiker zur
Verfugung stellt, und moge es noch so wirksam sein, in kurzer Zeit auch
sein Gegenmlttel findet. Wie im Kriegsschiffbau und in der permanenten
Befestigung der Wettlauf zwischen Panzer und GeschoBwirkung nie auf-
hért, so wird auch im Feldkriege der Wettlauf zwischen Angriffswaffen
emerseits und den Abwehrwaffen und gegen jene unempfindlichen
Kampfformationen anderseits nie aufhoren. Das muf} sich namentlich
eine Armee gesagt sein lassen, welche wie die unsrige aus 6konomischen
und anderen Griinden diesen Wettlauf nur in beschrinktem Mafe mit-
machen kann.

Man darf aber iiber diesen taktischen Eigentiimlichkeiten des
Frontalkampfes auch die operative nicht vergessen, ndmlich daB er in
der Regel bestenfalls zum Zuriickdriicken der feindlichen Front, nicht
aber zur Vernichtung des Gegners fithrt, daB also — um mit Schlieffen
zu sprechen — durch den Frontalkampf meist nicht mehr als ein
,;ordindrer Sieg erfochten wird, der es dem Unterlegenen gestattet,
schon sehr bald wieder Stellung zu nehmen und erneut dem Angreifer
die Stirne zu bieten. Wir erinnern hier nur z. B. an die Siege der deut-
schen Armeen in den Grenzschlachten von 1914, die doch alle mehr oder
weniger reine Frontalschlachten gewesen sind. Sie driickten freilich
die alliierte Front zuriick, aber eine Vernichtang war nicht erzielt,
die geschlagenen Truppen behielten ihre Widerstandskraft. Und nur
der Druck vom rechten Fliigel aus, die Gefahr der Flankenbedrohung
hat iiberhaupt einen so weitreichenden Riickzug notig gemacht und
dies, trotzdem der verfehlte deutsche Aufmarsch und die starre, eng-



— 10 —

stirnige Fithrung Biillows am rechten Fliigel ein wirkliches Flanken-
mandéver verunmoglichte.

Aber ebenso bleibt durch die Jahrhunderte hindurch die Wirkung
des Manovers gegen Flanke und Riicken dieselbe, dort namlich, wo eine
charakterstarke und geistig iiberlegene Fiihrung zielbewul}t darauf hin-
arbeitet. Dem Angriff auf Flanke und Riicken fiel das heldenhafte,
in der Front unbesiegbare spartanische Heer unter Leonidas bei den
Thermopylen zum Opfer, mit demselben Mandver vernichteten die
alten Eidgenossen das osterreichische Heer bei Morgarten und wandten
die kritische Lage bei Murten zum vernichtenden Siege. Und ebenso
in neuerer Zeit: dem Flankenmandver verdankte der grofe Friedrich
seinen Sieg bei Leuthen iiber die weit iiberlegenen Oesterreicher, in seiner
genialen Anwendung liegt das Geheimnis der glinzenden Erfolge Napo-
leons, wie er auch selbst bei Waterloo dem Flankensto3 Bliichers zum
Opfer fiel. Bei Koniggritz hielten die Oesterreicher trotz ihrer ver-
alteten Taktik und Bewaffnung dem frontalen Stofl Friedrich Karls
stand, ja warfen ihn sogar teilweise zuriick; erst der Angriff der Kron-
prinzenarmee auf ihre rechte Flanke fithrte die unabwendbare Nieder-
lage herbei. Im Weltkriege zeigt der Feldzug gegen Ruménien ein voll-
kommenes Beispiel einer Flankenoperation, die die Besitzergreifung
fast des ganzen Landes ermdglichte, und dann ganz besonders jenes
Idealbeispiel einer Vernichtungsschlacht: Hindenburgs Tannenberg, das
mit dem Angriff auf beide Flanken zur Zertriimmerung einer ganzen
Armee fithrte und somit ein neues Glied in der Kette der grofien Ein-
kreisungsschlachten der Kriegsgeschichte bildet, die von groBen Feld-
herren — von Hannibal bei Canné, von Napoleon bei Ulm und von Moltke
bei Sedan — geschlagen worden sind.

So zeigt uns denn die Kriegsgeschichte auf allen ihren Blattern,
daf immer und immer wieder der Kampf gegen Flanke und Riicken
im groBen operativen Rahmen, wie im kleinen und kleinsten der Taktik
unterer Verbinde das Mittel gewesen ist, mit welchem eine kithne und
zielbewulte Fithrung selbst numerische und materielle Ueberlegenheit
aufzuwiegen und den Sieg an ihre Fahnen zu reiflen verstand.

Aber es ist merkwiirdig: trotz all diesen unwiderleglichen Tatsachen
der Kriegsgeschichte hat es immer wieder Fiihrer gegeben, die im rein
frontalen Ansetzen den Erfolg gesucht haben und wenn sie vielleicht
noch eine Umfassung damit verbanden, sie schwichlich, ohne aus-
reichende Krifte und ohne geniigende Wirkung gegen die Tiefe der feind-
lichen Flanke durchfithrten. Alle mediokren Feldherren und Fiihrer
der Kriegsgeschichte gehéren dazu, jene tapferen Frontsoldaten, die bei
aller Tiichtigkeit und selbst bei aller Energie des Charakters doch immer
nur Exerziermeister und Gefechtstechniker geblieben sind, um nicht
von Jenen zu reden, die ihre Stellung aus andern Griinden als aus denen
personlicher Tiichtigkeit erworben haben. Woher nun kommt diese
eigenartige Einstellung, die sogar je und je selbst ihre literarischen Ver-
teidiger gefunden hat? Das Manover gegen Flanke und Riicken ist ein
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Wagnas: wer nicht iiber erdriickende Ueberlegenheit verfiigt, mul} die
dafiir bestimmten Truppen — und sie miissen stark sein, wenn das Mano-
ver Erfolg haben soll — der Front entziehen. Mit Schwierigkeiten, selbst
schwerwiegenden Riickschligen in der Front mull gerechnet werden.
Wer seinen Truppen nicht die Kraft zutraut, bis zur Entscheidung gegen
Ueberlegenheit zu fechten, ohne sich schlagen zu lassen, wer nicht selbst
die Seelenstidrke in sich spiirt, die schweren Krisen an der schwachen
Front zu ertragen und die notleidenden oder vielleicht sogar weichenden
Truppen des Frontalkampfes mit eiserner Energie zu halten, der sieht
eben immer und iiberall die Unmdéglichkeit, fir das Flankenmanover
Krifte freizumachen. Haben wir hiefiir nicht ein schlagendes Beispiel
an Jenem jiingeren Moltke, der es nicht wagen zu diirfen glaubte, in den
Reichslanden so schwache Krifte stehen zu lassen, wie Schlieffen hiefiir
vorgesehen hatte und der sogar die gro3e Flankenoperation durch Belgien
als ,,gegenstandslos bezeichnete, falls die Franzosen inzwischen in
die Reichslande einfielen? Das Flankenmandver ist aber nicht nur
ein Wagnis, es ist auch eine Kunst, es erfordert bei der Fithrung neben
Unternehmungsgeist und Charakterstirke einen freien, durch Schemata
und vorgefafite Meinungen nicht verbildeten Geist. Frontaler Angriff
ist zum groBiten Teil reine Technik, Technik wie die Konstruktion einer
Maschine oder dergleichen, die berechnet werden kann. Diese Technik
kann handwerksméBig gelernt werden, sonst wire es ja wohl kaum
moglich gewesen, dal die Englinder und Amerikaner Heere aufgestellt
und im Stellungskrieg verwendet hitten, deren Offizierskorps zum
groflen Teil aus Leuten bestand, die ohne jede besondere militdrische
Vorbereitung in Fiihrerstellen berufen wurden. Das ist freilich beim
Flankenmanéver nicht der Fall: nur reger Erfindungsgeist, kiare Beur-
tellung des Gelindes oder Kriegsschauplatzes, richtige Einschiatzung
von Zeit und Raum und blitzschnelles Disponieren sichern ithm den
Erfolg. Darum jene Fiihrer, die sich in unteren Stellungen durchaus
bewahrt und als Manner von Charakter bewiesen haben, bei denen aber
doch das geistige Niveau fiir solche Aufgaben nicht ausreicht. Wir
erinnern nur an Biilow, diesen glinzenden und in der ganzen deutschen
Vorkriegsarmee berithmten Exerziermeister, der sich doch als Fiihrer
emes grolen operativen Verbandes nicht vom Schema des Exerzier-
platzes freimachen konnte und selbst mehrere Armeen durch scharf
abgegrenzte Gefechtsstreifen in Ellbogenfithlung erhalten wollte, wie
einst die Bataillone seines Armeekorps auf den Uebungsplitzen der
Berliner Garnison. So hat er an der Sambre seine beiden Nachbar-
armeen enge an sich herangezogen und es damit zu einer fast ausschlief3-
lichen Frontalschlacht gebracht, die einzigartige Gelegenheit, durch
eine groRle Umfassungsschlacht eine franzosische Armee zu vernichten,
an sich vorbeigehen lassen. Téuschen wir uns nicht dariiber, solche
,,Biillows” werden immer wieder auftauchen, und es sind doch sehr
oft Leute mit wirklichen Verdiensten, die auch im Kriege auf beschrénk-
terem Titigkeitsfeld Ausgezeichnetes geleistet hatten. Ihre durch
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Tiichtigkeit erworbene grofle Autoritat gibt ihren Lehren und Anschauun-
gen Gewicht, auch auf Gebieten, wo ihr geistiger Horizont nicht mehr
ausreicht.

Auch heute wieder haben diese Leute starken Anhang. Wie oft
kann man doch lesen, unter den heutigen Verhiltnissen seien Flanken-
operationen nicht mehr durchfithrbar. Die einen geben dabei den durch
die Massenheere herbeigefithrten durchgehenden Fronten, die andern
der friihzeitigen Entdeckung aller Flankenmanéver durch die Flieger
die Schuld. Priifen wir denn diese Einwinde im einzelnen.

Zunichst die durchgehenden Fronten. Man st68t hier auf das
Problem der Vermeidbarkeit des Stellungskrieges, iiber welches man
ein ganzes Buch schreiben konnte. Wir mdichten hier nur darauf hin-
weisen, daf der ganze Verlauf des Marnefeldzuges von 1914 uns zum
Schlufl berechtigt, daBl eine Aufmarschgruppierung im Sinne der Ideen
von Schlieffen wohl zur raschen Vernichtung der franzgsischen Armee
gefithrt haben wiirde. Man denke sich nur die Lage anfangs September,
wenn der deutsche rechte Fliigel in entsprechender Starke und Gliederung
statt Ostlich an Paris vorbei die Seine unterhalb Paris iiberschritten
hitte! Selbst nach dem Riickzug von der Marne wire wohl eine Flanken-
operation, wenn auch unter erschwerenden Umstinden, noch maglich
gewesen, denn die sogenannte Course 4 la mer war doch eigentlich
keine solche, sondern mehr ein in aller Hast angeordnetes Verlingern
der beiderseitigen Fliigel. Eine Flankenoperation hiatte weitere Zuriick-
nahme des Fliigels erfordert, um die Bereitstellung und ausreichende
Seitwarts-riickwértsstaffelung einer hiefiir bestimmten Armee oder
Heeresgruppe zu ermoglichen. Man kann sich sogar die Frage stellen,
ob nicht wenigstens fiir die deutsche Seite auch spater noch die Méglich-
keit zum freien Mandver gegen Flanke und Riicken gegeben gewesen
wire, und zwar durch riicksichtsloses Riickwirtsschwenken unter Preis-
gabe eroberten Gebietes in der Absicht, den Feind zu zwingen, sein
wohlgebautes Stellungssystem zu verlassen. Doch sei dem, wie thm
wolle, eines ist sicher: jeder Krieg beginnt wieder mit der Bewegung,
es sei denn, die dreimonatige Frist, die nach Vélkerbundsvertrag jedem
Kriegsausbruch vorauszugehen hat, werde eingehalten und ermégliche
dadurch beiden Gegnern, wihrend dieser Zeit den Grenzfronten entlang
so formidable Stellungen auszubauen, wie wir sie aus dem Weltkriege
kennen. Wo immer aber der Krieg direkt aus der Mobilmachung heraus
beginnt, ist Bewegung zunichst sein Kennzeichen. Und ein enges
Fiithlunghalten auf der ganzen Grenzfront ist in der Bewegung einfach
ausgeschlossen, und dies trotz der zahlreichen neuen Verbindungsmittel,
die wir kennen. Grofle, verhdltnismifBig stralenarme Waldgebiete,
Gebirge (es braucht durchaus nicht Hochgebirge zu sein) und groBere
Fliisse und Seen wirken immer wieder trennend und schaffen Liicken,
die erst im weiteren Vormarsch oder selbst durch Kampf geschlossen
werden konnen. Dazu kommt der feindliche Widerstand oder Zer-
storungen, die zur Folge haben, dal einzelne Teile aufgehalten werden
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und zuriickbleiben, wihrend andere vorgehen. Auch die beste Verbin-
dung wird nicht immer ermoglichen, eine haarscharfe Richtung einzu-
halten, auch wird der erklarhche Trieb, Erfolge auszuniitzen oder die
an sich gerechtfertigte Tendenz, durch Vorgehen dem zuriickgebliebenen
Nachbar zu helfen, immer wieder das Vorprellen einzelner Teile iiber
die ganze Front verursachen. Wesentlich sind aber immer jene Gelénde-
gestaltungen, die trennend auf die feindliche Front einwirken. Man
denke nur z. B. an die belgischen Ardennen und verfolge die Kémpfe
bei der deutschen 4. Armee, die zu den Schlachten von Neufchdteau und
Ethe fithrten. Oder man stelle sich das Vorgehen eines Westgegners
ither unsern Jura gegen Bern vor. Es wird wohl niemand eine zusammen-
héangende ,,Schiitzenlinie’ sich denken wollen, die von Basel nach Genf
reicht und iiber die so verschiedenartig gegliederten Juraketten wie mit
der Schnur ausgerichtet vorgeht. Der Vormarsch wird sich vielmehr
eben doch an das StraBennetz anschlieBen miissen, erst wo er zum
Stocken kommf, werden sukzessive die dazwischenliegenden Liicken
ausgefiillt werden. Gerade unser Gelinde macht ja die Aufrechterhal-
tung des Zusammenhanges der Front in der Bewegung auBerordentlich
schwierig; das beweist uns jedes Mandver selbst kleinerer Verbande.
Aber auch wenn der Gegner den Jura in zusammenhingender Front
iiberschreiten konnte, die Seenlinie miiite ihn trennen und zum minde-
sten drei Gruppen bilden, die einzelnangegriffen werdenkdnnen. Aehnlich
liegen die Verhéltnisse an der Nordfront — man denke nur an die dicht
bewaldeten Juraauslaufer lings des Rheines —, um von der Gebirgs-
front ganz zu schweigen. Und solche Verhéltnisse zeigen sich auf den
meisten Kriegsschauplitzen, ganz offene Ebenen wie Nordbelgien viel-
leicht ausgenommen. Der Einwand der geschlossenen Front diirfte
daher zum mindesten fiir den Kriegsbeginn und ganz besonders fiir
unser Land hinreichend widerlegt sein (vergl. auch F. D. Ziff. 6).
Und nun die Flieger, deren Spiheraugen jede Flankenoperation
selbst im kleinen frithzeitig feststellen und dadurch zum Scheitern
bringen sollen. Erst letzthin las ich irgendwo, eine Operation wie die-
jenige Napoleons gegen Mack, die zu dessen EinschlieBung bei Ulm
fithrte, wire heute nicht mehr moghch ‘da die vormarschierenden Heer-
sdulen lingst entdeckt wiaren. Gewif}, das ist richtig, in dweser Form
wire sie nicht mehr moglich. Aber vergessen wir nicht, da mit der Ent-
wicklung des Kriegswesens eében nur die Formen, nicht die groflen
Grundsdtze wechseln. Vergessen wir auch nicht, was bereits oben an-
gedeutet wurde, dafl nimlich gegen jedes neue Kriegsmittel auch die
Abwehr bald gefunden wird. Erinnern wir uns iibrigens auch an 1914.
Noch 14 Tage nach der Kriegserklirung, also zu einer Zeit, als Fliegerei
und Spionage langst arbeiten konnten, glaubte die franzosische Heeres-
leitung nicht an einen deutschen Vormarsch durch Nordbelgien, wiewohl
wahrend dieser beiden Wochen nicht nur der Vorstol auf Liittich erfolgt
war, sondern am hellen Tage Ausladungen und Konzentrationsmérsche
enormer Truppenmassen dicht an der deutsch-belgischen Grenze statt-
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fanden. Und trotz der Flieger hat dieses Flankenmandver es den Deut-
schen erlaubt, bis zur Marne den Alliierten das Gesetz des Handelns zu
diktieren und selbst groBangelegte Versuche von Gegenangriffen (Amiens
und St. Quentin) im Keime zu ersticken. Und trotz der Fliegererkun-
dung ist es Hindenburg moglich geworden, die Armee Samsonow einzu-
kreisen und zu vernichten und dabei gegen Rennenkampf nur licherlich
geringe Krifte stehen zu lassen; ja selbst noch 1915 gelang ein dhnliches
Einkreisungsmandéver in der Winterschlacht in Masuren gegen die Armee
des Generals Siewers. Man wird nun freilich einwenden, die Zahl der
Flieger sei seither enorm vermehrt, die Flugzeuge viel leistungsfihiger,
die Beobachtung durch bessere Schulung und Vervollkommnung des
Geridts weit ergiebiger geworden. Das ist allerdings richtig, aber ander-
seits ist die Abwehr auch weit besser geworden. Auch wenn man von der
Fliegerabwehr absieht, die ja oft die Geheimhaltung gefahrdet, hat man
in der Ausniitzung der Nacht, der Vernebelung, der Gelindebedeckung,
des schlechten Wetters, sowie in weitgehender Tarnung und selbst in
der Irrefiihrung des Gegners durch fingierte Eisenbahntransporte und
dergleichen Mittel genug gefunden, um die Verschleierung der Opera-
tionen gegeniiber feindlicher Luftbeobachtung sicherzustellen. Dabei
darf man nicht vergessen, dal die Resultate der Fliegerbeobachtung im
Bewegungskriege weit geringer sein werden als im Stellungskriege,
wo die Flieger meist seit Monaten im selben Abschnitt arbeiten und mit
Karten groBten MaBstabes und fritheren Photographien des Geldndes
ausgestattet sind, sodal} ein Irrtum in der Orientierung fast ausgeschlos-
sen ist und jede geringste Verdnderung sofort konstatiert werden kann.
Immerhin haben auch diese Umstdnde bekanntlich nicht gehindert,
daB die Deutschen den Aufmarsch zur groflen Marzoffensive 1918 unbeob-
achtet von der feindlichen Fliegerei durchfiithren konnten. Man spricht
allerdings gelegentlich wieder von mit Scheinwerfern und Leuchtraketen
ausgeriisteten Flugzeugen, die auch die Bewegungen im Schutze der
Nacht entdecken sollen. Wir glauben aber kaum, dafl auf diese Weise
Verschiebungen groBerer Truppenmassen wirklich entdeckt werden
konnen; es wird sich in der Hauptsache um vereinzelte und sehr oft
irrige Beobachtungen handeln. Der Flieger muf} iibrigens hiezu tief
fliegen, um etwas zu sehen, was in unserem Lande mit seinen zahlreichen
Bodenerhebungen, hohen Starkstromleitungsmasten usw. bei Nacht
doch eine recht gefihrliche Sache ist. Sollte aber die Nachtbeobachtung
der Flieger jemals zu einer wirklichen Bedeutung gelangen, so wird ein
erfinderischer Geist auch hiegegen Mittel finden, und wenn man dazu
Kolonnen von alten Weibern und Bauernfuhrwerken nachts spazieren
fithren miiBte, um Truppenverschiebungen vorzutduschen und die wirk-
lichen Mérsche zu verschleiern.

Wir haben weiter oben erwahnt, daB irgendwo gesagt worden ist,
eine Operation wie diejenige Napoleons gegen Ulm wire heute langst
entdeckt und daher unmdéglich geworden. Dafiir aber sind heute die
Operationen auch nicht mehr auf den schwerfilligen FuBimarsch an-
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gewiesen; Eisenbahn und Motorlastwagen erlauben heutzutage die Ver-
schiebung von Truppen in wenigen Stunden iiber Strecken, die friiher
Tage und Wochen brauchten. Und die Flieger kénnen, wenn sie Trans-
porte beobachten, wohl feststellen, dafl und wohin gefahren wird und
wie dicht die Zugfolge oder wie stark die Motorlastwagenkolonnen sind,
ob aber die Waggons und Camions mit Truppen, mit Material beladen
oder — leer sind, entzieht sich ihrer Beobachtung. Und wie seinerzeit
ein Napoleon zur Verschleierung seiner Flankenoperationen Verbreitung
falscher Nachrichten und Scheinbewegungen planméBig und in groBem
Umfang angewendet hat, so wird auch der moderne Feldherr sich der
Scheintransporte in weitem MaBe bedienen miissen, um den Gegner
irrezufithren.

Und was fiir die grofen operativen Flankenmandover gilt, gilt eben- .
so auf dem Gebiete der kleinen Taktik. Gerade in unserem Lande leistet
uns das Gelande hiefiir unschétzbare Dienste. Wer die weiten Ebenen
fremder Lander kennt, wo auf viele Kilometer in der Runde kaum ein
Baum, ein Haus oder sonst irgendeine natiirliche Fliegerdeckung zu
finden 1st, wird sich erst recht bewulit, wie sehr uns auch hierin die
Natur begiinstigt hat. Zahlreiche Dérfer, Gehofte, Wilder und Obst-
girten ermoglichen es, oft selbst bei Tage groflere Verschiebungen in voll-
kommener oder nahezu vollkommener Fliegerdeckung durchzufiithren.
Die Resultate der Fliegeraufklarung in unsern Manévern ergeben einwand-
frei, da bei korrektem Verhalten der Truppe selbst in dicht belegten
Unterkunftsriumen gar nichts beobachtet werden kann. Auch hier
im taktischen Verband wird also das Flankenmanéver immer noch
moglich, nur gilt es heute, es nicht nur gegen Erd-, sondern auch gegen
Luftbeobachtung zu decken; das ist der ganze Unterschied gegen friiher.

Gleich geblieben ist sich auch eine Eigentiimlichkeit des Flanken-
mandvers: wenn es Erfolg haben soll, muBl es blitzartig, ,,foudroyant
wie der Franzose sagt, durchgefithrt werden. Und dazu stehen uns
heute, wenigstens in etwas groferen Verbénden, ganz andere Mittel zur
Verfiigung als frither. Das bedingt freilich auch eine rasche, den Ver-
hiltnissen angepafte und nicht an schematischen Formen klebende
Befehlsgebung.

Summa summarum bleibt eben doch das Mandéver gegen Flanke
und Riicken im grofen und im kleinen das wesentliche Mittel zum Erfolg,
das Kennzeichen wahren Fithrertums. Und wie das einzelne Maschinen-
gewehr, das ganze frontal angreifende Kompagnien hemmungslos nieder-
méht, einigen wenigen guten Schiitzen erliegt, die es von der Flanke
oder vom Riicken zu fassen vermégen, so bricht auch die waffenstarrende
Schlachtfront, gegen die man unter Stromen von Blut nicht vorwérts-
kommt, rettungslos in sich zusammen, wenn ein begabter und charak-
terstarker Fiihrer schlagartig den Angriff gegen Flanke und Riicken er-
6ffnet und gar die heute so viel empfindlicheren riickwértigen Verbin-
dungen zu durchschneiden imstande ist.
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Im Kampfe gegen Ueberlegenheit, auf den wir uns immer wieder
geistig einstellen miissen, bleibt das Flankenmanéver neben der Tiichtig-
keit und Moral der Truppe immer unser wichtigstes Hilfsmittel. Gewil
ist nicht jeder befahigt, grofartige Flankenoperationen anzulegen und
durchzufiihren, aber doch muf} das Streben nach der Flanke des Feindes
jedem Korporal anerzogen sein. Ueberall in unserem Gelinde finden
wir zahlreiche Kanile der ,,Infiltration”“, wo auch kleinere und kleinste
Verbinde die Moglichkeit finden, dem Feinde in Flanke und Riicken zu
kommen, solange dieser noch nicht Zeit gehabt hat, die Verbindung her-
zustellen und die sorgfiltige Bestreichung aller Annéherungswege durch-
zufithren, Und dies ist ganz besonders der Fall in der Periode des ersten
Zusammentreffens, der ,,Prise de contact”. Unsere ganze taktische
Ausbildung muB darauf eingestellt sein, feindlichen Widerstand so zu
iiberwinden, daB3 nur wenig in der Front belassen wird, um den Feind
zu fesseln, mit den iibrigen Kriften resolut das Vorgehen gegen die
Flanke eingeleitet wird, wo immer das Gelinde die Moglichkeit dazu
bietet. Ob es sich dabei um einen Zug handelt, der ein feindliches
Maschinengewehrnest angeht, um eine Vorhutkompagnie, die einen
ersten feindlichen Widerstand zu brechen hat, oder um ein Bataillon,
ein Regiment, das auf gleich starke oder iiberlegene Krifte st6B8t, kommt
im Grunde auf dasselbe heraus. Freilich wird in gréBeren Verbinden
die Koordination zwischen Frontal- und Flankenangriff schwieriger, es
bleibt zu iiberlegen, wie weit man den Frontalangriff vortragen darf,
ob und wo man die Frontaltruppen anhalten und im Gelinde veraukern
soll oder ob man sie sogar zuriicknehmen mu, um den Feind erst recht
in die Umklammerung hineinzuziehen. Ganz besonders aber verlangt
die Fiithrung des Flankenangriffs Geschick. Meist kann sie nur staffel-
weise erfolgen in dem Sinne, daB die hiefiir bestimmten Truppen zu-
néchst so gegliedert werden, dal die weitere gedeckte Verschiebung nach
der feindlichen Flanke gesichert ist, und daB sie dann schrittweise,
entsprechend der Entwicklung der taktischen Lage, in eine Bereitstellung
gebracht werden, aus der dann schlieBlich nur noch der Befehl:
,,vorwirts” die ganze Aktion auszulosen imstande ist. Dabei mufl
immer beriicksichtigt werden, daB ein Flankenmanoéver nur Erfolg
hat, wenn es gegen die Tiefe der feindlichen Flanke angesetzt wird
(F. D. Ziff. 215) und wenn durch reichliche Staffelung auf dem duBeren
Fliigel feindliche Umfassungsbewegungen entweder mitumfaBt oder
doch solange abgewehrt werden konnen, bis die Entscheidung gefallen ist.

In groBeren Verhéltnissen mufl die Fiihrung oft bewullt die Lage
schaffen, die ein Flankenmanéver erlaubt. Zuriickhaltung oder sogar
Zuriicknehmen von Teilkriften, Mérsche von Teilkriften am Tage,
wihrend andere nachts, vielleicht unter Zuhilfenahme von Motorlast-
wagenkolonnen, verschoben werden, sind Mittel hiezu. Zur Irrefithrung
des Feindes miissen reichliche und wohliiberlegte MaBnahmen er-
griffen werden. Die Mithilfe unserer Bevilkerung kann uns gerade hierin
sehr wertvoll werden.
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Das alles will aber gelernt sein. Auch der begabteste Fiihrer fillt
nicht vom Himmel. Der reine- Autodidakt wird es auch bei groBter
Befdahigung kaum so weit bringen, wie wenn er emne richtige grund-
legende Ausbildung erhalten hatte. Mir scheint daher, dal das Flanken-
mandver in unserer Ausbildung viel mehr gepflegt werden sollte. Ohne
die Konsequenz, mit welcher Schlieffen die doppelseitige Umfassung
immer und immer wieder gelehrt hat, wire Tannenberg nie geschlagen
worden. Allzuviel, so will mir schelnen iiben wir in taktischen Kursen
und Mandvern nur den Kampf in enger Anlehnung oder in Lagen und
Gelinde, die ein grofBziigiges Flankenmandéver ausschlieBen, ja die gegen
einen modern ausgeriisteten und vielleicht iiberlegenen Feind einen
Erfolg sehr wenig wahrscheinlich erscheinen lassen. Und in Manévern
bremsen sehr oft noch die Mandéverbestimmungen die EntschluBkraft
der Fiihrer und lassen sie gerade zu jenen Mitteln nicht greifen, die
Ueberraschung, Ueberfall, Angriff gegen Flanke und Riicken ermog-
lichen, zu jenen Mitteln also, in deren Anwendung gerade wir Meister
sein miissen. So interessant ja zuweilen diese Uebungen mit und ohne
Truppe sem und so viele niitzliche Anregungen und Lehren sie auch
bieten mogen, so kommt man doch dabei nicht an der bangen Frage
vorbel, ob mit diesen Methoden einem vollgeriisteten und iiberlegenen
Gegner gegeniiber an einen Erfolg zu denken sei.

Freilich wird uns auch eine ,,Dressur” auf das Flankenmandver
hin nicht lauter Napoleone bescheren, wird nicht verhindern, dafl viele
schon im Mandver und erst recht im Kriege in schematischen Frontal-
kampt verfallen oder bestenfalls schwichliche, erfolglose Umfassungs-
bewegungen wagen, aber sie gibt doch eine Basm auf der die wagemuti-
geren, befahigteren, geistig freieren sich weiterentwickeln konnen, bis
sie Meister der Fiihrung werden, die blitzartig die Blofien des Feindes
erspihend und mit sicherem Blick die Chancen des Gelindeg erkennend
ihren scharfen Degen in Flanke und Riicken des Gegners stofen, bevor
seine gepanzerte Faust uns zu Boden geschlagen hat. Und solche Fiihrer
zu haben, 1st neben der Erschaffung einer durch und durch soldatisch
erzogenen Truppe das wichtigste Problem unserer Landesverteidigung.

Der militiarische EntschluB.

{Aus einem Briefe des Generalobersten, Chef des Generalstabes der k. u. k.
Armee, Fretherrn v. Arz.)

Der groBte und bedeutendste EntschluB, den ich in meinem Leben
zu fassen in die Lage kam, war der Entschlull zum Durchbruche bei
Flitsch und Tolmemn im Oktober 1917, der zur sogenannten 12. Isonzo-
Schlacht fithrte, zur — an der Zahl der Gefangenen und Grofie der
Beute gemessen — vielleicht grofften Schlacht der Weltgeschichte.

Es ist selbstredend, dal auch iiber Entstehung und Durchfithrung
dieses gewaltigen kriegerischen Ereignisses die verschiedentlichsten Ver-
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