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Offizier und Mann.
Von Franz Niklas Kaiser, Miinchen.

Offizier und Mann — fiir die meisten ein Gegensatz, fiir viele ein
leerer Begriff, fiir wenige das, was es sein soll: ein Vertrauensverhiltnis.
Jedes Zeitalter der Weltgeschichte, jedes Volk, jede irgendwie geartete
Armee kennt den Unterschied, ausgedriickt in Befehl und Gehorsam;
nicht allzu viele der Zuschauer das, was es sein soll: das Vertrauens-
verhaltnis. Und gerade diese ist Anfang und Ende aller militéirischen
Leistungen im Frieden und im Kriege. Vertrauen auf Fiithrung, Vertrauen
auf die Gefiihrten, die Gegenseitigkeit ist die Bedingung fiir groBe
Erfolge und wird in ihrer Auswertung auf die Entwicklungsstufen des
Soldaten vom Rekruten bis zum kampferprobten Mann immer bleiben.

,,Offizier und Mann‘‘ miissen zwei ,,Ménner* und diese zwei ,,Min-
ner (Officium = Pflicht) Pflichtmenschen sein. Hier steckt das Gemein-
same, das nicht unbeachtet gelassen werden darf. Aus der erfiillten
Pflicht kommt Selbstachtung ebenso wie Menschenachtung, und beide
sind nétig fiir Méinner, fiir Soldaten. Erfiillte Pflicht ist ebenso der
Befehl, wie der Gehorsam. Letzterer ist meist leichter zu leisten als
ersterer mit voller Verantwortung fiir alle Folgen zu geben. Nichts ist
leichter als seichte Kritik; schwer ist, es gut zu machen; noch schwerer,
alles gut zu machen. Fehler im Frieden lassen lernen, Fehler im Kriege
lassen Schlachten verlieren. Deshalb reicht allein die Pflichterfiillung nicht
aus; Konnen und Wissen mull dahinter stehen und die harte Pflicht
rechtfertigen, wo es sich um Leben oder Tod der Gesamtheit handelt.
Also Fachkenntnisse fiir den Fiihrer und Fachkenntnisse fiir die Ge-
fithrten, denn sie begiinstigen das, was Grundlage sein und bleiben muf:
das Vertrauensverhaltnis. Und aus diesem Vertrauensverhiltnis ent-
springen Kameradschaft, Mut, Tapferkeit und Hingabe an die groBe
Sache bis zum Tod, und zwar in allerreinster Form: ,,Einer fiir alle und
alle fiir einen®, der AusfluB stirksten Vertrauens einer soldatischen
Gemeinschaft.

Der Offizier als Erzieher und Fiihrer soll ein ganzer Mann sein,
klar in der Auffassung seiner Pflichten dem Mann gegeniiber, stets ein
Beispiel zur Nachahmung, stets im Stand, durch sein Kénnen und Wis-
sen Lehrer zu sein. Hart gegen sich selbst, muf} er Hirte zeigen und iiben
in Ausiibung des gesamten Dienstes, Hirte gegen jedermann unter
Wahrung strengster Gerechtigkeit. Dabei darf ihm nicht fehlen ein
warmes Herz fiir die ihm anvertrauten Untergebenen und ihre Fehler,
der Sinn fiir Jugend und ihre Streiche und nicht zuletzt die Liebe zu
seinem Volk und seiner Eigenart. Nicht etwas Besonderes soll er sein
durch Rang und Stand, sondern Besonderes durch eigene Kraft; Ueber-
legenheit im Kénnen und Wissen, in Auffassung von Pflicht und vom
Dienst am Volke, zu dem er ebenso gehort wie jeder andere.

Der Mann, der zum Heeresdienst kommt, soll fithlen, da er Wohl
erzogen, aber nicht miflbraucht wird. Unterordnung muB sein. Nur
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harterzogene Menschen leisten etwas, nur disziplinierte Soldaten halten
stand. Begeisterung und ein wenig Kenntnis des Waifenhandwerkes
haben keine nachhaltige Wirkung, sobald der Ernstfall eintritt. Das
zeigen die Beispiele der Weltkriegsgeschichte. Die Furcht vor dem Tode,
die in jedem Menschen lebt, mull durch straffe Disziplin ihre Gewalt
iiber den einzelnen verlieren; nicht mehr das ,,Ich®“ gilt, sondern die
Gemeinschaft: die Truppe, die Armee. Jedermann ein Glied der Kette,
die immer wieder zusammenhilt, jedes Glied gleich beansprucht und
spannt, auch wenn manche Glieder ausgewechselt und ersetzt werden
miissen. Die Liicken, die der Tod reiit, werden von Reserven geschlossen,
von selbst und selbstverstindlich. Und um so selbstverstdndlicher wird
dieser sich wiederholende Vorgang, je mehr der Mann erkennt, dal dieses
so sein muB. Trotz Not und Tod, trotz Blut und Wunden. Und darin liegt
der Kern der ganzen Erziehung zum Soldaten. Erziehung jedes Einzelnen
zym voll bewullten Mann seines Volkes, der seine groBen Pflichten
erkennt und sich im Ernstfalle selbstverstindlich einfiigt ins Ganze,
sich vertrauensvoll unterordnend unter die Fuhrung, seine Pflicht
erfiillt. Das sind Soldaten.

Die erzieherische Aufgabe des Offiziers ist Dienst am Volke. Sie
ist nur zu leisten von Charakteren, von ganzen Ménnern mit Erfahrung
und Wissen, mit feinem Gefithl und psychologischem Instinkt. Hier
gilt nicht nur der Befehl, sondern auch das Wort, das Wort vom Mann
zum Mann. Das bindet oft das, was der Befehl allein trennt. Man sagt
ja auch mit Recht, dal Befehlen eine Kunst ist. Mancher lernt es nie und
jiilngeren Leuten ist es oft gegeben. Ein guter Generalstabsoffizier muf3
nicht gleichzeitig ein guter Truppenfiihrer sein. Also der Pflichtmensch
allein tut es auch nicht allein, zum Erzieher gehort Eignung. Bei jungen
Pferden legt man keine Kandare auf. Individuelle Behandlung trotz
der gleichmachenden Vorschriften und ohne Kiinstelei, das ist die Kunst
der Erziehung, die alle zu durchwegs gleich tiichtigen Soldaten machen
soll und im Interesse des Ganzen auch machen muB.

Mit Erziehung verbindet sich stets auch der Begriff: Ermahnung
und Strafe. Hart auf Hart ergibt Funken und bei der Armee Strafen.
Junge Leute, Hitzkopfe, Nachlissige, Verdorbene: Strafe mull sein der
Gerechtigkeit halber, aber trotzdem mit Auswahl, nicht alles iiber
denselben Leist. Strafe ist ein Erziehungsmittel, nicht der Ausflufl
von Zorn oder Machtbefugnis. Und wie oft wird dagegen gefehlt und
damit wird nicht erzogen, nicht gut, sondern schlecht gewirtschaftet.
Im Kriege sind Strafen nicht Erziehung, sondern Abschreckung. Jeder
Krieg bringt Krisen, und die zu iiberwinden, bedarf ebenso der Klugheit
wie der Riicksichtslosigkeit. Die Entscheidungen miissen in kiirzester
Frist gefillt werden. In dieser Hinsicht griff der Franzose rascher.zu
als der Deutsche, trotzdem auch diesem die Kriegsgesetze die vollste
Berechtigung ga.ben

Verantwortungsgefithl bildet mit andern notwendigen, schon vor-
genannten Eigenschaften ein weitere Vorbedingung fiir den Fiihrer,
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auch fitr den niedersten. Sie st im groffen ganzen nicht zu dick gesiit.
Stets ein Mangel an Krzichung, meist auch ein Mangel an Charakter.
Schwache (hdm]\telo stiittzen suh gern auf einen B(‘tohl wo sie gerade
weniger oder mehr als nur den Botehl auszufithren hiitten. ,D(I un-
sl(hmo lirfolg a3t oft trotz besserer Kinsicht in die Verhiltnisse, als
sie der Bofohlﬂcben(l(* hat, nicht die Verantwortung tragen. Der Krfolg
und damit die Anerkennung, der Millerfolg und dle Vv euute]lung sind
oft zu nahe beleinander, und so wiithlt man die riickendeckende. sichere
und viel einfachere, (rlatto Ausfithrung des iibernommenen Befehles:
Ein wortlich gehore hondor Soldat 1st nl(ht der beste Soldat, besonders
im Kriege, wo die Verhiiltnisse stiindig wechseln und damit elgene
Entschlusse fordern.

Entschluflkraft, ein besonderes Kapitel fiir den Frontsoldaten, mit
Ver antwortungswehlhl nahe verwandt, erheischt Tatenmenschen mit
raschem Zufassen, das fiir den [nf(‘rlahw" cft mekr m Frage kommt,
als fiir den oberen Fithrer. Damit soll nicht gesagt werden, dah e Ent-
schluBBkraft bei diesem weniger ausgeprigt sein soll, sie ist nur selbstver-
stindlicher. Die Entschlullkraft ist meist angeboren, sie kann weniger er-

zogen werden, und so erlebt man, dali die [Jntorfuhrer oft von schnm(lmen
Leuten einfach mit fortgerissen werden. Manche recht ruhige ]*deens—
soldaten sind 1m ]\rmcre sehr entschluBBkriftige Leute gew onlon d. h.
Sle waren es immer schon Die verianderten V uhaltmsse im Kriege Jassen
diese Ligenschatt sofort hervortreten und wirksam auf die merol)ung
einwirken. Von einzelnen solchen Leuten hiangt meist der Erfolg eines
Tages fiir die Truppe ab.

Oftizier und Mann, zwei Miinner, die in riickhaltlosem Vertrauen
zueinander stehen, das sind die G rundfordorunﬁen denn die iiberdauern
unbedmtrt Jede Krise. Auch die eisernste ])1%z1plm wird langsam zer-
tfressen, wo das Vertrauen fehlt. Mangelndes Vertrauen ist der Anfang
lockernder Disziplin,

Mit emigen Streiflichtern aus Erzihlungen von Kameraden und
aus %lbsterlebton mochte ich meine bisherigen, keineswegs liicken-
losen Ausfithrungen ergiinzen:

Rokruteneimtellunﬂ m  Frieden: sechzig Mann jede Batterie;
Durchschnitt Soéhne vom Lande:; emner, ein T\laulel Sozialdemokrat.
Ich beachte ihn besonders. Er machte seinen Dienst willig wie jeder
andere, begreift gut. Nach wenigen Tagen der ersten Auq}nldunﬂ bringt
er den FuB unter den Lafettenschwanz beim Abprotzen: starke Quet—
schung, Linlieferung ins Lazarett. Ich besuche den Mann am zweiten
Tag im Lazarett mit einem Arm voll Biicher: keine Kriegsgeschichten,
sondern Gustav Freytag, deutsche Geschichten, Ludww Thom% Wir
unterhalten uns von Mann zu Mann, er wird gespmchlg, und schlie3lich
fragt er, ob ich weil3, dall er Sozialdemokrat ist. Ich bejahe und sage dazu,
daB er deswegen mir genau so lieb sei, wie jeder andere. Er weifelt
anscheinend. Die weiteren Besuche stirken sichtlich sein Vertrauen zu
mir. Aus dem Lazarett entlassen, holt er alles Versaumte rasch nach,
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ich fiihle, er tut es mir zulieb. Bei der Rekrutenbesichtigung war er
mein bester Mann. Wird belobt, Fithrung sehr gut. Kenntnisse ebenso.
Im zweiten Jahr stellt er bei mir die Bitte, mein Bursche werden zu
diirfen. Ich sage zu und der Batteriechef genehmigt dieses unter dem
Hinweis: ,,Sie werden schon sehen!*™ Ich sah es auch und merkte es
tagtiglich, dal ich einen besseren und aufmerksameren Mann nicht
finden konnte. Und mit wie wenig war das zu erreichen! Wenn man die
Empfindungen eines Mannes nicht instinktiv fiihlt, dann mufl man sich
die Mithe machen, sich in seinen Gedankenkreis hineinzufinden, kom-
pliziert 1st er nicht. —

Das Buch des deutschen Kronprinzen Wilhelm ,,Meine Erinnerungen
aus Deutschlands Heldenkampf” schildert den Geist der Truppe zu
ithren Vorgesetzten in einem erschiitternden Bericht an den Kronprinzen
durch einen Augenzeugen, den Div.-Kommandeur selbst: ,,Eine schwere
Batterie meiner Division war auf grundlosen Wegen unter unséglichen
Miihen herangebracht, um am Hang einer Héhe in Stellung zu gehen,
von wo sie durch ihr Feuer die unter der weitiiberlegenen, franzésischen
Artillerie schwer leidende Infanterie entlasten konnte, soweit es die_
knapp bemessene Munition zulieB. Die von der festen Hand ihres
Batteriechefs, eines allgemein beliebten Vorgesetzten, vorgefiihrte Bat-
terie war aber noch nicht feuerbereit, als schwerer Eisenhagel auf sie
niederprasselte. Threm Fithrer war die Not seiner Kameraden in der
Feuverlinie wichtiger und dringender erschienen, als die moglichst
vorsichtige Vorfilhrung der Batterie. Lage auf Lage wohlgezielter,
schwerer Einschlige der aufmerksamen, franzosischen Artillerie zer-
schlugen 1n kurzer Zeit zwei (Geschiitze véllig, ein Teil der Bedienungs-
mannschaften lag blutend am Boden. Die Nutzlosigkeit aller angewen-
deten Miihe und Hilfsbereitschaft einsehend, verbot der Div.-Komman-
deur daher die Fortsetzung des aussichtslosen Artilleriekampfes und
befahl, daBl die Bedienungsmannschaften die Geschiitze voriibergehend
verlassen, und die Batterie die Stellung spater wechseln sollte. Es be-
durfte emes energischen Befehls an den nur widerstrebend gehorthenden,
tapferen Batteriefithrer, um zunéchst wenigstens das erstere zu erreichen
und das Herausziehen der Geschiitze dem Dunkel der Nacht vorzu-
behalten. Doch vergebliche Mithe! Im Morgengrauen des folgenden
Tages fiel der tapfere Batteriechef im Augenblick, als er. selbst mit
Hand anlegte, seine schwer beschiddigten Geschiitze zu bergen. Aber
der Wille des gefallenen Fiithrers blieb in seinen Leuten lebendig, in
der folgenden Nacht brachte sein getreuer Wachtmeister den Rest der
Batterte unter ertriaglichen Verlusten heraus und in Sicherheit.

Wir begruben den tapferen Batteriechef an einem strahlenden
Wintertage, auf dem kleinen, schmucklosen Dorffriedhof. Ein ruhiger
Tag an der Front. Wer sich frei machen konnte, war zur Stelle, um diesem
bis zum Tode getreuen Manne die letzte Ehre zu erweisen. Nach einer
ergreifenden Ansprache des Divisionspfarrers trat einer nach dem an-
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deren heran, um dem toten Kameraden eine Hand voll Erde in das
Grab zu werfen,

Als letzterer der Wachtmeister. — Ein kurzes Zusammenschlagen
der Sporen. Seine innere Erregung miihsam beherrschend und mit
tranenerstickter Stimme, aber doch wie etwas Selbstverstindliches,
bisher Versiumtes, klang seine streng dienstliche Meldung laut und
vernehmlich iiber seines alten Hauptmanns offenes Soldatengrab:
,,Jch wollte Herrn Hauptmann auch noch melden, wir haben die Ge-
schiitze dock zuriickgebracht.

Ueber militiirische Erziehung.
Von Lt. £. M. in Winterthur.

Das Interesse jedes Staates an der Erziehung des Bevoélkerungs-
nachwuchses erklirt sich dadurch, da eine gute Erziehung die Voraus-
setzung {iir einen tiichtigen Volkskorper und die Grundlage jeder
militdrischen Ausbildung ist. Wie weit unsere Armee des vom Auslande
besonders wihrend des Weltkrieges gezollten Respektes wiirdig ist,
" wissen wir nicht genau, aber wissen bestimmt, da8 wir uns hinter einer
bloBen Respektsarmee, die ithren Anforderungen bei weitem nicht
geniigen kann, nicht sicher fiihlen diirfen, und wir werden unsere Schwi-
chen selbst erkennen und heilen miissen.

Alt Bundesrat Miiller sagt: , Krieg ist die Krafterprobung eines
kerngesunden, opferfreudigen, patriotisch gesinnten Volkes.” Wenn ich
den Staat unter dem Gesichtspunkte einer kompliziert organisierten
Personlichkeit betrachte, so erkenne ich den Krieg als die Auswirkung
einer ,,natiirlichen Verstaatlichung“ der menschlichen Individualtriebe,
wie Trieb nach Macht, Reichtum und Freiheit zwecks eines bequemen
Daseins. Krieg wird also mindestens so lange bestehen, als es Staaten,
vielleicht sogar als es einen Egoismus, einen Selbsterhaltungstrieb, ein
Privateigentum und -iiberhaupt Menschen gibt. Wenn sich nun im
Kampf ums Dasein der Hang zur Tréagheit, der iiberall existiert wie das
physische Beharrungsvermogen oder die Schwere, geltend machen will,
so erhebt sich das drohende Gespenst eines kommenden Krieges und
zwingt den Beneideten zur Ziichtigung, die der Feind allen Wohlstandes
ist, und zur Gesundung fiir den Kampf gegen ein allfdlliges Unterliegen.
Der Krieg als stetig vorschwebendes Gespenst hat also eine notorische
Praventivwirkung auf jede Kultur, insbesondere auf Wissenschaft und
Zivilisation, welch letztere wir als Einheit von Wirtschaft, Recht und
Technik verstehen. Diese Vorwirkung des Krieges ist von groBer er-
zieherischer Bedeutung, indem dadurch bleibende Werte, freilich da-
neben auch unwirtschaftliche, die der Zerstorung dienen, geschaffen
werden. So kénnen wir sagen: Krieg bedingt Kultur und ist somit auch
erhaltendes Moment, wie die Tugenden und Laster der Individuen. Wir
sehen auch, der Staat ist weit komplizierter und schwerfélliger als der
menschliche Organismus und Mechanismus, sodaB die Resultierende
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