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raum vorzuzichen. Niemehr soll es vorkommen, dall die Pferde einer
Mitr.-Kp. emne ganze Nacht hindurch mit aufgelegten Bastsitteln im
Kantonnement stehen. Uebertriebene Gefechtshereitschaft kann sich
unter Umsténden bitter réichen.

Wie sich beim Menschen zur gewohnten Essenszeit Hungergefiihle
und als Folge eine gewisse Erschlaffung bemerkbar machen, so zeigt
sich dieser physiologische Vorgang auch beim Tier. Bestmogliche
Innehaltung sich gleichbleibender Fiitterungszeiten 1st eine Haupt-
bedingung der Pferdefiirsorge. Bei der Artillerie konstatieren wir mit
Genugtuung, dall dieser Forderung fast iiberall nachgelebt wird. Die
Infanterie steht hier noch im Riickstand. Auf jeden Wagen und jeden
Karren fiir die Bespannung und selbstverstindlich auch fiir die mit-
gehenden Offizierspferde ein Biindelchen Heu aufgeschnallt bringt keine
Ueberlastung der Fuhrwerke und ist doch so wichtig fiir die Erhaltung
der Kriegstiichtigkeit der Pferde, wenn es dann auch rechtzeitig be-
stimmungsgemil verfiittert wird.

Es ist eigentlich miiig, die Hautpflege zu erwéhnen, und doch
wird hier noch so viel gefehlt! Tagliches griindliches Pferdeputzen ist
immer moglich. In den Mandvern gibt es reichlich Gelegenheit, bei der
Artillerie in der Protzendeckung, bei den Trainstaffeln wihrend den
langen Marschhalten. Sollte aus diesem Grunde einmal der Abmarsch
ein wenig verzogert werden, so wird diese Verspiatung durch die vor-
genommene Neubelebung der Muskeltitigkeit sehr rasch eingeholt.
Es macht jeweilen einen sehr peinlichen Eindruck, wenn Pferde ungeputzt
zur Abschatzung kommen. Leider kommt es immer noch vor, daf die
Pferdeputzzeuge bereits am Tage vor der Pferdeabgabe an das Zeug-
haus abgeliefert werden.

Tagelang markteten die eidgendssischen Réte um die Verteilung
des Benzinzolles. Wir verstehen, dal der Straflenbelag dem modernen
Verkehr angepalBt wird. Fiir unsere Pferde ist dieser Belag aber unheil-
bringend. Wieviele Reiter sind schon darauf ausgeglitten und wie oft
schon haben Mann und Pferd Schaden genommen. Ich weil nicht, ob bei
der Militdrversicherung und beim Herrn Oberpferdarzt eine Statistik
dariiber existiert. Auf jeden Fall bedeuten diese Unfille emne nicht uner-
hebliche Mehrbelastung unserer Militirausgaben. Einige Tropfen aus
dem Benzinzollertrag diirften daher mit vollem Recht auch vom Militér-
departement gefordert werden.

Mogen meine Zeilen zum Wohle unserer Pferde dienen.

Befehlstechnik.

Von Hauptmann Karl Brunner, Zirich.

In Nr. 41, 1928, der ,,Deutschen Wehr“ finden wir einen unter
obigem Titel erschienenen Aufsatz. Der Verfasser verweist darin auf
Zusammenhinge, welche durch Friedensausbildung und Kriegserfah-
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rung erhirtet sind. Ks lohnt sich, auch fiir uns, seinen Gedanken zu
folgen.

® Vor dem Kriege befahl man ,,alles das, aber auch nur das, was der
Untergebene wissen mulite, um zur Errewhung des Zweckes selbstandlg
handeln zu konnen*. Man bemiihte sich vor allem , kurz, klar und be-
stimmt zu befehlen™. Vorschrift und andere Griinde mochten dazu
fiihren, daf allzu knapp befohlen wurde. So befahl man z. B. in ge-
mischten Verbianden fast nur fiir die Infanterie und iiberlieB es den
andern Waffen allzu sehr, sich einzufiigen, obwohl iiber die Bedeutung
des Zusammenwirkens der Waffen kein Zweifel bestand und unendlich
viel dariiber gesprochen und geschrieben wurde.

Im Kriege kam man in der Praxis mit dem Friedenssystem je
linger, desto weniger aus. Wenn moglich, besprach man vor der Befehls-
aunsgabe alles personlich oder durch den Draht. Trotzdem — oder viel-
leicht gerade darum — wurden die schriftlichen Befehle immer langer.
Die Befehle wurden schlielich mehr taktische Anleitungen als konkrete
Anordnungen. Man glaubte, so insbesondere Milverstindnisse und
Fehler beim Zusammenwirken der Waffen eher ausschalten zu konnen,
..Das fithrte zu den 40 Seiten langen Befehlen, die man® — wie der
Verfasser beifiigt — ,,vor dem Angriff in vorderster Front lesen sollte.
aber nicht las.* Ohne Zweifel hat der Verfasser Fille aus dem Stellungs-
kriege in Erinnerung.

Gerade weil die Verfahren im Stellungskrieg und fiir den Bewegungs-
kampf wesentlich auseinandergehen, kommt er zu der Feststellung, es
wire die Bildung einer einheitlichen Lehre auch in der deutschen Armee
nicht leicht gewesen.

Will man didaktisch richtig vorgehen, so wird man auch auf diesem
Gebiete dem Satze folgen, dall moralische und psychologische Fak-
toren wichtiger sind, als rein sachlich-taktische. Das fithrt zu dem
Schlusse, welchem bisweilen zuwenig Rechnung getragen wird :,, Man wird
vm Kmege selten nach Art und Wortlaut Befehle so geben, wie man das 1m
Frieden lehrt und lehren muf.** | Was im Kriege unter Umstinden mit
hohem Schwung befohlen werden muf, wiirde im Frieden im gleichen
Wortlaut nur lacherlich wirken.* Oder: ,,Obwohl im Kriege gelegentlich
mit Recht Einzelheiten befohlen und bis ins Kleinste vor- und nach-
gepriift werden, wird man im Frieden aus Griinden der Ausbildung und
Erziehung den Eingriff in Befehlsrechte und Befehispflichten der
Untergebenen mit Sorgfalt vermeiden, selbst auf die Gefahr hin, daf3
Fehler gemacht werden.*

Weil dies so 1st, gestaltet sich das Ueben m ' der Befehlstechnik im
Frieden schwer und weniger befriedigend, als die Entschluftakiik.
Aber trotzdem ist Uebung in Befehlstechnik notwendig. Wir folgen
hiebei den Grundsitzen des Verfassers.

I. Wenn Ueberraschung, Schnelligkeit und Beweglichkeit —
korperlich und geistig — die wichtigsten Lebenselemente guter Taktik
sind, wenn die modernen motorischen Kampfmittel darin die ausschlag-
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gebende Rolle spielen, miissen Langsamkeit in Vorbereitung und Befehls-
aufbau verschwinden. ,,Gewil} ist saubere und griindliche Vorbereitung
eine der Hauptquellen des Erfolges. Die Vorbereitung darf aber nicht
im Augenblick des Einsatzes, in dem ein einfaches Wort oder Zeichen
die taktische Handlung zur Auslésung bringen sollte, zu Zeitverlust
fithren. Gute Vorbereitung erfordert nicht immer einen einzigen, alles
enthaltenden und zusammenfassenden Befehl, der notwendigerweise
auch bei kleinen Verbanden lang sein und fiir Abfassung, Ausgabe, Ver-
arbeitung beim Empfinger und Weitergabe an die néichste Stelle viel
Zeit erfordern mul3.* — | Im Sinne der Vollstindigkeit ,,gute Befehle
verhindern geradezu Schnelligkeit des Handelns, sie lihmen Beweglich-
keit und Ueberraschung. Das Bessere ist hier der Feind des Guten.
Scheinbar gute Befehle werden in Wirklichkeit schlechte Befehle.*

Da der Krieg das Gebiet der UngewiBheit ist, muf} nicht nur vielfach
in die Ungewifheit hinein befohlen werden. Es ist auch fiir das eigne
Handeln bisweilen manches im Ungewissen zu lassen. Es gibt Dinge,
welche sich nicht voraus regeln lassen.

,,Wir miissen z. B. sehr héufig der Entwicklung der Lage iiber-
lassen, wie sich das Zusammenarbeiten der Waffen abspielen wird. Man
kann mit der Artillerie keine Einzelheiten iiber zu bekdmpfende Ziele
vereinbaren, wenn man noch nicht weill, wo der Gegner kimpfen wird.
Dies wird sich oft erst durch Kampf feststellen lassen. Der erste Ein-
satzbefehl kann daher selten viel enthalten.” Allgemeine Abreden
sind, wenn man Zeit hat, natiirlich moglich und zweckmiaBig. Sie werden
sich aber nicht immer zu befehlsméafiger Bindung verdichten. Sie
diirfen nicht Vorbedingung des Handelns sein, besonders nicht im
. Bewegungskrieg und noch weniger im Frieden, in dem alles noch schneller
_geht und gehen muBl. ,Die Gewidhr fiir das Zusammenwirken der

Walfifen ist daher nicht nur in Befehl oder Abrede zu suchen, sondern
vor allem wn quter taktvscher Ausbildung, vm kameradschaftlichen Willen
zur Zusammenarbeit und wm selbstindigen Handeln aller Teule."

In jeder Lage sind verschiedene Ansichten moglich. Wenn man der
Selbstandigkeit freie Bahn 1a0t, besteht naturgemiB die Gefahr des
Auseinanderfallens der taktischen Handlung, damit die Ausschaltung
des Fithrerwillens. ,,Deshalb st der Kernpunkt aller Befehlstechnik, daf
der Fiihrer seinen Willen, sexne Absicht rechtzeitrg kundgibt.”

,,Ueber Absicht und Plan sich als Fiihrer rechtzeitig auszusprechen,
i8t sehr schwer, wiederum besonders im Bewegungskrieg und doppelt im
Frieden. Denn diese Forderung bedeutet, dall man bei in Bezug auf
Feind, Gelande und Waffenwirkung ungeklarter Lage sich grundsétzlich
festlegen soll. Man gerit also in die Gefahr des Vorausbefehlens und,
was schlimmer scheint, des Irrtums. Diese ,,Fehler’ sind im Frieden
fiir Leitung und Zuschauer, die beide Lagen kennen, leicht feststellbar
und klar nachweisbar. Um nicht in schlechten Ruf zu kommen, befiehtl
man daher vielfach iiber Auffassung, Absicht und Plan erst hinterher
oder gar nicht oder verschleiert. Das wird erfahrungsgemi8 viel schwerer



— 87 —

bemerkt und ist vom Standpunkt der Leitung und der Zuschauer schwerer
zu beweisen, als das Vorausdisponieren oder ein Irrtum. Hier sollte
eine Aenderung der Besprechungspraxis einsetzen. Wer frithzeitig
sagt, was er will, wird sich oft irren — verdient aber unter Umstinden
trotzdem Lob. Hier wire oft Gelegenheit geboten, den alten schénen
Satz der alten d. F. 0.1) Ziff. 38 von Unterlassen und Versiumnis in
seiner positiven Form anzuwenden, dafl namlich ein Fehlgreifen in der
Wahl der Mittel sehr haufig keinerlei Belastung der Fithrung bedeutet.

II. Wenn die Absicht frithzeitig bekannt gegeben werden mul}, ist
schwer erfindlich wie man es machen kann, ohne in bestimmten Lagen
Vermutungen und Erwartungen auszusprechen. Man wird sich auch
einlassen miissen auf verschiedene als moglich anzunehmende Fille,
wenn eintretendenfalls der eigne Wille durchgesetzt werden soll.

Der Verfasser setzt starke Zweifel in die Richtigkeit des Satzes
der F.O.1) und von F.u G.: %) ,,Vermutungen und Erwartungen
gehoren selten, Begriindungen der angeordneten MaBnahmen und ein-
gehende Vorschriften fiir verschiedene als moglich angenommene Fille
nie in einen Befehl.”” Der Verfasser fiithrt aus: ,,Gewil hat der Satz einen
berechtigten Kern: er will Kiirzeund Klarheit erzielenund die Gefahrendes
Kriegsrates ausschalten. Wenn man aber Absicht und Plan zum Ausdruck
bringen will, braucht man manchmal mehr Worte, um verstanden zu
werden. In solchen Fillen sind einige Worte mehr besser, als Kiirze, die
unverstanden bleibt.”

HI. Miindliche Befehle sind wn kleinen Verhiltnissen vorzuziehen.
Unter ,,kleinen Verhiltnissen® versteht der Verfasser Verbande hinauf
bis und mit Regiment. * Er beantragt diesbeziiglich eine Aenderung von
Art. 38 F. u. G. 2) Esist selbstverstindlich auch dieser Satz nicht aufzu-
fassen als starre Regel.

, IV. Zur Frage ,,Geschlossener oder Einzelbefehl (Gesamt- oder
Einzelbefehl): ,,Befehle sollen grundsiitzlich nur das enthalten, was
der Empfinger wissen mull. Die Vorliebe fiir groBe, geschlossene
Operationsbefehle steht dazu einigermaflen im Widerspruch. Denn in
ihnen pflegt manches enthalten zu sein, was nur fiir einen Teil von
Bedeutung ist. Es ist immer noch moglich — nach Erlaf} eines Teil-
befehles — einen geschlossenen, alles umfassenden Befehl in Bestiatigung
der Einzelbefehle aufzusetzen, wenn dies etwa unter dem Gesichtspunkt
aktenmaliger Zusammenstellung fiir notwendig erachtet werden sollte.

,,Bin nachtréiglicher geschlossener Befehl kann aber nur selten als un-
bedmgt notwendige Arbeit bezeichnet werden. Viel wertvoller ist die
Zeit in der Regel angewendet fiir Erkundungen, fiir Vorausdenken auf
den nichsten Befehl, oder — last not least — fiir Ruhe.** Einzelbefehle
sind rascher verfaBBt und rascher erfalit, als Gesamtbefehle. Wo kurz-
fristiges Handeln verlangt wird, daher Einzelbefehle. Wo dem Unter-

1) Felddienstordnung (alte, deutsche)
2) Fithrung und Gefecht der verbundenen Waffen. 20.-Juni 1923.
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fihrer die Arbeit erleichtert werden kann durch einen Vorbefehl, soll
er erlassen werden. Es ist thm damit mehr gedient als mit einem noch
so ausfithrlichen Gesamtbefehl.

Die Ballistik des franzosischen ,,Fusil mitrailleur 24°.
Von Hauptmann Gustar Diniker, Instruktionsoffizier der Infanterie.

Durch die Einfithrung des neuen franzosischen leichten Maschinen-
gewehrs ist die Frage nach GeschoBBgewicht und Anfangsgeschwin-
digkeit der Handfeuerwaffen. die um die Jahrhundertwende eifrig
diskutiert wurde, von neuem in den Vordergrund des Interesses getreten.
Nachdem die verschiedenen Armeen ihre Gewehre eingefiihrt und sich
damit auf Jahrzehnte hinaus festgelegt hatten, war es ohne praktische
Bedeutung, das Problem zu erortern. Die Maschinengewehre pafiten sich
einfach der Loésung der Gewehre an. Nur voriibergehend beschaftigte
man sich wieder mit der Frage, als der Krieg die Einfiihrung des deut-
schen s. 8. Geschosses und einiger Sondergeschosse notwendig machte?).

Frankreich hat seinem FM 24 ein anderes Gescholl gegeben als
es das Infanteriegewehr besitzt. Die MaBnahme ist in erster Linie auf
die Tatsache zuriickzufithren, dafl die frz. Patrone 86 D (am) wegen
threr konischen Randhiilse sich fiir Automaten nicht sehr eignet. be-
sonders nicht fiir solche mit Magazinzufiihrung. Das FM 15 wies neben
andern Nachteilen hiufig Ladestérungen auf. Nachdem fiir das neue
FM eine zylindrische Hiilse notwendig wurde, somit eine andere Patrone,
konnte ohne weiteres auch das Gescholl geindert und den besonderen
Verhiltnissen der Waffe angepalt werden. Da der Einsatz der FM
nur auf kurze und hochstens mittlere Entfernungen in Frage kommt.
war die Losung gegeben, die Losung, die in Deutschland vor dem Kriege
allgemein fiir alle Handfeuerwaffen gewéhlt wurde: leichtes Geschol}
und groBe Anfangsgeschwindigkeit. Das FM Geschol 1924 C wiegt
nur 9 gr — ist mithin noch um 1 gr leichter als das deutsche S Geschof3 —
und wird mit einer Anfangsgeschwindigkeit von 850 m/sec aus einem
auffallend kurzen Lauf von nur 44 mm Linge verfeuert. Damit dieses
leichte GeschoB nicht eine zu kleine Querschnittsbelastung bekomme,
ist das Kaliber des FM von 8 mm des Gewehres auf 7,5 mm herabgesetzt
worden. Die Querschnittsbelastung von 20,4 gr/cm? ist denn auch die
gleiche wie beim deutschen 10 gr. schweren S GeschoB von Kaliber
7.9 mm. Hinsichtlich GeschoBform ist die Spindel des frz. Geschosses
86 D aufgegeben und die einfache Spitzform des deutschen S Geschosses
gewihlt worden, vielleicht aus der Erwigung heraus, daf die Form
des hinteren Endes vor allem ausschlaggebend ist im Bereiche kleiner
GeschoBgeschwindigkeiten und beim FM doch in erster Linie nur mit
kleinen SchuBdistanzen gerechnet wird. Die aus dieser Losung resul-

1) Vergl. hieriiber: Infanterie-Sondergeschosse, Allgem. Schweiz. Militir-
zeitung 3/1926.
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