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Mit Gruppen rechts sehwenkt — Marsch!

Als der Grenzdienst vorbei war und die kurze Ausbildungszeit, vor
allem die kurzen Wiederholungskurse wieder begannen, entstand die
Frage, wie liflt sich Zeit einsparen fiir die Gefechtsausbildung? Der
damalige, neue Waffenchef der Infanterie Oberst Roost ordnete dann
fiir alle Schulen und Kurse unter anderem an, dafl das geschlossene
Exerzieren von Gruppe und Zug zugunsten der Gefechtsausbildung
zuriicktreten miisse.

,,Sammlung mit raschem, gutem Richten und Eindecken ist eine
vorziigliche Appelliibung und macht das Vielerlei von Gruppenschwen-
ken und Aufmarschieren iiberfliissig. Zu zweien und zu einem Ab-
brechen und in die Marschkolonne Aufmarschieren sind die einzigen
Formationsdnderungen, die der Fiibrer notwendig hat.

Das geschlossene Exerzieren kann sich auf die einfachen Drill-
bewegungen beschrinken und wird somit zweckmiifig nur zur straffen
Erziehung der Abteilung angewendet.*1)

Die Schulkinder schwenken noch immer mit Gruppen rechts und
auch links, sie zéhlen eins — zwei — drei — vier — eins! Hell Liegt
der Ton auf dem zweiten Eins und geradeaus schwingen die Beine der
kleinen Soldaten. Der Magister klatscht den Takt.

1) Das Kampiverfahren der Infanterie. Erla des E. M. D. vom 28. Fe-
bruar 1921. : ' '
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Pietiitlos hat der erwiithnte Krlal althergebrachten Kvolutionen
ein Ende bereitet und ebenso wollte der Entwurf eines neuen Exerzier-
reglementes der Infanterie dariiber hinwegschreiten.

Die Landesverteidigungskommission will aber wieder mit Gruppen
schwenken lassen. Dies wird die Kriegstiichtigkeit nicht beeinflussen.
FeldmarschmiBig fithrt die Infanterie von heute Tragtiere, Karren
und Fuhrwerk mit sich. Sie tritt deswegen in Kolonnenformation an und
marschiert ohne Gruppenschwenken ab. Dagegen kann diese Gruppen-
aufgabe vorkommen, wenn ein Inspektor sie stellt, und wenn ein Wach-
aufzug sich darauf aufbaut. Ferner wird das Kommando ,,Mit Gruppen
rechts schwenkt — Marsch® immer wiederertonen, wenn Leutnant oder
Unteroffizier damit geistlos die Zeit ausfiillen. Im iibrigen war uns hier
dies Kommando allein Stichwort zu einer Darlegung dariiber, wie in
unseren kurzen Diensten die Art zu inspizieren die Ausbildung beein-
fluBt und entscheidend die Kriegstiichtigkeit fordert oder untergribt.

Im Kavallerie-Reglement sind in den beiden ersten Ziffern die
allgemeinen Grundsitze festgenagelt, durch welche sich seierzeit die
Wandlung zur Kriegstiichtigkeit in unseren Schwadronen vollzogen
hat. Es heiit dort unter anderm:

,Nicht mehr lehren wollen, als in der gewihrten Zeit vollstindig
erlernt werden kann, sei das Streben bei der ganzen Ausbildung. Jedes
Schein- und Halbwissen hat im Kriege die verderblichsten Folgen.*

,,Die Einfachheit aller Formen verbietet jede Kiinstelei; diese Ein-
fachheit sei das leitende Prinzip in der Anlage aller Schulen und Kurse;
mull einzig und alleine der Griindlichkeit der Ausbildung zugute
kommen. 1)

Die Sicherheit von Kader und Mannschaft zu erzielen in dem, was
in der gewahrten Zeit vollstindig erlernt werden kann, ist der Aufirag
an den Kommandanten einer Schule oder eines Kurses.

Die Sicherhest von Kader und Mannschaft ist folglich das Ziel,
das sich der Kommandant fiir seinen Arbeitsplan immer wieder vor
Augen halten mu.

Die Sicherheit von Kader und Mannschaft ist aber auch das, was
der Imspektor vor allem andern oder sogar allein feststellen soll. Zu
allen Zeiten hat General Wille in diesem Sinne inspiziert. Seine Inspek-
tionen waren fiir die Instruktionsoffiziere, die Kader und die Mannschaft
meist eine Freude, immer ein Gewinn an Sicherheit, nie Norgelei.

Wie in der Taktik die Miangel des Auftrages sich in der Ausfiihrung
rachen, rithren ebenso die Mingel der Ausbildung vielfach von einem
unbestimmten oder Unmogliches fordernden Auftrag her, und ferner
von der Unklarheit dariiber, wer Auftrager in der Ausbildung ist,
wer verantwortlicher Vorgesetzter und wer Inspektor.

1) Im Entwurf eines neuen allgemeinen Dienstreglementes sind diese und -
viele andere Lehren des General Wille aufgenommen, um sie zum Gemeingut
der jungen Kader in der ganzen Armee zu machen. Leider 14t auch dieses
wichtige Reglement auf sich warten.
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Die Unklarheit, was eigentlich ein Inspektor darstellt. der nicht
gleichzeitig Vorgesetzter ist und folglich keine Befehlsgewalt gegeniiber
den zu inspizierenden Menschen und Dingen besitzt, la,hmt die Ausbil-
dung und die Inspektion. Inspektion ohne Befehlsgewalt bleibt etn Reden
und Schreiben ohne Handeln.

Nachdem schon die Kiirze und die stindige Improvisation fiir jede
neue Schule und jeden neuen Kurs die Griindlichkeit der Ausbildung
und die Sicherheit von Kader und Mannschaft in hohem Mafe gefahrden,
erscheint halbe und anfechtbare Inspektionsgewalt fiir unsere Armee
eine teure une schidliche Eigenart.

Einfachheit in der Anlage der Schulen und Kurse schlieit in sich,
dal allein Vorgesetzte eines Schul- oder Kurskommandanten als In-
spektor auftreten konnen, und zwar am besten der unmittelbare Vor-
gesetzte des Kommandanten. So wird verfahren in den Wiederholungs-
kursen. Aber fiir die Rekrutenschulen und Kaderschulen ist diese klare
Ordnung der Dinge umgeworfen, weil hier jene Doppelspur besteht,
nach welcher die Leitung der Ausbildung in der Hand der Waffenchefs
und Kreisinstruktoren liegt, und die Inspektion durch die Heeresein-
heitskommandanten vorgenommen wird.

Diese Doppelspur stammt bekanntlich aus der Zeit, als Ober-
instruktoren und Waffenchefs die berufstiichtigen Fachleute und die
eidgendssische zentrale Leitung darstellten, Heereseinheitskommandan-
ten dagegen mehr regionale Politiker und weniger militdrische Fiihrer
waren. Fiir diese Laien blieb die Inspektion ein Scheinrecht, Anlaf fiir
den Federbusch und einige Flaschen ,,Piitschierten‘’. Tatsdchlicher
Inspektor war der Waffenchef. Heute kann dies Verhiltnis bei rein
technischen Truppen noch zutreffen. Im iibrigen aber halten sich heute
die Waffenchefs und die héheren Kommandanten die Wage. Dabei
filhrt dann die Doppelspur zu unfruchtbarem Krieg, zum Beispiel
zwischen Kreisinstruktor und Divisionir, oder auch zu friedlicher Kolle-
gialitit ohne ausgesprochene Fiithrung oder zur Vorherrschaft des einen
und Untergrabung der Autoritéit des andern; alles Dinge, die der Sache
schaden, wahrscheinlich mehr schaden, als man sich mafgebenden Ortes
vorstellt. Solange diese ungliickselige Doppelspur forthesteht, mu8 folglich
ein inspizierender Heereseinheitskommandant sich vor jeder Einmischung
hiiten, kann von Rechts wegen zu nichts bestimmte Forderungen stellen,
fir nichts jemanden an Ort und Stelle verantwortlich wmachen, bei
zwelerlel Formen oder Meinungen nicht entscheiden.

Der Inspektor ohne Befehlsgewalt ist gezwungen, seine unmaf-
gebliche Meinung den andern nur zur Erwigung anheimzustellen und
sich stets darauf zu beschrinken, allemm die Sicherheit von Kader- und
Mannschaft festzustellen. Um auf diese Art einen EinfluB ausiiben zu
konnen, miifiten alle Inspektoren iiber die allerhéchste Sachkunde ver-
fiigen und auBerdem iiber grofles Lehrtalent, also auBergewohnliche
Personlichkéiten sein. Daraus erklaren sich die vielen Versager. In-



— 52 —

spektionsberichte vermégen wirkungslosen Inspektionstagen nachtrig-
lich keinen Inhalt zu geben. '

Der Inspektor muB, gleichviel ob er mit oder ohne Befehlsgewalt
inspiziert, wissen, worauf es in der Aushildung ankommt, und worin
die Sicherheit von Kader und Mannschaft vorhanden sein muB. Er
mul} aber auch aus eigener Etfahrung wissen, wie die Sicherheit erkenn-
bar und auch auf welchem Weg diese Sicherheit erreichbar ist.

Sicherheit entsteht bekanntlich allein aus der Ausbildung des ein-
zelnen Mannes. Denn auch die Arbeit der Abteilung setzt sich iiberall
aus Einzelarbeit zusammen. Folglich muB, wer inspizieren will, vor
allem die Arbeit des einzelnen sehen, sie wiirdigen als das Wichtigste.
was gelehrt wird.’

Einzelausbildung liegt iiberall vor, wo man den Mann einzeln an
die Reihe nimmt, ihn priift, iiberwacht, lehrt, lobt oder riigt. In diesem
Sinne steckt Einzelausbildung in jedem Dienst, hort niemals auf und
ist niemals abgeschlossen. Aber Einzelunterricht im vollen Sinne des
Wortes besteht darin, daB der Mann einzeln véllig fiir sich allein aus-
gebildet wird; dieses Verfahren erlaubt, rasch und griindlich die Details
der Arbeit und die Hingabe an die Arbeit einheitlich zu lehren, zu
steigern und zu priifen.!) Dieser Einzelunterricht und jene iiberall vor-
handene Einzelausbildung schaffen und erhalten die Sicherheit, machen
kriegstiichtig und sind die Soldatenerziehung, die sich im gesamten
Wesen des Soldaten duBlert. Diese grundlegende, alles umfassende
Einzelausbildung stellt demgemiB den einen wesentlichen Teil der
Ausbildungsaufgabe dar.

Zusammenarbeit der Abteilung oder des Verbandes ist der andere
Teil der Ausbildung und hingt ganz wesentlich ab von der Fiihrung
und von der Aufmerksamkeit der Truppe auf ihren Fiihrer. Die Aus-

1) Einkindersystem nannten meine Schiitzen diese 15 bis 30 Minuten-Privat-
stunden. Der einzelne kam je nach seinem Koénnen einmal oder mehrmals an
die Reihe, immer einzeln. In der Zwischenzeit waren die Leute sich selbst iiber-
lassen im Kantonnement, um dieses und ihre Ausriistung zu der fiir den Abend
angesetzten peinlichen Inspektion herzurichten. Wer gut exerzierte, war vor lang-
welliger Herumsteherei verschont. Wer mehrmals antreten muBte, bekam den
Spott seiner Kameraden zu horen und auch Aushilfsstunde von einem mitlei-
digen Freund. Auf alle Fille in einem einzigen Arbeitstag waren die Details
im Blei. Und mancher mittelméaBige Unteroffizier oder Zugfiihrer war im Ein-
kindersystem erfolgreich, wahrend die Routine fiir gleichzeitige Ausbildung
mehrerer Leute gefehlt hitte.

Die Erfindung stammt aus der Zeit, als Oberleutnant Paul Keller und
ich in Wallenstadt die ,,Nachdienstpflichtigen* in einem Tag mit Einzelausbildung
und in einem Tag mit Zugsausbildung fiir die AbteilungsschieBen in den Senkel
stellen muBten. Dem neuernannten “Schiitzenhauptmann blieb 1905 auch keine
andere Wahl, da das S.Bat. 3 am Donnerstag der ersten Woche Zugsgefecht-
schieBen abhielt und am Samstag ins Mandvergebiet auszog.

Dem Einkindersystem verdankten spater mein Schiitzen-Bataillon, das Regi-
ment und die Brigade ihre gleichmiBige Ausbildung. Das Einkindersystem
empfiehlt sich auch in den letzten Wochen der Rekrutenschulen und in den
Kaderschulen.
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bildung der Abteilung ist gewissermaflen die Einzelausbildung der Fiihrer,
Im Wiederholungskurs verfiigen die Einheiten dazu iiber etwa 2 Tage,
eine Ausbildungszeit, in welcher Griindlichkeit allein durch Einfach-
heit erreicht wird.

Die Zusammenarbeit in der Gruppe ist die mehr technische Zu-
sammenarbeit an der Waffe und dem iibrigen Gerit, also die Zusammen-
arbeit als Schiitzengruppe und Lmg.-Gruppe, als Geschiitzbedienung,
als Telephonpatrouille, Signaltrupp, oder also iiberall je nach der Waffen-
gattung die Zusammenarbeit unter der Fithrung des Unteroffiziers.:
Man tut gut, hier keinen Augenblick mit Gruppendrill und Gruppen-
evolutionen zu vergeuden und sich auf Entwicklung und (eléndeaus-
nutzung, auf Sprung und Feuer und Sturm zu beschréinken, Dinge, in
denen sich Fithrer und Untergebene auf Kommandowort und Zeichen
einexerziert, sicher und rasch verstehen miissen, Zusammenarbeit auf
dem Kriegspfad.

Die Zusammenarbeit im Infanteriezug bringt als neues allein das
Kombinationsspiel zwischen Lmg.-Feuer und Bewegung der Fiisiliere.
Bei diesen Gefechtsaufgaben des Zuges droht die Gefahr vom ,,Bilder-
Stellen‘‘, wie sie beispielsweise in den franzdsischen Infanterie-Vor-
schriften enthalten sind fiir Gruppe, Zug und Kompagnie. Auf deckungs-
losem Exerzierfeld 1i8t siech heute Gefechtsausbildung nicht mehr
niitzlich gestalten, vor allem nicht inspizieren. Neben dieser Gefechts-
ausbildung hat der Zugfiihrer dann noch die Aufgabe durch einfache
Appellibungen und Zugsdrill die Aufmerksamkeit und Straffheit auf
Kommando zu schaffen und zu erhalten.

Die Zusammenarbeit in der Einheit ist heute in allen Waffen-
gattungen die Gefechtstitigkeit und diese 148t sich frei von Schema-
tismus niitzlich schulen nur an Hand einer gut vorbereiteten Gefechts-
anlage mit Gegner und blinder Munition. Neben dieser Gefechtsaus-
bildung und gelegentlich Drill kommt es in der Hauptsache auf einen
griindlichen, scharfen inneren Dienstbetrieb an.

Um den Hauptmann in seiner Aufgabe zu unterstiitzen, ihn darin
anzutreiben und auch seine Forderungen vor seinen Untergebenen zu
legitimieren, muf} die Detailarbeit der ersten Woche in jedem Dienst,
bei jeder Einheit und bis zur Einzelarbeit des Mannes durch einen oberen
Vorgesetzten inspiziert werden. Genau so, wie die Vorgesetzten inspi-
zieren, und das, was sie inspizieren, wird a.usgeblldet Um Einfachheit,
die der Griindlichkeit zugute kommen soll, zum Aligemeingut der
Armee zu machen, gibt es keine bessere und raschere Tatigkeit fiir
die Kommandanten vom Major an aufwirts als alljihrliche Detasl-
wnspektion aller Einheiten, in welchem Dienst es auch sei. Heute .
wird dies Mittel nicht einmal in den Rekrutenschulen ausreichend an-
gewandt und in den Wiederholungskursen vielfach tiberhaupt nicht.
Regel miite hier sein, daB der Brigadekommandant aus jedem Regi-
ment eine Hinheit, der Regimentskommandant aus jedem Bataillon
oder jeder Abteilung eine Kinheit, der Major die iibrigbleibenden
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Einheiten seines Bataillons oder seiner Abteilung am Schlul der
ersten Woche inspiziert. Im Detail-Wiederholungskurs kann auch der
Divisionskommandant eine Einheit in jedem Regiment und den
andern Truppengattungen selbst inspizieren. Die Verteilung aller dieser
Detailinspektionen muf} sicherstellen, dal jede Einheit nur einmal im
gleichen Dienst an die Reihe kommt. Auch in den Rekruten- und
Kaderschulen sollte die einzelne Kinheit nur einmal durch einen Vor-
gesetzten im Detail inspiziert werden, entweder durch den Waffenchef
(Kreisinstruktor) oder den Inspektor.

Wie die Detailinspektionen im iibrigen aussehen sollen, muf} sich
jeder Inspizierende selbst zurechtlegen, vor allem jedesmal im voraus
sorgsam iiberlegen. Er soll sich dabei auch jedesmal selbst daran er-
innern, dal Langeweile und schlechte Laune fiir seine Autoritit todlich,
daB soldatisch beherrschter Ton und Humor Wunder wirken.

Ueber den Dienst in der Landwehr.
Von Major Réthlisberger, Kdt. Fiis. Bat. 33, Bern.

Da es nun endligh feststeht, dall die Landwehr zu den gesetzlichen
Wiederholungskursen aufgeboten wird, ist der Dienst bei dieser Truppe
auf einmal in den Vordergrund des Interesses geriickt. Von der Landwehr
sprechen dabei die Leute wie von etwas Geheimnisvollem, wie von
einer Truppe, die besondere Sitten und Gebréuche befolgt und die
heute niemand mehr aus eigener Anschauung kennt. Es verhilt sich
allerdings so, daB die Offiziere, die wihrend der langen Grenzdienste
Landwehrtruppen fithrten, und die itber Wesen und Wert dieser Truppen
am besten Auskunft geben konnten, fast alle ihre Aktivdienstzeit nun
abgeschlossen haben und denken, die ,,neue Landwehr* werde sich
wohl selber zu helfen wissen. Dies ist sicher auch der Fall; denn nicht
umsonst umfaBt die Landwehr von heute Offiziere und Mannschaften,
die eine militirische Ausbildung genossen haben, wie sie dem schwei-
zerischen Milizsoldaten vorher niemals zuteil geworden war. Gerade
bei diesen in den Jahren 1914—1918 ausgebildeten Leuten begegnet
man aber einer gewissen Unsicherheit, wie sie sich als ,,Landwehr-
soldaten® wohl machen werden. Gerade sie wissen ja nichts vom Geist
und von den Traditionen der alten Landwehr, haben sie doch ihre
Grenzdienste als junge Ausziiger bestanden und damals oft mit leiser
Ueberlegenheit auf die alten Mannen geblickt. Es ist daher vielleicht
manchem Kameraden willkommen, wenn ein heute noch dem Auszug
. angehorender Offizier, der aber alle Aktivdienste bei der Landwehr
bestanden hat, Einiges aus seiner Erfahrung iiber diese Truppe mitteilt.
Zur nahern Erklirung dieser behaupteten Sachkenntnis erinnere ich an
eine, gestiitzt auf die Truppenordnung vom 6. April 1911 erlassene
Verfiigung, wonach jede Auszugskompagnie einen Zugfiihrer zur Land-
wehr zu kommandieren hatte. Aus einer zu den ordentlichen Wieder-
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