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das alles Zeit erfordert. Denn sie sollen widder lange Zeit Grundlage
und Richtschnur fiir Ausbildung und Erziehung sein, vielleicht bis zum
niachsten Krieg, der erst ihre wahre Brauchbarkeit erweisen wird.
Aber niemand begreift, daBl wir heute, 10 Jahre nach Kriegsende noch
mit unsern alten, durchlécherten und iiberholten Vorschriften ausbilden,
und zwar gerade in den grundlegenden Sachen, im Exerzieren und der
Handhabung des innern Dienstes. Niemand begreift, daf in jeder
Division und sozusagen in jeder Schule Vorschriften ausprobiert werden
und so iiberall Unsicherheit entsteht, statt dall diesen Versuchen und
praktischen Proben nur einzelne Schulen geopfert werden. Wie viel
schwerer wird es halten, spiter einmal die endgiiltigen Vorschriften in
ewnheutlicher Auffassung einzufithren, wenn zuerst all die heutigen Auf-
fassungen in Einklang gebracht werden miissen, als wenn nur der
Sprung von einheitlicher alter zu einheitlicher neuer Auffassung hitte
gemacht werden konnen.

Wo aber die einheitliche Auffassung bei den Fiihrern fehlt, da
ist sie von der Mannschaft nicht zu erwarten. Wo hohern Orts die Er-
kenntnis der Notwendigkeit sich nicht zur Tat verdichten kann, kann
nicht erwartet werden, daBl unten die Erkenntnis des Notwendlgen
zur Tat fiithre. Das gllt iiberall, es gilt aber besonders fiir unser Heer-
wesen, wo jede Aenderung lange Zeit braucht, bis sie sich bis zur Sicher-
heit eingelebt hat, und es gilt in ihm ganz besonders heute, wo die Ein-
stellung zu Disziplin und Unterordnung eine viel heiklere ist, als zur
Zeit des unbedingten Autoritédtsglaubens.

Der Entschlu8.
Von Major H. Frick, Kdt. Fiis.-Bat. 98.

Der EntschluBl ist im Kriege die wichtigste Leistung des Fiihrers.
Auf allen andern Gebieten seiner Tatigkeit konnen andere Leute mit-
beteiligt sein: in der Erziehung seiner Untergebenen helfen thm die unter-
stellten Kader bis zum Unteroffizier hinunter, der Fiirsorge fiir ihre
Schlagfertigkeit widmet sich sein ganzer Stab, und selbst in der Befehls-
gebung kann zumal der héhere Fiihrer vieles seinen Gehilfen iiberlassen,
nur ,,den Entschlul} fallt der Fiihrer allein und trigt auch die Verant-
wortung allein (F. D. Ziff. 70). An dieser Tatsache &ndert sich auch
dann nichts, wenn der Fiihrer sich z. B. von seinem Stabschef oder
Generalstabsoffizier Vorschlige fiir sein Handeln machen 148t (¥. D.
Ziff. 93).

. Die Vorschrift ,,Felddienst* behandelt denn auch den EntschluB
mit gebiihrender Griindlichkeit und stellt einléBlicher und systematischer,
als dies die fritheren Vorschriften taten, die Grundlagen dar, auf denen
er sich aufzubauen hat. Diese trotzdem immer noch knappen Angaben
unserer neuen Vorschnft liegen den nachstehenden Darlegungen zu-
grunde.
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Wenn von ,,EntschluB‘‘ die Rede 1st, so meinen wir natiirlich
zunéichst ganz allgemein das Fassen des Gedankens, auf dem sich irgend
ein beliebiger im Gefecht oder im Hinblick darauf erlassener Befehl
aufbaut. Es springt jedoch sofort in die Augen, daB} die Anforderungen
an Konnen und Charakter des Fiihrers nicht dieselben sind, wenn es
sich lediglich darum handelt, seinen eng emgerahmten Truppenkorper
fiir eine genau vorgeschrlebene Aktion richtig anzusetzen, wie wenn es
einen selbstindigen Truppenteil zu fithren gilt, der ohne enge Verbin-
dung mit andern Truppen ficht, ja der vielleicht zeitweise iiberhaupt
Jede Verbindung mit jenen verloren hat. Kommt es im ersteren Falle
doch meist nur mehr auf eine ,,gefechtstechnisch® richtige Erfassung
der Aufgabe, d. h. auf gute Auswahl des Schwerpunktes, verniinftige
Abgrenzung der Abschmtte und Dosierung der verschiedenen Truppen
und Waffen heraus, so handelt es sich im zweiten Falle oft um Entschei-
dungen von schwerw1egendster Tragweite, um Fragen wie: ,, Angreifen,
Verteidigen oder Zuriickgehen ?*, , Diesen Gegner angreifen, jenen
vorlaufig abwehren oder umgekehrt 2%, ,,Den Hauptkriften zu Hilfe
kommen oder in der bisherigen Richtung weiter vorstoBen?, , Dem
Befehl des Fiihrers gehorchen oder in Anbetracht der Umstdnde bewuf3t
davon abweichen ?* Diese Beispiele erschopfen natiirlich bei weitem
nicht die Fiille der Moglichkeiten, die uns die Kriegsgeschichte bietet.

Es liegt nun natiirlich auf der Hand, dal die Wahrscheinlichkeit,
derartige Entschliisse zu fassen, mit der Grofle des Verbandes, den der
Fiihrer kommandiert, und infolgedessen mit seinem Grade, zunimmt.
Man darf aber doch nicht iibersehen, dafl diese Mdoglichkeit an jeden
Fiihrer, auch unterer Grade herantreten kann und herantreten wird.
Wir brauchen gar nicht erst an das Gebirge zu denken, wo ja die Batail-
lonskommandanten fast immer, die Kompagniekommandanten sehr
hiufig und auch die Zugfiihrer recht oft in die Lage kommen, selbstindig,
wenn auch im Rahmen eines grofleren Ganzen ihre oft sehr weittragen-
den Entschliisse zu fassen. Aber auch unser iibriges Geldnde ist ja so
zerrissen und uniibersichtlich, daB es Ahnliche Wirkungen ausiibt wie das
Gebirge, und die vielfach kleinkriegihnliche Kampffithrung, die wir an-
wenden miissen — man denke z. B. an die planméiBigen Riickzugskdmpfe
— wird das iibrige tun, um auch die Fithrer unterer Verbénde sehr oft
vor Situationen zu stellen, wo sie allein und selbstindig handeln miissen.
Man braucht ja iibrigens nur im Werke des deutschen Reichsarchivs
iiber den Weltkrieg, zumal in dem Bande, der von den Grenzschlachten
handelt, sich umzusehen, um sich klar zu werden, wie im Bewegungs-
kriege immer und immer wieder auch an die EntschluBfahigkeit der
unteren Fiihrung die hochsten Anforderungen gestellt werden.

Die Schulung fiir die Entschluffassung ist also ein wichtiger Teil
unserer Fiihrerausbildung, und wenn auch selbstverstindlich die
,,gefechtstechnische'* Ausbildung nicht vernachlissigt werden darf, so
ist es doch anderseits Pflicht jedes Vorgesetzten, der unterstellte Fithrer
zu erziehen hat, dal er sie vor Lagen und Aufgaben stellt, die ihrer
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EntschluBfassung weitesten Spielraum lassen, ja sie vielleicht sogar in
ein schwieriges Dilemma fithren. Daf hiefiir besonders auch Kurse ohne
Truppen und Kriegsspiele sich eignen, braucht nicht besonders betont
zu werden. & *

Unsere Vorschrift zeigt uns zundchst in Ziff. 65 zwei mogliche
Wege der EntschluBfassung: Sich leiten lassen ,,von der Eingebung des
Augenblicks® unter Berufung auf die Erfahrung, daBl ,,oft der erste
Gedanke der beste ist”, oder aber ,griindliche Ueberlegung der maog-
lichen Wege“. Gleichzeitig aber warnt sie vor Exzessen in der einen
oder andern Rlchtung Wer sich sicher fiihlt, wer vielleicht der Ueber-
zeugung ist,” ein besonderes taktisches ,Flair zu besitzen, neigt zu
ersterem Verfahren; aber die Vorschrift belehrt ihn, daBl es nicht von
sorgfaltiger Ueberlegung auch der andern Wege befreit. Umsténd-
lichere Naturen hingegen, die zu langem und vielleicht kompliziertem
Ueberlegen neigen, wird mit Recht gesagt, dafl eine, wenn auch nicht
ideale Losung, rasch und entschlossen durchgefiihrt, besseren Erfolg
hat, als eine vielleicht klassische, aber verspatet zur Durchfithrung
kommende Idee. Es ist nicht unniitz, gerade auf letzteren Punkt recht
deutlich den Finger zu legen, weil im Schulbetrieb der Friedensausbil-
dung, zumal in Kursen ohne Truppe doch immer und immer wieder das
Streben nach der idealen, der klassischen Losung in den Vordergrund
tritt und den Faktor Zeit, der ja gerade fiir uns eine so enorme Rolle
spielt, ganz in den Hmtergrund verdrangt.

Die folgenden Ziffern der Vorschrift geben nun kurz die Grund-
lagen an, auf denen sich jeder FiihrerentschluB aufbaut. Von vorne-
herein teilt die Vorschrift diese Grundlagen in feste (Ziff. 69) und un-
stchere ein, Zu den ersteren gehoren Auftrag, eigene Truppen und
Gelinde, die letzteren werden durch das, was man vom Feinde weill
und was von ihm wahrscheinlich ist, gebildet.

Als erste Grundlage des Entschlusses nennt die Vorschrift den
Auftrag. Unter Auftrag verstehen wir den wesentlichsten Teil jedes
taktischen Befehls, jenen Teil, der dem Unterfithrer die Rolle zuweist,
die er im (esamtplan seines Vorgesetzten spielen soll. Der Raum
verbietet es, hier den Auftrag des Fiihrers niaher zu betrachten; nur
soviel sel gesagt, dal das Innehalten der durch Ziffer 78 gegebenen
Normen von hochster Wichtigkeit ist: ,,Der Fiihrer soll sich darauf
beschrinken, dem Unterfiihrer die Aufgabe zu stellen, die er im Rahmen
des Ganzen zu l6sen hat, ohne die Art der Ausfithrung vorzuschreiben.
Der Befehl, der sich in Einzelheiten einlaBit, lauft Gefahr, die freie
Selbsttatigkeit des Untergebenen zu hemmen und der Lage an Ort
und Stelle nicht zu entsprechen.” Wer bei der Abfassung der Auftrige
an seine Unterfiihrer von diesen Grundsitzen abweicht, muB sich nicht
wundern, wenn gerade die Tiichtigsten seiner Untergebenen von seinen
Befehlen abweichen, wihrend die weniger ‘Brauchbaren auch dort
sklavisch daran festhalten, wo dies ein offensichtlicher Fehler ist.



Wenn die Vorschrift den Auftrag als feste Grundlage des Ent-
schlusses nennt, so faBt sie doch auch gleich schon die Fille ins Auge,
wo diese feste Grundlage versagt. Diese Fille sind dann vorhanden,
wenn der Auftrag fehlt oder durch die Verhéltnisse iiberholt ist. Der
erste Fall liegt klar und ist, zumal fiir detachierte Krifte, Aufklarungs-
und Sicherungsabteilungen, aber auch sonst, z. B. bei Versagen der
Verbindungen, leicht moglich. Schwieriger ist es schon zu beurteilen,
ob der zweite Fall vorliegt. Es mul} aber mit aller Deuthichkeit darauf
hingewiesen werden, dall die Begriindung, man habe sich genau an den
Befehl des Vorgesetzten gehalten, Fehlgriffe nicht entschuldigen kann.
Eine frither recht verbreitete, aber veraltete und grundsétzlich unrich-
tige Auffassung libertrug die fiir den Soldaten in Reih und Glied oder
fiir Dinge des innern Dienstes giiltige Verpflichtung des unbedingten
und wortlichen Gehorsams auch auf den Fithrer und fiir jeden beliebigen
militirischen Befehl. ,,Befehl ist Befehl und etwas anderes gibt es nicht*,
pilegten die Vertreter dieser Richtung jeweils zu sagen. Man darf aber
nie vergessen, dall, wer Verantwortung trigt und wer fern vom Vor-
gesetzten eine selbstandjge Aufgabe durchzufithren hat, und sei er
auch bloB ein gewohnlicher Soldat, unméglich denselben engen Bin-
dungen unterworfen werden kann, wie derjenige, der unter den Augen
. oder im engsten Befehlsbereich seines Vorgesetzten ganz bestimmte
Arbeiten zu erledigen hat. Die Disziplin des Fiihrers zewgt sich niemals
wm wortlichen Befolgen erhaltener Befehle, sondern in dem Bestreben,
sich in die leitende Idee seines Vorgesetzten einzufiihlen und seinersets
das Beste zu ihrem Gelingen beizutragen. Wer auf dem Standpunkt steht:
,,Ju8 st zwar ein kompletter Unsinn in dieser Lage, aber Befehl ist schlie3-
lich Befehl, ich fithre ihn eben aus, dann bin ich aus der Sache®, zeigt
viel weniger wirkliche Disziplin als derjenige, der selbsttitig den Auftra
so abéndert, wie er nach ernstester Priifung der Sachlage den Inten-
tionen des Vorgesetzten am besten entspricht. Ein kleines Manéver-
beispiel aus der Vorkriegszeit mag das illustrieren. Zwei kombinierte
Regimenter standen einander gegeniiber. Der Kommandant der einen
Partei wollte mit seinem rechten Fliigel den Feind festhalten, mit dem
starken linken Fliigel umfassen. Das Bataillon des rechten Kliigels
erhielt demnach den Auftrag: ,,Das Bataillon hilt fest.” Mag sein,
dafl das unzweckmifig war, aber auf jeden Fall sprach daraus die Auf-
fassung, dall dieses Bataillon sehr bald mit dem Gros der feindlichen
Krifte in Berithrung kommen wiirde und die Besorgnis, dafl es vor-
zeitig, d. h. vor Wirksamwerden der Umfassung, zuriickgeworfen werden
konnte. Nur unter diesen Umstéinden war der Auftrag gerechtfertigt,
denn wer nicht angegriffen wird, braucht auch nicht festzuhalten. In-
dessen hatte der Gegner ebenfalls eine Umfassungsbewegung geplant
und zwar mit seinem rechten Fliigel, sodal sich die beiden Umfassungs-
fliigel begegneten. Frontal lieB er nur eine durch eine Kompagnie
gedeckte Batterie stehen, welche weithin sichtbar auf einem steilen
Hiigel stand (es war vor Einfithrung des indirekten Schiefens). Nichts
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war leichter fiir das Bataillon, das festhalten sollte, als diese Batterie
zu nehmen, deren Feuer schon nach kurzer Zeit unterlaufen werden
konnte, und somit das unsolide Pivot der ganzen gegnerischen Um-
fassungsbewegung einzudriicken. Aber daran wurde nicht gedacht und
selbst die in einzelnen Kompagnien sich geltend machende Tendenz
zum Vorgehen sofort erstickt. Wéhrend des ganzen Gefechts lag das
Bataillon, seinem Befehl folgend, untitig vor dem schwachen linken
Fliigel des Feindes fest und gab diesem dadurch die Méglichkeit, mit
Ueberlegenheit, nidmlich mit fast drei Bataillonen die beiden eigenen
umfassenden Bataillone anzufallen und zuriickzuwerfen. Dieses Handeln
aber war nicht etwa ein Mangel an taktischem Verstindnis, sondern
nur der AusfluB8 einer falsch aufgefaliten Disziplin. Wer daher seinen
Auftrag studiert, um ihn als Grundlage fiir seinen Entschlufl zu beniitzen,
der sei dabei immer des Bibelwortes eingedenk: ,,Der Buchstabe totet,
aber der Geist macht lebendig.” Er vergesse aber auch nicht, was in
Ziff. 66 gesagt ist: ,,Mit oder ohne Auftrag, immer handelt der Fiihrer
auf eigene Verantwortung.*

Als zweite Grundlage des Entschlusses nennt die Vorschrift die
ewgenen Truppen. Neben der Gefechtskraft, insbesondere auch dem
Bestand an Geschiitzen, tritt hier in erster Linie die 6rtliche Verteilung,
das Verhiltnis der einzelnen Teile zum Feind und die physische und
moralische Verfassung in den Vordergrund. Aber auch die Munitions-
und Verpflegungslage sind gewichtige Faktoren. Damit aber die Lage
der eigenen Truppen tatsichlich die feste Grundlage biete, als die sie
die Vorschrift anspricht, sind mannigfache Bedingungen zu erfiillen.
Nur in den Friedensiibungen ohne Truppe ist der Fiihrer immer voll-
stdndig und richtig iiber die Lage seiner unterstellten Abteilungen unter-
richtet. Schon in groBeren Man6vern ist das in weit weniger hohem
Grade der Fall, und wer erinnerte sich nicht jener einsam herumirrenden
Kommandanten, denen ihr Verband abhanden gekommen ist oder
jener andern, die verzweifelt auf eine Meldung iiber das Schicksal einer
detachierten Unterabteilung warten. Die Vorschrift weist hier deutlich
auf die Wichtigkeit des Verbindungsdienstes hin. Wenn in den heutigen
Stiben der Nachrichten- und Verbindungsdienst so stark entwickelt
ist und so viel Personal absorbiert, so liegt der Grund wohl hauptséichlich
darin, dafl man im letzten Kriege erkannt hat, welche enorme Bedeu-
tung fiir die Entschlullfassung die genaue Orientierung iiber die Lage
der eigenen Truppen hat, wie schwer sie aber im Kriege mit seinen
tausend Friktionen zu erreichen ist.

Die ganze Bedeutung der Frage mogen zwei kriegsgeschichtliche
Beispiele ins Licht setzen, die beide dem Marnefeldzug 1914 entnommen
sind.

Am 28. August 1914 hatte die II. deutsche Armee unter General-
oberst v. Biillow in Verfolgung der V. franzésischen Armee Lanrezac
die obere Oise in der Gegend von Guise mit den beiden Armeekorps
des linken Fliigels iiberschritten, wihrend die beiden Korps des rechten
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Fliigels bis in die Gegend von St. Quentin und siidlich davon vorgegan-
gen waren. Die Lage der eigenen Truppen, wie sie sich dem Armeeober-
befehlshaber am Abend des 28. und noch am Morgen des 29. August dar-
stellte und auf Grund deren er seine Entschliisse falite, ist in Skizze 1%*)
gezeichnet. Biilow glaubte seine vier Korps etwa gleichhohig rittlings
des nordsiidlich gerichteten Teils des Oiselaufs, die beiden westlichen
in leichter Fiithlung mit englischer Kavallerie, die beiden &stlichen im
Kampfe mit franzosischen Nachhuten. Auf Grund dieser vermeintlichen
Lage gab er Befehle zur Versammlung zweier Divisionen zum Angriff
auf La Fére aus, wobei fiir eine dieser Divisionen der angegebene Ver-
sammlungsraum mitten in den Feind fiel. In Wirklichkeit entsprach
zwar die Lage seines rechten Fliigels seinen Anschauungen (Skizze 2),
wihrend die beiden Korps links in schwerem Kampf gegen betrachtliche
franzosische Krifte nur unwesentlich iiber die Oise hinausgekommen
waren und im allgemeinen noch mit dem Riicken am Fluf kampften.
Sie standen somit etwa 15 km weiter nordlich als Biillow angenommen
hatte; zwischen den beiden Armeehilfte klaffte daher eine ganz betricht-
liche Liicke; in der Mitte zwischen beiden stand die ganze V. franzésische
Armee mit 13 Divisionen bereit, um in die ungeschiitzte innere Flanke
des rechten Biilow’schen Fliigels zu stoffen. Die Armee geriet daher
am 29. August in eine dullerst kritische Lage und nur der Umstand, daB
der Angriff von der franzosischen oberen Fithrung sehr matt und blo8
mit Teilkréften durchgefiihrt wurde, sowie anderseits die Initiative der
unteren deutschen Fiihrung verhinderten eine schwere Katastrophe.
Dieser Mangel an Orientierung iiber die eigene Lage, der beinahe die
schwersten Folgen gehabt hitte, ist um so merkwiirdiger, als es sich
kemeswegs um besonders schwieriges Gelinde handelte und als hohe
'Kommandos mit ihren so zahireichen Verbmdungsmitteln beteiligt
waren; die Distanz vom Armeehauptquartier in Etreux zum Kommando
des niaheren der beiden betreffenden Korps betrug iibrigens nur 12 km.
Auch das andere Beispiel betrifft die II. Armee Biilow; diesmal
glich indessen das Kriegsgliick die Fehler der Fiithrung nicht aus. Es
war an jenem verhingnisvollen 8. September, inmitten der Marne-
schlacht, als Oberstleutnant Hentsch beim Armeekommando eintraf.
Damals wurden jene verhingnisvollen.Stimmen laut, die die I. oder
I1. Armee nur noch als ,,Schlacke bezeichneten. Zwar ist es selbst
der sorgfiltigen Forschung des Reichsarchivs nicht gelungen, das Dunkel
des sogenannten Falles Hentsch vollkommen zu lichten und die Wider-
spriiche der Zeugenaussagen zu losen, aber soviel steht doch einwandfrei
fest, daB3 der EntschluB zum Riickzug von der Marne und damit wohl-
der schwerwiegendste EntschluB nicht nur des Weltkrieges, sondern der
ganzen Kriegsgeschichte iiberhaupt, auf Grund einer ganz unrichtigen
Auffassung iiber die Lage der eigenen Truppen entstanden ist. Ein
unverbesserlicher Schwarzseher als Abgesandter einer ebenfalls schwarz-

*) Infolge Versehens des Zeichners ist auf den Skizzen 1 und 2 Guise irr-
tiimlicherweise als Festung angegeben.
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seherischen Heeresleitung hat damals unter dem Eindruck der Schwierig-
keiten und Krisen, die in einer Schlacht dieses Ausmafles nun einmal
unvermeidlich sind, es fertig gebracht, den beteiligten Armeefiihrern
eine Lage ihrer Nachbartruppen zu schildern, die den Riickzug als unver-
meidlich erscheinen lieB. Diese haben es leider unterlassen, die Lage
selbst zu iiberpriifen, was unter den damaligen Umstdnden wvielleicht
begreiflich erscheint, und so wurde der Sieg endgiiltig aus der Hand
gegeben.

Die beiden kurz geschilderten Beispiele zeigen besser als alle Theone
welche ganz kapitale Bedeutung einem gut funktionierenden Verbin-
dungsdienst zukommt. Es mull daher der Ehrgeiz aller derjenigen
Offiziere sein, die mit diesem Dienst zu tun haben, ihren Kommandanten -
immer vollstandlg und richtig zu orientieren. Vor allem eines aber
tritt in scharfe Beleuchtung: alle ausgesprochen ungiinstigen Nach-
richten bediirfen der sorgféltigsten Ueberpriifung und Bestatigung, bevor
irgendein Entschluf} auf sie aufgebaut wird. Wer wie Moltke der Jiingere
und Hentsch auf Grund uniiberpriifter, iibertriebener Nachrichten in
entscheidendem Kampfe Riickzug anordnet und damit den Sieg aus
der Hand gibt, nimmt vor seinem (Gewissen, seinem Volke und vor der
Geschichte schwerste Verantwortung auf sich. Betrachten wir kurz das
Gegenbeispiel. In der Schlacht von Tannenberg kamen mehrfach
schlimme Paniknachrichten zum Armeeoberkommando. Die Front
sollte durchbrochen sein, ja in einem Falle traf Hindenburg selbst auf
in vollster Auflésung vor den vermeintlich folgenden Russen fliechende
Trains. Die wihrend der ganzen Schlacht sehr gespannte Lage schlof
solche Moglichkeiten nicht aus. Darin, in diesen kritischen Augenblicken
ruhig geblieben zu sein und keine iibereilten Entschliisse gefallt zu haben,
bevor nicht die Lage sorgfiltig iiberpriift und die Haltlosigkeit dieser
Nachrichten erwiesen war, liegt sicher mit das Hauptverdienst der
Fihrung Hindenburgs, neben welchem die Frage, wer zuerst den Plan
zur Schlacht gefalit habe, ganz in den Hintergrund tritt.

Wer immer also Meldungen iiber die eigene Lage bekommt, die
schwerwiegende Entschliisse zu erfordern scheinen, der priife erst.
Ob er selbst sich an Ort und Stelle begibt oder ob er einen -Gehilfen
mit dem schnellstméglichen Transportmittel hinsendet, héingt 'von den
Umstidnden ab; im letzteren Falle aber sende er nur Leute mit starken
Nerven und genugend selbstindiger Meinung auch einem Unterfiihrer
gegeniiber, der hoher im Grade ist.”

Denn wir miissen uns ganz klar dariiber sein, daB die schlechten
Nachrichten und die kritischen Lagen im Krlege zum Alltiglichen
gehoren. Jedes kriegsgeschichtliche Buch, das wir aufschlagen, gibt
uns dariiber hinreichend Auskunft. Irrtiimer aller Art, Geriichte, falsch
verstandene Telephonmeldungen, irrig ausgelegte Beobachtungen Ver-
allgemeinerungen lokaler Schwankungen der Gefechtsfront und nicht
zuletzt nervenschwache Unterfiihrer sind die zahllosen Quellen solcher
Krisen. Erinnern wir uns nur der Schauergeschichten, die in den letzten
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Julitagen und Anfang August 1914 bei uns herumgeboten wurden oder
der vielen haltlosen Geruchte die zur Zeit des Landesstreikes kursierten
und geglaubt wurden, um uns eine gewisse Vorstellung davon zu machen,
was im Kriege in dieser Hinsicht vorkommen kann. Von einem hervor-
ragenden deutschen General wird erzéihlt, dal er bei Einlaufen schlechter
Nachrichten von der Front zu sagen pflegte: ,,Dividiert durch zwei,
und wenn es von So und So kommt, nochmals durch zwei.*

In der Tat, schon bei der Emschatzun der Lage der eigenen Truppen
kommen vielfach nichtso sehr die mtellektuellen Fihigkeiten des Fiihrers.
sondern vielmehr seine Charakterqualititen maBgebend in Betracht.
Wer wie der jiingere Moltke, wie Hentsch, wie seinerzeit ein Kuropatkin,

-Jede schlechte Nachricht glaubt, die guten iiberhort oder kaum beachtet,

und sich somit ein ganz pessimistisches Bild von seinen eigenen Truppen
macht, der hat nicht jene Fiihrerqualititen, die den Sieg verbiirgen.
Nur wer jenes feste Vertrauen in sich selbst und in seine Truppe hat,
das einen Constantin von Alvensleben bei Vionville-Mars-la-Tour im
Angriff gegen fiinffache Ueberlegenheit den stolzen Satz sprechen lie§:
,,Das kann nur ich, denn nur ich habe solche Truppen®, wird auch in
der Einschitzung der eigenen Lage jene Ruhe bewahren konnen, die
ihn auch unter schwierigen Umstéinden ein richtiges Bild von den Ver-
haltnissen gewinnen laft.

In dritter Linie nennt die Vorschrift als Grundlage des Entschlusses
das Geliinde. Wenn es in dritter Linie genannt wird, so will das nicht
heiflen, daBl es an Wichtigkeit hinter den andern Grundlagen zuriick-
tritt; im Gegenteil kommt es sogar sehr héufig zuallererst in Betracht.
Mag vielleicht in den Ebenen Norddeutschlands, Nordfrankreichs oder
Flanderns das Gelinde zuweilen eine etwas geringere Bedeutung haben;
in unserem so reich gegliederten Lande wird es der dominierende Faktor
schlechthin. Denken wir nur z. B. an die Einschrinkungen, die es der
Artillerieverwendung auferlegt, die zwar durch die Einfiihrung der
dreiteiligen Ladung gemildert, aber nicht beseitigt sind, an die Schwierig-
keiten der Beobachtung und Verbindung einerseits und an die zahl-
reichen Moglichkeiten gedeckten Heranfithrens und iiberraschenden
Angriffes anderseits, so wird uns klar, da die Truppenfiihrung in erster
Linie die Kunst des richtigen Erfassens und Ausniitzens der Eigen-
tiimlichkeiten des Gelindes ist. Und tatséchlich bestand auch eine der
hervorstechendsten Eigenschaften der groen Fiihrer aller Zeiten darin,
daB sie imstande waren, vor ihrem geistigen Auge die moglichen oder
kiinftigen Operationen in dem Gelinde, das sie vor sich sahen oder das
ihnen die Karte zeigte, sich abspielen zu lassen. Von Napoleon wissen
wir, daBl er vor seinen groBen Entscheidungen stundenlang iiber der
Karte zu sitzen pflegte. Darin kam nicht Unsicherheit oder umstéand-
liche Unentschlossenheit zum Ausdruck, sondern das Bestreben, ganz
heimisch zu werden auf dem Kriegsschauplatz und alle Moglichkeiten
aus ithm herauszuholen. Denn wir miissen uns dariiber klar sein, daf
nicht wir unsere auf der Schulbank oder in einem taktischen Lehr- oder
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Uebungsbuch gelernten Verfahren oder Rezepte dem Geldnde aufzwingen
diirfen, sondern daf das Gelinde uns die Moglichkeiten diktieren muf.
Und so sicher bei einer taktischen Uebung nichts herausschaut, bei
welcher der Lettende ein Schulbeispiel mit mehr oder minder Gewalt
in ein Gelinde preft, statt sich die Uebungsanlage vom Gelinde vor-
zeichnen zu lassen, so sicher ist der zum Milerfolg verurteilt, der mit
der Vorstellung, dal ,;man es so oder so macht“ oder dal es ,,in der
und der Schule so gemacht wurde® oder daB es ,,im Biichlein des Herrn
So und So so steht* an das Studium des Gelindes herantritt.

Das Geldndestudium ist daher eine der wichtigsten Vorbereitungen
auf die EntschluBfassung. Wer morgen riskiert, mit dem Feinde zu-
sammenzustofen, mull schon heute dieses Gelande eines méglichen
Gefechts mit allen seinen Eigentiimlichkeiten im Kopf haben. Nur
selten wird er dabeir das Gelinde aus eigener Anschauung studieren
konnen, meist mull das Kartenstudium an deren Stelle treten. Je mehr
der Fiihrer gewohnt ist, aus der Karte sich ein plastisches Gesamtbild
des Gelindes zu machen, desto besser. Das Kartenstudium zeigt aber
auch bald, wo es der Erginzung bedarf. Wie oft lassen sich wichtige,
auch fiir die mittlere und obere Fiithrung malgebende Gelindedetails
nicht aus der Karte ersehen, wie z. B. Passierbarkeit von Wasserldufen,
Zustand von Gebirgswegen, oder aber und ganz besonders die Gelande-
bedeckung. Wie anders sieht doch z. B. der Thurgau mit seinem Wald
von Obstbédumen in Wirklichkeit aus als auf der Karte, die dafiir einst-
weilen noch keine Signatur gefunden hat. Welche ganz andere Rege-
lung der Beobachtung und der Zusammenarbeit zwischen Infanterie
und Artillerie erfordert diese Wirklichkeit als diejenige, die man nach
der Karte zu treffen geneigt ist. Durch welche Mittel man sich diese
erginzende Gelindekenntnis verschafft, hingt von den Umstéinden ab.
Patrouillen der verschiedenen Waffen, Befragen von mit der Gegend
bekannten Leuten in der Truppe oder in der Bevolkerung und Flieger-
erkundung, zumal auch Fliegerphotographie sind die Mittel, die zur Ver-
fiigung stehen. Die Aufnahme wichtiger Abschnitte z. B. des Vor-
marschgelindes schon am Vortag diirfte vielfach geboten sein. Dies
gilt ganz besonders fiir Zonen, die als Beobachtungsabschnitte oder als
Stellungsrdume fiir die Artillerie in Betracht kommen kénnen. 3

,,irst nachdem der Fithrer aus den festen Grundlagen, Auftrag,
eigene Truppen und Gelinde, die Moglichkeit oder die verschiedenen
Moglichkeiten, die zum Ziel fithren, abgeleitet hat, zieht er in Rechnung,
was er vom Feind weil und wahrscheinlich ist. Der Feind bleibt fiir
die EntschluBfassung ein unsicherer Faktor.” (Ziff. 69.) Mit dieser
Fassung riickt die Vorschrift bewuBt von jener Auffassung ab, die
doch unsere fritheren Vorschriften mehr oder weniger vertraten und
gemill welcher die Nachrichten iiber den Feind eine ganz wesent-
liche Grundlage des Entschlusses bilden. Aber ist diese neue Auffassung
der Vorschrift ,,Felddienst” denn auch richtig? Steht sie nicht im
schroffen Gegensatz zu der erhéhten Bedeutung, die man heute dem
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Nachrichtendienst gegeben hat, und zu der Tatsache, dafl wir unsern
Befehlen immer die Orientierung iiber den Feind voranzustellen pflegen ?
Riskieren wir so nicht, bei unsern Entschliissen die ,,Rechnung ohne den
Wirt” zu machen und furchtbare Enttduschungen zu erleben? Diese
Fragen sind es, die wohl jeden aufmerksamen Leser beim Studium dieser
Sétze bewegen, und der Schreibende glaubt nicht fehlzugehen in der
Annahme, dafl wohl manchem diese Auffassung ein leises Unbehagen
einfloft und daBl er in seinem Innern bereits schon wieder den Faktor
Feind an die altgewohnte und, wie er meint, bewéhrte Stelle geriickt
hat. An Kritik diirfte es also dieser Auffassung unserer Vorschrift nicht
fehlen; ob sie berechtigt ist oder nicht, mogen die folgenden Darlegungen
erweisen.

Bevor wir auf theoretische Erwigungen eintreten, moge wiederum
die Kriegsgeschichte zu ithrem Recht kommen. Ziehen wir den Alt-
meister der Kriegfiilhrung, Napoleon, zu Rate und studieren wir die
Grundlagen zu den Entschliissen, die zu zweien seiner glinzendsten
Siege, demjenigen von Ulm 1805 und demjenigen von Jena-Auerstidt
1806 gefiihrt haben.

Im Sommer 1805 marschierte eine méchtige Koalition, deren
Kern RufBlland und Oesterreich bildeten, gegen Napoleon auf. Eine
Hauptarmee unter Erzherzog Karl sollte durch Oberitalien operieren,
eine russische Armee aus Polen nach Bohmen vorgehen, wihrend eine
weitere russische Armee zur Verstirkung der in Siiddeutschland stehen-
den oOsterreichischen Kréfte an den Inn vorgehen sollte. Napoleon,
der damals in Boulogne eine Expedition gegen England vorbereitete,
sah sich durch die feindlichen Pline iiberrascht. Entschlossen wechselte
er die Front und beschlofl, durch einen direkten Stol vom Rhein gegen
Wien die Koalition zu sprengen und auch die aus Oberitalien gegen ihn
unternommene Operation unwirksam zu machen. Sofort gab er die
Dispositionen aus, nach denen die Korps aus Frankreich, Holland und
Hannover am Rhein, im allgemeinen in der Front zwischen Neubreisach
und der Mainmiindung sich zu versammeln hatten. Schon am 17. Sep-
tember, d. h. noch wihrend des Vormarsches an den Rhein, gab der
Kaiser Befehl zum Uebergang iiber den Strom und zum Vormarsch
an die Donau. Der Entschluf3, den er hier faflte, muBite naturnotwendiger-
weise fiir die ganze Durchfiihrung der Operation von weittragendster
Bedeutung werden. Studieren wir daher seine Grundlagen (Skizze 3).
Den Auftrag gab er als Monarch und Oberfeldherr sich selbst: den Feind
schlagen, moglichst vor Ankunft russischer Verstarkungen, und sich so
freie Bahn nach Wien schaffen. Seine Truppen wublte er, ausgeruht
und kriegsgewohnt, im Vormarsch gegen den Rhein. Das Gelinde
sagte ihm folgendes: Frontales Vorgehen durch den Schwarzwald setzte
ihn gegeniiber einem aktiven Gegner der Gefahr aus, beim Heraus-
treten aus den Schwarzwalddefileen vereinzelt a.ngefallen zu werden.
Das weitere Vorgehen fithrte durch das Juragelinde der Rauhen Alb,
oder aber auf die sukzessiven FluBbarrieren der Iller, des Lech, des
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Paar und der Isar, die, wenn auch an sich nicht bedeutend, so doch
einem Gegner Gelegenheit zur Verteidigung oder zum Decken des
Riickzuges mittels schwacher Nachhuten gaben. Vor allem aber eines:
das Vorgehen in dieser Richtung driickte auch im Falle des Erfolges
den Feind in ostlicher Richtung zuriick, also gerade auf die im Anmarsch
befindlichen russischen Verstirkungen. Diese Ueberlegungen waren
die festen Grundlagen, auf denen Napoleons Entschlul sich aufbauen
konnte. Vom Feinde hingegen wulte er blutwenig: es war ihm lediglich
bekannt, daBl die in Siiddeutschland operierenden Krifte den Inn
tiberschritten hatten. Diese wahrhaft armselige Kenntnis iiber den
Gegper hinderte ihn nicht, jetzt schon den Entschlull zu fassen, auf
Grund dessen sich der ganze Feldzug abgespielt hat, namlich den Gegner
in der Front durch bloBe Verschleierung zu téuschen und ihn in der
rechten Flanke zu fassen. So ordnete er an, daB drei Kavalleriedivi-
sionen an den Schwarzwaldpissen seine Flankenbewegung verschleiern
sollten, wihrend das Gros seines Heeres am 26. September aus dem
Raume Stralburg-Mainz-Bamberg den Vormarsch antreten und am
9. Oktober die Linie Ulm-WeiBenburg erreichen sollte. Durch diese
Befehle war der Entschlufl, die rechte feindliche Flanke mit versam-
melter Kraft anzugreifen, schon unabinderlich festgelegt, wihrend
freilich die Moglichkeit, sich in der Durchfithrung den Verhéltnissen
anzupassen, noch offen blieb. Und in der Tat, als die Nachricht ein-
traf, da die nominell von einem Erzherzog, in Wirklichkeit aber von
dem General Freiherrn von Mack gefithrten Oesterreicher die Iller
tiberschritten hitten, da &nderte Napoleon seine Dispositionen und gab
dem linken Fliigel Ingolstadt, dem rechten Giengen nordéstlich Ulm
als Ziel. Sogar ein Ausgreifen iiber Regensburg wurde ins Auge gefalt.
Aus dem blofen Angriff gegen die Flanke wird eine groBartige Um-
gehung mit Angriff gegen den Riicken des Feindes. Mack hatte sich
unterdessen entschlossen, mit dem Gros seiner Armee sich hinter der
Iller zu schlagen, unter Anlehnung des rechten Fliigels an die Festung
Ulm. Der Raum verbietet, zu schildern, wie Napoleon Schritt fiir
Schritt die weiteren Anordnungen traf, immer unter der Annahme ver-
niinftigen Handelns beim Gegner, bis schlieBlich das erste grofere
Gefecht ihm Gewiheit gab, da die Hauptkrifte der Oesterreicher
noch bei Ulm standen. Dann erst schlo er den Ring, und am 17. Oktober
kapitulierte Mack mit dem weitaus grofiten Teil seiner Truppen. Trotz
dieses so einfachen und glinzenden Verlaufs des Feldzuges fehlte es
auch an kritischen Augenblicken fiir Napoleon nicht, besonders als
Mack seine wenn auch wenig energischen Durchbruchsversuche unter-
nahm. Erst am 11. Oktober erfuhr er mit Sicherheit, daB Mack noch
bei Ulm stand. Ein energischerer Fiihrer hiatte wohl auch die ganze
Operation Napoleons, wenn auch vielleicht nicht verhindert, so doch
erheblich mehr gefihrden kénnen. Wenn spéiter Napoleon behauptet
hat, dieser ganze Feldzug habe sich Tag fiir Tag nach einem bestimmten
Plane entwickelt, so ist das natiirlich eine maBlose Uebertreibung, aber
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das eine daran bleibt richtig, daB unbeirrt durch MaBnahmen des
Gegners der grofle einmal gefaBBte EntschluB konsequent durchgefiihrt
wurde.

Schon im néichsten Jahre sollte Napoleon von neuem Gelegenheit
haben, seine iiberlegene Fithrung zu beweisen (Skizze 4). Die Armee
war nach Friedensschlul in Siiddeutschland untergebracht worden und
verblieb dort, bis im Herbst 1806 der Krieg mit Preullen ausbrach.
Als der Kaiser seine ersten mafgebenden Entschliisse zu fassen hatte,
wublte er so gut wie nichts vom Feinde. Er hatte nur von Truppen-
bewegungen in Westfalen vernommen; wo hingegen sich die preulische
Hauptarmee versammelte, war ithm unbekannt. Trotz alledem war er
sich sofort iiber sein Vorgehen klar und ordnete zunichst die Versamm-
lung seiner Armee am obern Main an. Wahrend schwache Krifte aus
der Gegend von Mainz und vom Unterrhein her den Feind téuschen
sollten, beabsichtigte er mit der Hauptarmee durch den Frankenwald
in gerader Richtung auf Berlin vorzustofen, um alle westlich dieser
Vormarschlinie verbliebenen feindlichen Krifte entweder vom Heimat-
land abzuschneiden oder zur raschen und wenig geordneten Riickkehr
zu veranlassen. Auch hier liegt also der Gedanke eines Vorgehens gegen
Flanke und Riicken zugrunde, wenn auch freilich, entsprechend den
veranderten Verhéltnissen in anderer Form. Erst als der Aufmarsch
so gut wie vollzogen war, erfuhr Napoleon von der Versammlung der
preullischen Hauptarmee in Thiiringen. Er erwartete nichts anderes,
als da} diese durch den Thiiringerwald gegen seine linke Flanke vor-
gehen wiirde. Im vollen Bewulitsein dieser groflen Gefahr hielt er
aber an seinem EntschluBl fest in der Ueberzeugung, daBl sein Stof} auf
Berlin dem Gegner das Gesetz diktieren und ihn bald genug zur Um-
kehr bewegen wiirde. Fiir sein Vorgehen wihlte er eine Form, die ihm
erlaubte, die Modalititen der Durchfithrung seines Entschlusses der
Klarung der Lage anzupassen. Am 8. Oktober trat die Armee die
Bewegung 1n drei Kolonnen an; die mittlere voraus, die beiden seit-
lichen riickwirts gestaffelt. Diese Keilformation ermdoglichte nicht
nur der mittleren Kolonne, ohne Besorgnis fiir ihre Flanken rasch vorzu-
gehen, sondern gestattete auch ein Einschwenken nach rechts oder
links oder aber auch eme doppelte Umfassung eines frontalen Gegners.
Die Gefechte bei Schleiz und Saalfeld am 9. und 10. Oktober brachten
keine Klarheit {iber den Feind. Trotzdem entschlo sich Napoleon
— ein neuer Entschlul bei ganz ungeniigender Kenntnis der Feindlage
— seine Armee gegen die Saale links einschwenken zu lassen, wobei aller-
dings der Schwerpunkt auf den rechten Fliigel verlegt wurde, um einem
eventuellen Abmarsch des Gegners nach Osten oder Nordosten zu
begegnen. Erst als der Kaiser am 12. Oktober den Eindruck gewann,
daf der Feind noch hinter der Saale stand, verlegte er seinen Schwer-
punkt auf den linken Fliigel. Der Feind hatte unterdessen den Ent-
schlufl zum Riickzug gefallt, allein zu spiat. Am 14. Oktober stiell Napo-
leon auf die feindlichen Nachhuten und sogar auf die abmarschierende
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Hauptarmee und schlug sie vollkommen. Seine giinstige operative
Stellung auf der kiirzeren Linie nach Berlin erlaubte ihm, den ge-
schlagenen Gegner derart iiberholend zu verfolgen, daB die preuBischen
Heeresteile kapitulieren mullten oder vollstindiger Auﬂosung anheim-
fielen.

Bei beiden Operationen ist es auffallend, wie schlecht Napoleon
iiber den Feind orientiert war, als er seine wichtigsten Entschliisse
falBte. Und dennoch — und im vollen BewuBtsein der ihm drohenden
Gefahren — entwarf er mit erstaunlicher Sicherheit seinen Operations-
plan, den er unbeirrt durch die MaBinahmen des Feindes bis zum sieg-
reichen Ende durchfiihrte. Was er sich vorbehielt und worin er sich
durch die Nachrichten iiber den Feind beeinflussen lieB, das waren nuor
die Modalititen der Durchfithrung, Richtungsinderungen oder Ver-
legungen des Schwerpunktes von sekundérer Bedeutung.

Auch in neuerer Zeit haben wir ein beriihmtes Beispiel einer der-
art kithnen Entschlufifassung in dem bekannten Plan des Grafen
Schlieffen. In der seinem Amtsnachfolger hinterlassenen Denkschrift
hat er seine strategischen Ideen fiir den Fall eines Krieges mit Frank-
réich dargelegt. Nachrichten iiber den Feind konnten diesem Plan
schlechterdings nicht zugrunde liegen, denn man wuBlte nicht, wie und
wo die Franzosen aufmarschieren und was sie beabsichtigen wiirden.
AuBer den eigenen Kriften war nur die eine Grundlage klar: das Ge-
linde oder vielmehr der Kriegsschauplatz mit seiner durch Gelinde-
schwierigkeiten und stark befestigte FluBbarrieren gedeckten Ostfront
und der offenen und zugéinglichen Nordostfront. Darauf baute Schlieffen
seinen Plan. Mit der grolen Masse seiner Armeen, ca. 7/ der fiir die
Westfront verwendeten Krifte, wollte er nérdlich der Festungshme
Metz-Diedenhofen durch Luxemburg und Belgien in Frankreich ein-
fallen und den heraneilenden Gegner stets in der linken Flanke um-
fassen und ihn schlieBlich nach Siidosten gegen die Moselfestungen und
~die- Schweizergrenze abdringen. Nur ganz schwache Krifte sollten
hingegen an die eigentliche deutsch-franzosische Grenze siidlich Metz
zu stehen kommen. Wohl war sich Schlieffen der Gefahren seines Planes
so gut bewullt, wie Napoleon vor Jena. Aber auch er glaubte, wie dort
sein grofles Vorblld daB seine StoBrichtung die entscheidendere sein
Werde und da8 die vielleicht zum Angriff auf die Reichslande vor-
gegangenen Franzosen schleunigst umkehren wiirden, um seinen Vor-
marsch auf Paris zu hemmen. Was der Feind méglicherweise tun
konnte, das sollte wie bei Napoelon nur die Modalititen der Ausfiih-
rung beeinflussen. Am linken Fliigel hieB das, dal die dortigen schwachen
Krafte vor einem iiberlegenen Angriff in eine starke vorbereitete Stel-
lung auswichen, die sich auf die groBe Festung Metz stiitzte, wihrend
sie gegeniiber einem defensiven Gegner selbst zum Angriff schritten,
unter Umstdnden sogar noch auf den Entscheidungsfliigel transportiert
wurden. Auf dem rechten Fliigel kounte sich dieses Bereithalten zur
Anpassung der Modalititen an die Femdlage nur in einer sehr starken
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Tiefenstaffelung ausdriicken, wie sie denn auch von Schlieffen beab-
sichtigt war.

Anders als Schlieffen dachte sein Nachfolger Moltke. Fr sprach
es schon vor dem Kriege aus, dall im Falle eines starken franzosischen
Angriffes auf die Reichslande die groBle Schwenkung durch Belgien
keinen Zweck mehr habe, dall es im Gegenteil dann die Schlacht auf
dem Siidfliigel anzunehmen gelte. Wir sehen gleich schon die abgrund-
tiefe Verschiedenheit zwischen der Auffassung Napoleons und Schlieffens
einerseits und Moltkes des Jiingeren anderseits. Die beiden ersteren
wollen In einer ganz bestimmten Weise handeln, die ihnen durch ihre
Aufgabe, die verfiigharen Truppen und die Eigentiimlichkeiten des
Kriegsschauplatzes vorgezeichnet ist, wihrend das, was der Feind unter-
nimmt, nur die Einzelheiten der Ausfithrung bestimmt; Moltke hin-
gegen will | je nachdem’ handeln, er verzichtet darauf, dem Feinde das
Gesetz des Handelns vorzuschreiben. Bleibt der Feind passiv, dann
allerdings will auch er die grole Schwenkung durchfiihren, greift aber
der Feind in den Reichslanden an, so wird sofort das Hauptgewicht
der Aktion dorthin verlegt. Dementsprechend wird auch die Verteilung
der Kréfte eine andere; der linke Fliigel wird auf Kosten des rechten
ganz erheblich verstirkt, das Schwerpunktsprinzip verwéssert.

Es ist Schlieffen versagt geblieben, die Richtigkeit seines Planes
zu erweisen, aber wir diirfen doch sagen, daBl das Wenige, das von
seiner Idee geblieben ist, die Deutschen bis vor Paris und die Franzosen
bis an den Rand des Abgrundes gebracht hat, wihrend die von Moltke
geplante Schlacht in den Reichslanden trotz des taktischen Erfolges
thm nicht einmal den Besitz der Mosellinie verschaffte. Die Ereignisse,
wie wir sie kennen, lassen auch Schlieffens Anschauung richtig er-
scheinen, die dahin ging, daB die Franzosen des rechten Fliigels um-
kehren wiirden, um Paris zu schiitzen. Moltkes ,,Jenachdem-Plan‘ hin-
gegen hat den Deutschen den Verlust des Marnefeldzuges und damit
mittelbar den Verlust des Krieges gebracht.

Es sind allerdings nach dem Kriege mehrfach Militdrschriftsteller,
auch solche hoher Grade, fiir Moltke’s Anschauungen eingetreten und
haben nachzuweisen gesucht, daBl Schlieffen Unmagliches gewollt habe
oder das Heer sogar ins Verderben gefiihrt hiatte. Auch wenn man sich
nicht auf — gewill unverdichtige — Zeugnisse von hochstehender
franzosischer Seite beruft, die Schlieffens Plan ,,une manoeuvre napo-
léonienne‘‘ nennen, so darf man vielleicht doch sagen, daBl allen Ver-
tretern jener Auffassung wirkliches Fithrerblut ebenso wenig eigen ist,
wie Moltke dem Jiingeren. Natiirlich kann man behaupten, die schwachen
Krifte des Siidfliigels hétten niemals geniigt, um die Franzosen solange
hinzuhalten, bis der Sieg im Norden erfochten gewesen wire, und diese
wiren auch gar nicht umgekehrt, sondern hitten ihren Angriff (in dem
engen Raum zwischen Metz und StraBburg und in dem schwierigen
Gelinde der unteren Mosel!) gegen die linke Flanke des Schwenkungs-
fliigels fortgesetzt und damit diesem zum Stehen gebracht. Aber
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ebenso gut kann man beweisen, dall Napoleon bei Jena und anderswo
hiitte von Rechts wegen g‘schlagen werden miissen, ebenso gut kann
man iitberhaupt ber den meisten groflen Schlachterfolgen der Kriegs-
geschichte, solange sie nicht mit erdriickender U Oborl('tr(‘nhmt erforhten
worden sm({ den Nachweis fithren, dal} sie bei Il(lltweln Verhalten
des.Gegners nicht nur nicht gelungen, sondern vielleicht sogar in Nieder-
lagen verwandelt worden wiiren, Diese Art der Kritik erinnert immer
etwas an die jenes Orchestergeigers, der nach dem tosenden Beifall.
den ein grofler Violinkiinstler fiir sein hinreillendes Spiel geerntet hatte.
bemerkte: ,,Ja, aber er hilt den Bogen falsch.”

In der Tat: in der Beurteillung des Faktors Feind fiir die Knt-
schlulifassung scheiden sich die Geister. Auf der einen Seite stehen jene.
die wie Hannibal, Friedrich der Grolle, Napoleon, Moltke der Aeltere
und Schlieffen iiberzeugt sind davon, dal} ihr Gedanke durch seine
Folgerichtigkeit und durch die eiserne l\onsoquonA seiner Durchfithrung
dvm Feinde das Gesetz aufzwingen und thn dadurch hindern wird, ge-

fiithrliche Gegenaktionen mit wirklich voller Kraft zu unternehmen.
Diese Fiihrer fassen daher ihre Entschliisse auch mit einem Minimum
an Kenntnissen iiber den Feind. Auf der andern Seite stehen jene
Leute, die be1 jeder Operation stets nur thre Gefahren sehen und die
daher erst handeln wollen, wenn sie sicher sind, dal} der Feind diese
oder jene Aktion nicht unternimmt. Mit l\]ughmt untersuchen sie die
verschiedenen Moglichkeiten des Feindes und stellen dafiir in ihrer
Apotheke die vntspreahonden Pulver und Pastillen bereit. Sie handeln
erst, wenn sie threr Sache sicher sind, aber sic kommen leider so oft zu
spit. In der Tat haben die meisten ungliicklichen Feldherren zu ihrer
Entschuldigung angefiihrt, sie seien so “schlecht iiber den Feind orien-
tiert gewesen, thre Aufklirung habe sie 1m Stich gelassen und was der-
gleichen Redensarten mehr sind.

Woher rithrt nun diese Verschiedenheit der Auffassungen? Im
Grunde beruht sie auf dem ewigen Kampf zwischen Geist und Materie.
Wer rein materiell mit Zahlen von Menschen und Waffen. mit Distanzen
und Geschwindigkeiten rechnet, der sicht die ungezihlten materiellen
Moglichkeiten un(l die materiellen Gefahren. Wer so rechnet, der muf
fretlich eine Operation wie diejenige Napoleons vor Jena als unmdaglich
ansehen, weil withrend seines Vormarsches die Preullen schon lingst
in Flanke und Riicken der Franzosen stehen und deren so empfindliche
Verbindungen durchschneiden konnten. Er muf3 ebenso den Schlieffen-
plan als unmoglich ansehen. weil die Franzosen wihrend der grofien
Schwenkung mit weit iiberlegenen Kriiften den deutschen Siidfliigel
eindriickten und gegen die linke Flanke des Schwenkungsfliigels vor-
gingen. Wer so rechnet, der verneint aber auch von vorneherein die
Moglichkeit, einen Sieg mit unterlegenen Kriften zu erfechten. Nur
erdriickende Ueberlegenheit gibt sol( hen Fithrern die Sicherheit des
lrfolges.  Aber nicht nur die Kriegsgeschichte, nein, die Geschichte
itberhaupt gibt den Verfechtern solcher Auffassungen Unrecht. Immer
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und immer wieder zeigt sich, dal3 die groflere Stofkraft der Idee und die
eiserne Konsequenz threr Durchfithrung die rein materiellen Kréfte-
verhiltnisse zu schanden macht. Die Geschichte der Volksbewegungen
und Revolutionen zeigt das so gut wie die Kriegsgeschichte und der
suggestive Kinflull eines Volkstribunen oder Demagogen beweist es,
wie der eines flotten Truppenfiihrers, der allein, ohne Zuhilfenahme
fremder Gewalt eine widerspenstige, ja vielleichtt meuternde Truppe
zum Gehorsam zwingt.

Diese geistigen, suggestiven Einfliisse sind es, die letzten Endes den
Kampf entscheiden. Neben der inneren Tiichtigkeit der Truppe —
und dieses Element darf nie vernachlissigt werden, denn nur eine voll-
wertige Truppe erlaubt eine kiithne Fithrung — ist es doch die selbst
sichere Kiihnheit des Fiihrers, die den Sieg verbiirgt, jene Kithnheit,
die 1im vollen BewulBltsein der Gefahren, die auf dem Wege liegen, threm
Ziel zuschreitet, ohne viel zu fragen, was der Feind tut, weil sie iiber-
zeugt ist, daf der suggestive Druck der eigenen Entschliisse ihm die
energische Ausfithrung seiner Absichten unméglich macht. Man sagt,
dal} die Schlangen die Féhigkeit besitzen, durch ihren Blick ihre Opfer
gewissermallen zu hypnotisieren, sodall sie nicht nur zur Abwehr.
sondern sogar zur Flucht unfihig werden. Im Handeln eines entschlos-
senen Fiithrers liegt eine #hnliche suggestive Gewalt.

Das 1st es, was unsere Vorschrift meint, wenn sie den Feind als
Faktor der Entschlulfassung so sehr in den Hintergrund dringt. In
dieser Richtung miissen wir also auch unsere Fiihrer erziehen. Ob sie
daran gewohnt sind, kithn einen grundlegenden Entschlul3 auch bei
ungeklirter Lage zu fassen oder ob sie vielmehr zu einer ,,Je-nach-
dem-Fiithrung* erzogen sind, die auf Nachrichten iiber den Feind wartet,
davon kann im Kriege ganz enorm viel abhingen.

Man koénnte vielleicht einwenden, die vorstehenden Beispiele grofler
Operationen haben nichts mit der Entschluffassung eines unteren
oder mittleren Kommandanten zu schaffen. Aber wer immer eine
selbstindige Aufgabe zu lésen hat, und sei es auch nur ein kleiner
Kompagniekommandant in unsern Voralpen oder im Jura (um vom
Hochgebirge zu schweigen), fiir den wird der Entschlull oft genau so
schwer oder stellt thn vor ein ebenso grofles Dilemma, wie es ein Armee-
fithrer erleben kann. Mag es sich um eine Kompagnie, um ein Regi-
ment, ein Armeekorps handeln, die psychologische Seite der Fiithrung
bleibt sich im Grunde immer gleich.

Es wire nun allerdings ein grofBer Irrtum, wenn sich der Fiihrer
um den Feind iiberhaupt nicht kiimmern wollte. Auch die Vorschrift
betont ja, dal zu iiberlegen ist, was der Feind tun kann. Aber wir
sahen bereits bei Napoleon, dal} es nur die Modalititen der Durchfiihrung
sind, welche sich der Feindlage anpassen miissen. Die Frage lautet daher
nicht: ,,Wie dndere ich meinen Entschlul}, wenn der Feind dieses oder
Jenes tut ?*‘, sondern vielmehr: ,,Wie und mit wie wenig Mitteln wehre
ich diese oder jene mir gefihrliche Aktion des Feindes solange ab, bis
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mein eigener EntschluB zur vollen Auswirkung kommt?“ Ob ich
meine Aufgabe angriffs- oder verteidigungsweise lose, ob ich den rechten
oder linken Fliigel mit Ueberlegenheit anfalle oder umfasse, das ent-
scheidet sich im allgemeinen, bevor ich genaue Nachrichten iiber den
Feind besitze. Und gerade diese wichtigen Entscheidungen bestimmen
schon die erste grundlegende Gruppierung der Krifte. Nur die genaue
Richtung, in welcher mein Stollfliigel angesetzt wird, steht noch nicht
fest und ebensowenig, ob ich auch den andern Fliigel unbeschrinkt
werde vorgehen lassen konnen oder ihm vielleicht spiter auftragen
muB}, festzuhalten und sich an das Gelinde zu klammern.

Die Geschicklichkeit der Fithrung besteht darin, die Truppen so zu
gruppieren, daf} bei aller Festigkeit in der Durchfithrung des Entschlusses
die nétige Geschmeidigkeit im einzelnen erhalten bleibt. Tiefengliede-
rung und eine schrittweise Befehlsgebung sind die wichtigsten Mittel
hiezu. Die einzigen ganz sicheren Nachrichten iiber den Feind bringt
das Gefecht, bei kleineren Verbianden also die Kampfeinleitung durch
die Vorhut. Wehe dem Fiihrer, der in diesem Augenblick erst noch die
ganze Abklirung der Lage abwarten will. Hemmungslos wird thm die
Initiative des Handelns entgleiten und nur wenn er das Gliick hat,
einen noch charakterschwiicheren Gegner sich gegeniiberzufinden, darf
er noch auf Erfolg hoffen. Uebel beraten wire freilich auch der, der
in diesem Zeitpunkt schon bis in alle Einzelheiten hinein befohlen hétte:
er lauft die Gefahr, dall seine Truppen einen bloBen Luftsto ausfithren
oder vielleicht sogar in einen gegnerischen Hinterhalt fallen, wenn anders
er nicht zeit- und vertrauenraubende Gegenbefehle erlassen will.

Das also sind die Grundlagen, auf denen sich der Fiihrerentschlu3
aufzubauen hat. Vergessen wir aber nie, dafl mehr wert als das genauste
Studium des Auftrages, als die beste Information durch den Verbin-
dungsdienst und als die intimste Kenntnis des Gelindes jener Geist des
Fihrers ist, der nicht ans Nichtgeschlagenwerden denkt, sondern der
mit der letzten Fiber seines Wesens den Sieg an seine Fahnen zu reiflen
begehrt und fest daran glaubt, dafl er und seine Truppen dazu fihig
sind.

Landwehr.

Sechs Landwehr-Infanterie-Regimenter sind 1929 erstmals wieder
zum gesetzlichen Wiederholungskurs aufgeboten. Unsere Landwehr
stellt nach Alter und SeBhaftigkeit eine zuverlidBige gute Truppe dar.
Auch bilt die neuzeitige Lebensweise den Menschen linger beweglich.
Die Landwehr wird bei einer Mobilmachung schon nach kurzer Zeit
marschtiichtig sein.

Die Dienstentwohnung des Kaders aber ist die eigentliche Schwdche
der Landwehr und diese ldBt sich nur langsam beseitigen. Zur Zeit
zwar ist die Kriegstiichtigkeit der Kader, obwohl viele von ithnen seit
Kriegsende keinen Dienst leisteten, noch gut. Denn Offiziere und Unter-
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