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Die jetzige und eine bessere Ausbildung unserer Armee.
Von Oberst Paul Knapp.

Vorwort.

Die nachfolgenden Ausfithrungen entsprechen einem Vortrag, den
ich in mehreren Offiziersgesellschaften gehalten habe. Es folgte darauf
jeweils eine sehr angeregte Diskussion, und es wurde mir auch der
Wunsch um Publikation ausgesprochen: Ich zégerte damit, denn ich bin
mir von vornherein klar dariiber, dal meine Vorschlige berechtigten
Bedenken und Kritik begegnen, ja dal sie sogar den Antimilitaristen
da und dort erwiinschten Agitationsstoff bieten werden. Die Haupt-
frage ist aber die, st unsere Armee kriegsbrauchbar oder nacht ?**

- Lautet die Antwort nein, so ist es unsere Pflicht, etwas Besseres
zu suchen, und uns durch kemne Schwierigkeiten und Bedenken ab-
schrecken zu lassen. Man kann dabei 2 Wege wihlen, entweder, wie es
bisher meist geschah, das alte Kleid da und dort flicken und ergiinzen,
oder aber etwas von Grund auf Neues und Vollkommeneres verlangen.

Der erste Weg ist besonders bei den heutigen Zeitstromungen poli-
tisch vielleicht kliiger. Diese Erwigung darf aber fiir uns Offiziere
nicht maflgebend sein. Fiir uns ist die Frage nur die, ob wir ernstlich
erwarten diirfen, mit den heutigen Mitteln und gutgemeinter Flick-
arbeit jemals zu einem richtigen Kriegsgeniigen zu gelangen.

Haben wir diese Ueberzeugung nicht, dann ist es unménnlich und
unsoldatisch, wenn wir uns stillschweigend mit den gegenwirtigen
Verhiltnissen abfinden, sondern es ist einfach unsere Pflicht, eine
durchgreifende Aenderung zu verlangen. Meine Vorschlige sind ein
Versuch in diesem Sinne, gewil unvollkommen und kritisierbar, aber
getragen von dem ehrlichen Streben nach etwas Besserem, das auch
fir unser Land noch durchfiihrbar wiire.
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Wenn meine Ausfilhrungen vorerst auch nur problematischen
Wert haben, so hoffe ich doch, dafl das eine oder andere sich als brauch-
bar erweisen und den Anstoll zu weiteren Fortschritten geben werde.

L
Die jetzige Ausbildung unserer Armee.

Die Adrmee bildet die Grundlage eines jeden ;St(mlsmwns, e thr ver-
kirpern sich Lebensenergie und Selbstbehauptungswille eines Volkes.

Ist dieses Fundament nicht durch und durch gesund und zuver-
lassig, dann wird es bel einem Sturm zusammenbrechen und mit ihm
der ganze Staat.

Weder schone Reden im Vélkerbund noch Schiedsgerichtsvertrige
konnen in absehbarer Zeit an dieser Tatsache etwas dndern.

Die Hoffnung auf stiindigen Frieden wird so lange eine triigerische
Illusion bleiben, bis die Menschen sich von Grund auf dndern, und bis
dahin hat es noch gute Weile. Nur Ungebildete, Dummképfe oder
unbelehrbare Phantasten konnen achtlos an den Lehren der Welt-
geschichte vorbeigehen und sich einbilden, es sei jetzt schon eine ganz
neue Zeit angebrochen. Auch wir wollen fiir unser Land den Frieden,
nur erwarten wir ithn nicht davon, da} wir abriisten, sondern daBl wir
noch bis auf weiteres eine gesunde und zuverldssige Armee haben.
Trifft das bei uns zu, und was gehort zu dieser Gesundheit und Zuver-
lissigkeit ?

In erster Linie eine gute, den furchtbaren Anforderungen des
Krieges entsprechende Ausbildung, das nétige Material, und endlich,
ja nicht an letzter Stelle, aber doch gleichsam als Quintessenz aus den
beiden genannten Faktoren, der so viel genannte gute Geist, das Ver-
trauen eines jeden in sich selbst, in seine Vorgesetzten, in seine Kame-
raden, in seine Untergebenen. Ueberall muf das Gefiihl herrschen, wir
verstehen unser Handwerk, wer mit uns anbindet, soll auf Stahl beiflen,
wir konnen hichstens evner Uebermacht erliegen, aber wir werden nicht
mit Unehren zugrunde gehen.

Lebt dieses ' Gefithl in unserer Armee, gllt das stolze Wort der
Helden von St. Jakob, ,,unsere Seelen Gott, unsere Leiber den Feinden®,
wohl auch noch fiir uns? ,

Ich sage klipp und klar nein, soweit meine Erfahrung und Erinnerung
reichen, haben wir diese Grundeigenschaften eines wirklich zuverlissigen
Heeres nie recht besessen.

Zu tief wurzelt in allen das Gefiihl unserer unvollkommenen Aus-
bildung und mangelhaften Bewaffnung, als dal so ein richtiger stolzer
Soldatengeist in uns herrschen konnte.

Nicht einmal in der schonsten und unvergelichen Periode meiner
Dienstzeit, in den denkwiirdigen Augusttagen 1914, besaflen wir, trotz
aller Begeisterung und allem Opfermut, das Vertrauen ins eigene
Wissen und Koénnen, das uns auch bei schweren Riickschligen aufrecht-
erhalten hitte. Ich wenigstens konnte damals beklemmende Zweifel
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nicht loswerden, wenn ich mir iiberlegte, ob wohl im Ernstfall ich und
meine Truppe wirklich den Anforderungen des Krieges entsprechen
wiirden, und wir waren gewils nicht schlechter als andere.

Ein viel Kompetenterer als ich, unser General, schrieb In seinem
Berichte iiber den Aktivdienst: , Fiir mich steht fest, daB ein Krieg im
August 1914 uns das friihere oder spitere Versagen vor dem Feinde
gebracht hatte.”

Ein unverdient gnidiges Geschick hat damals Land und Armee vor
der Feuerprobe und vielleicht vor dem Schicksale Belgiens bewahrt.

Die langen Aktivdienste gaben uns Offizieren Gelegenheit zur
Erlangung ewer Erfahrung und Dienstroutine, wie wir sie im Frieden
niemals hétten erreichen konnen. Klarer als je lieB uns aber auch diese
Zeitperiode erkennen, was uns alles fehlte, wieviel Zeit und Arbeit es
brauchte, um uns und die Truppe auf einen geniigenden Ausbildungs-
gustand zu bringen, und den innern Kitt zu schaffen, ohne den im
Kriege keine Truppe bestehen kann.

Diese Erfahrungen und die eindriicklichen Lehren des Weltkrieges
mogen es bedingen, wenn wir die Fehler und Mangel unseres Wehrwesens
jetzt noch viel tiefer und schirfer empfinden, als dies vor dem Kriege
der Fall war.

Ich will nicht Wasser in den Rhein tragen, sondern nur hinweisen
auf den Bericht unseres Generals, wie er in schonungsloser Offenheit
und Klarheit alle Méngel unserer Ausbildung und Erziehung aufdeckte.
Was hat es geniitzt, haben Behorden und Volk in den langen Kriegs-
jahren etwas gelernt und daraus Lehren gezogen?

Das Gegenteil war der Fall, schnider Undank lohnte den General
fiir all seine nur der Armee gewidmete Lebensarbeit, und auch andern
um unser Wehrwesen hochverdienten Offizieren blithte das gleiche
Schicksal. Diese Tatsache ist tief traurig, wenn auch menschlich be-
greiflich. -

Wenn die groBe Masse so handelt, so rechne ich ihr das nicht allzu-
schwer an, denn sie ist von Natur aus oberflichlich und viel empfing-
licher fiir Schmeicheleien als fiir unangenehme Wahrheiten. Viel be-
triilbender ist, daB die hohen und hochsten Behorden sich zu keiner
andern Beurteilung und Haltung aufzuschwingen vermochten, sie, die
doch die Spitzen der Intelligenz darstellen sollten. Selten wurde so
cindriicklich der Saiz vom Undank der Republik bestitigt und der Beweis
geliefert, wie sehr Politik den Charakter verdirbt.

Das Hauptungliick fiir unsere Armee sehe ich darin, daB die verant-
wortlichen Fiihrer zu wenig Einflull haben, und daB Politiker iiber die
Bediirfnisse des Heeres zu entscheiden haben, Leute, bei denen an erster
- Stelle politische Erwagungen und erst in letzter Linie das Wohl der
Armee den Ausschlag geben.

Bei diesem scharfen Urteil will ich picht bestreiten, daf auch sie
glauben, mit ihrem Verhalten dem Interesse des Landes zu dienen, nur
verstehen sie es leider nicht besser.
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Ebenso sei zugegeben, dafl Kriegsmiidigkeit, grofe Schuldenlast.
wirtschaftliche Depression und itbertriebene, an denVoélkerbund gekniipfte
pazifistische Hoffnungen recht viel zu dem jetzigen Zustand beigetragen
haben. Auch wenn man alle diese Faktoren weitgehend in Beriicksichti-
gung zieht, so gibt es doch fiir ein Verhalten keine Entschuldigung, ich
meine die MiBachtung bestehender Gesetze.

Jahrelang setzte man sich bekanntlich in Bern iiber gesetzliche
Vorschriften hinweg, nur um der Armee notwendige Kredite zu kiirzen.

Gegen diese Anmafung muf tmmer und tmmer wieder schirfster
Protest erhoben werden, wo sogar ber der Obrigkeit die Achtung vor dem
Gesetz geschwunden ist, da kann man sagen, daf sich ein solcher Staat
auf schiefer Bahn befindet, und frither oder spdter zugrunde gehen muf.

Wenn wir uns erinnern, wie z. B. im alten Rom Hingabe fiirs Vater-
land und Ehrfurcht vor dem Gesetz oberste Pflicht eines jeden Biirgers
waren, dann kénnen wir nur mit tiefer Beschimung feststellen, wie
herrlich weit wir es gebracht haben.

Auch wir Offiziere diirfen uns den Vorwurf nicht ersparen, daf
wir all diese Stromungen nicht energisch genug bekampft haben, um so
mehr 18t es Zeit, dall wir uns einmal auf uns selbst besinnen, und uns
mit schonungsloser Klarheit die Frage vorlegen, kann unsere Armee
im jetzigen Zustand ihre voraussichtliche Aufgabe erfiillen oder nicht ?
‘Bei der Besprechung unserer Manéver wird gewohnlich von hoher
Stelle aus das Urteil abgegeben, ,,man koénne mit dem Resultat zu-
frieden sein®, allerdings stets mit der Einschrinkung, wenn wir
beriicksichtigen, wie kurz unsere Ausbildungszeit ist. Ich mochte in keiner
Weise diese Ansicht anzweifeln, ich kenne auch sehr wohl den guten
soldatischen Charakter unserer Truppe.

Aber ich frage mich doch, ob wir bei einem Urteil iiber Giite und
Leistungsfihigkeit unserer Armee die Kiirze unserer Dienstzeit gewisser-
maBen als mildernden Umstand in Rechnung stellen diirfen. Ist das
nicht Selbstbetrug? Der Krieg ist ein unerbittlicher Richter, Halbes,
Ungeniigendes hat vor ihm keinen Bestand, wir kénnen den Zustand des
Heeres nur dann als befriedigend erachten, wenn es voraussichtlich den
Anforderungen und Bedingungen des Kmeges entsprechen kann, und
diese werden — machen wir uns dariiber keine Illusionen — sehr
schwere sein.

Ich mafe mir keine Prophetengabe an, ich will nur die Ueberzeugung
aussprechen, dall bei einer knegenschen Verwicklung vor allem die
ersten Tage fiir uns besonders schwierig sein werden, und vielleicht schon
itber unser Schicksal entscheiden.

Uns ja keine Zeit lassen zur Organisation eines zihen Widerstandes,
nur keinen Stellungskrieg in unserem Gelinde, das mull das Haupt-
bestreben eines Angreifers sein.

Er wird also von vornherein nicht nur durch iiberlegene Luft-
angriffe Mobilmachungsplitze, Munitionsfabriken und Kraftwerke schidi-
gen, sondern er wird suchen, schon in den ersten Tagen durch rasch
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bewegliche starke Autokolonnen betriachtliche und wichtige Teile unseres
kleinen Landes in seinen Besitz zu bekommen.

Wir diirfen uns nicht verhehlen, da8 ein solches Vorgehen gelingen
und in kiirzester Zeit groe Erfolge haben kann.

Man denke sich den Eindruck auf Land und Heer! Um da nicht
gleich den Mut zu verlieren, braucht es bei Volk und Armee ein groBes
MaB moralischer Qualititen, bei der Truppe eine Gewandtheit der
Fithrung, emn gegenseitiges Vertrauen von oben bis unten, einen festen
Willen, lieber zu sterben als nachzugeben, kurz eine Menge Eigenschaften,
die ich, wie die Dinge jetzt liegen, uns mit dem besten Willen nicht
recht zutraue. Erinnern wir uns an die Stimmung im Volk 1914 und
beim Generalstreik. Auch wir sind Menschen, die Kriegsgeschichte lehrt,
wie oft selbst gute Truppen in Panikstimmung véllig versagen konnen,
geschweige denn unsere Milizarmee wihrend oder kurz nach der Mobili-
sation, '

Wie oberflichlich ist vielfach bei uns die Disziplin, wie gering die
Autoritit der meisten Unteroffiziere, ja selbst mancher Offiziere, und doch
wird es gerade darauf ankommen! Man redet bei uns immer von der
Notwendigkeit eines guten und schlagfertigen Heeres, aber um die
kitzlige Frage, ob wir ein solches haben, ob wir es bei den jetzigen
Verhiltnissen iiberhaupt haben kénnen, geht man gerne herum wie
die Katze um den heiBen Brei. Man pflegt sich mit Vorliebe mit Patrio-
tismus und gutem Geist zu trosten, die wiirden uns auch {iber schwere
Momente hinweghelfen. Gewil sind das wichtige Faktoren, aber sie
haben den Nachteil, unter dem EinfluB von Hunger, Uebermiidung
und feindlichem Feuer oft auf ein Minimum zusammenzuschrumpfen.

Um auch dann noch bis zum AeuBersten durchzuhalten, braucht
- es mehr, jedenfalls auch einen Geist, den wir nicht mit dem ver-
wechseln diirfen, wie man ihn am Schiitzenfest hinter voller Flasche findet.

Wir lieben alle unsere Armee, wir iibersehen gerne ein wenig ihre
Schwiichen, teils aus Gewohnheit, teils aus fatalistischer Ueberzeugung,
dal wir dieselben doch nicht &ndern kénnen.

Wir diirfen diesen Standpunkt nicht beibehalten, haben wir die
feste Ueberzeugung von schweren Mingeln, dann miissen wir uns trotz
Volksstimmung und andern Schwierigkeiten mit allem Nachdruck fiir
eine Aenderung einsetzen.

Der Vorwurf, wir hitten geschwiegen, wo wir héitten reden sollen,
darf uns nicht treffen. Nach kompetentem Urteil war unsere Armee
1914 nicht wirklich kriegstiichtig.

Seither haben sich aber die Anforderungen an Fihrung und Aus-
bildung gewaltig gesteigert, nur unsere Ausbildungszeit ist gleich geblieben.
Wenn dieselbe schon 1914 ungeniigend war, so sind wir heute trotz allen
Bemiihungen naturgemif mehr als je von wirklicher Kriegsbrauchbar-
keit entfernt.

Die Bedeutung der untern Fithrung ist gewaltig gestiegen, ja jeder
einzelne Soldat muB selbstéindig denken und handeln kénnen, wenn_er
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im modernen Kampf nicht vollig versagen soll. Wieviel bleibt da
iiberall zu wiinschen iibrig? Betrachten wir unsere Mandver nicht vom
Feldherrenhiigel aus, sondern kritischen Auges inmitten der kidmpfen-
den Truppe, und fragen uns einmal ehrlich, ob wir denn glauben, bei
diesem Mangel an Disziplin und innerer ()rdnung im feindlichen Feuer
elnen Anquff durchfithren zu konnen!

Die Schwierigkeiten sind enorm, und es handelt sich nicht nur
um eine taktische, sondern auch um eine psychologische Frage.

Der normale Durchschnittsmensch ist kein Held und der Satz,

.,lleber einmal feige als sein ganzes Leben lang tot* hat seine grofle
Berechtlgung Kein Geringerer als Bliicher tat den Ausspru(h ..Wenn
der erste Kanonenschul} fillt, haben wir einer wie der andere nicht fiir
einen Kreuzer Courage. und méchten herzlich gerne ausreilen.” Ist
der Soldat Schulter an Schulter mit Kameraden zusammen, so schimt
er sich, ein Feigling zu sein, hat und sieht er einen flotten Fiihrer, so
folgt er diesem nach, dessen Beispiel reifit auch den Mutlosen mit.

Das Verhéngnisvolle der modernen Gefechtstaktik liegt nun darin,
daB sich der Infanterist in dieser zerstreuten Ordnung fast alleine fithlen
mul}, und dafl vor allem die untere Fiihrung iiberaus schwierig ist.

Selten kann der Z ugfiihrer noch die Ziigel n der Hand behalten,
selbst der Gruppenfithrer vermag dies nur mit Mithe und gréBter Energle
Versagen diese, so versagt auch der Fiisilier, und zwar um so rascher,
je schlechter seine Ausbildung, je geringer sein Vertrauen ins eigene
Kéonuen.

Kriegsbrauchbarkeit kann ich mir gar micht denken, wenn nicht
wenigstens in der untersten Einheit noch eine energische Fiihrung und
ein scharfer Gefechtsdrill besteht.

Statt dessen lalt man bei uns die Ziigel ganz am Boden schleifen,
jeder tut, was er fiir gut findet, und es ist hochst selten, wenn man auch
nur einen Offizier findet, der bei passender Gelegenheit die Leute wieder
straff in die Finger nimmt.

Unsere zerstreute Ordnung st in Wirklichkeit nur eine grofe Unord-
nung, ich kann nicht glauben, daff unser Heer sich damat vm Ernstfall
bewdhren wiirde.

Die Verzettelung darf nicht zu weit getrieben werden, vor allem
nicht in einer Milizarmee, und die Taktik soll nie die Psychologie des
einzelnen Kampfers vergessen, wie es heute der Fall 1st.

Wie sehr indern sich anderseits die Verhiltnisse bei Nacht, bei
natiirlichem oder kiinstlichem Nebel. Da heifit es wiederum, die Leute
fest in der Hand behalten, und wehe der Truppe, die das nicht gelernt hat!
Zu alledem braucht es aber geniigend Zeit und viel Uebung, und es
wire kindlicher Selbstbetrug, anzunehmen, es sei dies mit unserer
heutigen Ausbildung mdglich.

Es fehlt vor allgm an einer grindlichen ersten Schulung, es fehlt die
richtige Fiihrerausbildung, es fehlt an unentbehrlichem Material, und als
naturgemiifle Folge dieses Zustandes fehlt durch alle Grade hindurch das
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feste Vertravwen in sich selbst wnd in die andern. es jehlt damit die Griund-
hedingung zum Erfolge om Krieg.

Muly man sich da nicht die bittere Frage vorlegen, ob unsere Armee
itberhaupt einen Sinn hat, und ob es nicht schade ser fiir alle Opfer an
Zeit, Geld und Miihe /

Haben die Leute vielleicht Recht. welche sagen, unser Heer konne
im Ernstfall doch nichts ausrichten?

So pessimistisch diirfen wir aber nicht sein, und bei aller strengen
Selbstkritik soll man micht vergessen. dall menschliche Institutionen
immer unvollkommen sind. und dall auch stehenden Armeen recht
schwere Mingel anhaften,

Hitten wir 1914 nicht eine Armee besessen, die immerhin als ein
ernst zu nehmender Faktor galt, so hiitte sicherlich Frankreich min-
destens den Jura. Deutschland die Nordschweiz und Italien die wich-
tigsten Alpeniibergiinge besetzt. damit wiire unser Land vom Kriege
nicht verschont geblichen.

Auf eine drmee verzichien. hicfie sich selbst von vornherein wijgeben,
cin solcher Gedanke hann gar wicht in Frage howinen.

Wir miissen eine Armee haben. nur soll diese ihrer voraussichtlich
recht schweren Aufgabe auch wirklich gewachsen sein. ist sie das nach
unserer Ueberzeugung noch nicht, dann ist es unsere Pflicht, unabliissig
dasg Notwendige zu fordern. _

Vorsichtige Gemiiter werden fragen. ob es iiberhaupt angezeigt
ist, 1 jetzigen Zeitpunkt Aenderungen und erhohte Leistungen zu
heantragen.

Werden wir damit bet der Stimmung von Behdrden und weiten
Volkskreisen nicht gerade das Gegenteil erreichen. und einfach Wasser
auf die Mithle der Antimilitaristen leiten /

Ich verkenne durchaus nicht, dall wir solche Bedenken recht ernst
nehmen miissen. Wiirden wir gleich heute mit Mehrforderungen kom-
men, so wiire uns ohne Zweifel eine griindliche Abfuhr beschieden, dar-
iiber mache ich mir gar keine Illusionen.

Gut Ding will Weile haben!

Aber anderseits auf was wollen wir warten ? IStwa darauf, dall Ob-
rigkeit und Volk von selbst zur Einsicht kommen ?

Oder vielleicht darauf. dall ein neuer Krieg auch uns trifft, und
dafy aus emem Meer von nutzlos vergossenem Blut endlich die Erkenntnis
aufdimmert, was wir versiumt haben, und was wir hitten tun sollen ?
Diese Verantwortung wird keiner auf sich nehmen wollen.

Darum geht meine Meinung dahin, man sollte sich trotz der Ungunst
der jetzigen Verhiiltnisse an die Arbeit machen, und ein neues Projekt
der Heeresausbildung ausarbeiten, mit einem Minimum an Mehrleistun-
gen, aber doch so, dafi wir damat auch fiir den modernen Kampf cine
wirklich ausgebildete und zuverlissige Armee schaffen Fénnen. Das braucht
Zeit, es mull sehr griindlich iiberlegt und diskutiert werden, wir miissen
alle  Offiziers- und Unteroffiziersvereine sowie andere vaterlindische
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Verbiénde dafiir interessieren, und so dafiir sorgen, dall vorerst der
Gedanke an etwas Neues und Besseres Verbreitung findet und Wurzel
schlagt.

Der Weg von da bis zur wirklichen Erfiillung ist sicherlich weit,
mithsam und undankbar, das darf uns aber nicht abhalten, wenigstens
einmal den Anfang zu machen.

Wir erachten es als selbstverstindlich, dall jeder Vorgesetzte
seiner Truppe zeigen kann, wie man fiir das Vaterland stirbt, sollten
wir bei einer viel leichteren Aufgabe schon versagen und nicht den
notigen Mut und die Energie dafiir aufbringen’ (SchluB folgt.)

Der EntschluB des Fiihrers.
Zwer Manoverberspiele der 2. und 6. Dvnsion.

Unsere Manover zeigten in den vergangenen Jahren Beispiele
cingerahmter Gefechte. Zum ersten Mal dieses Jahr wurden wieder
freiere Fiihreraufgaben gestellt.

Bei der 2. Division hatten es die Parteifiihrer infolge der allgemeinen
Lage und besonders in dem fiir sie ausgesuchten Gelinde schwer, zu
der gebiihrenden Freiheit des Handelns zu gelangen. Die Moglichkeit
dazu bestand am ersten Tag und soll hier dargelegt werden.

Bei der 6. Division standen beide Divisiondre sowohl am Ricken,
wie nachher am Bachtel vor Fiihreraufgaben. Sie sind schon von Oberst-
leutnant Constam im Oktoberheft der Militirzeitung iiberaus lehrreich
geschildert. Wenn ich nochmals auf das Rickenmandver eingehe, so
geschieht es, weil sich dort wie an einem Schulbeispiel verfolgen 1af3t,
wie Fiihrerentschliisse entstehen, sich aus einfacher Ueberlegung klar
ergeben und ausfithrbar sind. Einfache Entschliisse erlauben die
Gunst der Umstdnde auszuniitzen, gesuchte Entschliisse lassen sie
meist entschliipfen. Am Ricken bin ich Schiedsrichter gewesen, bei
Kerzers einfacher Zuschauer.

Graf Yorck von Wartenburg schreibt in seinem Buche ,,Napoleon
als Feldherr: , Bei niherer Priifung kriegsgeschichtlicher Ereignisse
wird man immer finden, daBl die Gliicksumstinde sich ziemlich gleich
bel den Gegnern geboten haben. Auch der, welcher nachher der Besiegte
wurde, hat Augenblicke, Stunden, Tage gehabt, wo seine Sache gut
stand, und er die Gunst der Umstinde nur entschlossen auszuniitzen
brauchte, um den Sieg zu erringen; er aber lief die Gelegenheit ent-
schliipfen.

Mangéverfithrung ist keine vollwertige Priifung des Fiihrertalentes,
laBt aber doch erkennen, ob die Fiihrung mehr war als vorschrifts-
miBiges oder auch gekiinsteltes Verfahren. Vielfach kritisiert man
nach einem Manéver zu viel nur die Fehler, beleuchtet zu wenig die
Fragen, vor welche die Fiihrer sich gestellt sahen, und untersucht zu
wenig die Griinde ihres Handelns.
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