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Beilage zur-Allgemeinen Schweizerischen Militdrzeitung 1929, Nr. 10.

Heeresversorgung im Kriege.
Von Oberst a. D. Jochim.

Aus dem ungeheuer groflen Gebiete der Versorgung des Heeres
im Kriege mit allen personellen und materiellen Bediirfnissen kénnen
im Rahmen dieses Aufsatzes nur die wichtigsten Abschnitte und auch
si¢ nur im allgemeinen Ueberblick behandelt werden. Denn die Heeres-
versorgung im Kriege umfallt ja nicht nur den Nachschub an Personal
und Material, sondern vor allem auch die Friedensvorbereitungen fiir
den Krieg, darunter besonders die iiberaus schwierige Umstellung der
Friedens- in die Kriegswirtschaft. Dazu gehoren auch die auskémmliche
Erndhrung der heimatlichen Bevolkerung wihrend des Krieges und
ithre Versorguno mit allen Lebensbediirfnissen in richtiger Verteilung,
die Regelung des Verkehrswesens und Arbeitsmarktes, Vorkehruno'en
zum Schutze der Industriewerke und der Bevolkerung vor feindlichen
Fliegerangriffen mit Gas- und Brisanzbomben sowie alle sonstigen
MafBregeln, um der Bevdlkerung das Durchhalten zu ermdglichen und
alles von ihr fernzuhalten, was den Willen dazu erschiittern konnte.
Neben vielem anderen bedarf auch noch der Abschub von Personal
und Material von der Front zur Heimat sorgfiltigster Regelung.

Der Nachschub zur und der Abschub von der Front beriithren die
Truppe am unmittelbarsten, wenn auch der Offizier {iber die oben
genannten Grundlagen fiir das richtige Arbeiten der Heeresversorgung
im allgemeinen unterrichtet sein mul}, um beurteilen zu konnen, was
die Heimat leisten kann. Denn nur so vermag er durch Tat, Beispiel
und Belehrung fordernd mitzuwirken, vor allem inbezug auf richtiges
Haushalten mit den vorhandenen Mitteln.

Die modernen Heere sind im héchsten Mafle abhingig vom Nach-
schube, umso mehr, je mehr die Zahl der Maschinen und Schnell-
feuerwaffen in ihnen wichst. Mit steigender Abhéngigkeit vom Nach-
schube wird aber auch, trotz aller Motorisierung, die Bewegungsfreiheit
beschrinkt und wirken Storungen der ruokwartlgen Verbmdunoen umso
empfindlicher. Ein recht anschauliches Beispiel fiir die grole Abhanglg-
keit der Heere von ihren riickwirtigen Verbindungen bietet der Riick-
zug des deutschen Heeres in die Antwerpen-Maas-Stellung im Spét-
herbst 1918. Infolge der sehr griindlichen Zerstorung aller Eisenbahn-
linien im gerdumten Gebiete durch die Deutschen wurden fiir die
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folgenden Armeen der Westmichte die Entfernungen von den End-
babnhéfen bald sehr grof. Da auch die Strallen griindlichst zerstirt
waren, brachen ihre Lastkraftwagen-Kolonnen bald so zusammen, daB
die Verbiindeten bereits am 11. November die dullerste Grenze erreicht
hatten, bis zu der der Nachschub folgen konnte. In dhnlicher Weise
hatte Hindenburg beim Riickzuge der 9. Armee in Siidpolen in der
zweiten Oktoberhilfte 1914 durch rechtzeitig und umsichtig vorbereitete
griindliche Zerstérungen aller Verkehrswege die Russen am schnellen
Folgen verhindert, das fiir die Ostfront der Mittelmichte vernichtend
hiatte wirken konnen, denn Deutschland stand damals schutzlos den
russischen Massen offen. So aber gewann Hindenburg wieder Bewegungs-
freiheit, um scine Armee aus Oberschlesien in die Linie Thorn-Posen
herumzuwerfen und aus ihr Anfang November in kithner Operation
gegen die rechte Flanke der russischen Hauptkrifte vorzubrechen.

Es besteht zwar das Wort, der Feldherr diirfe sich vom Nachschub
nicht abhingig machen. Das ist an sich richtig, indem in spannenden
Zeiten die hochsten Leistungen vom Nachschub gefordert werden
miissen. Es darf aber nicht miBlverstanden werden und dazu fiihren,
ohne Riicksicht auf ihn operieren zu wollen. Geschieht dies, so wird
der Feldherr sehr bald vor unangenehmen Ueberraschungen, ja Liah-
mungen der Operationen stehen. Es ist daher vor jeder Kriegshandlung
eingehend zu erwigen, ob das Gewollte nicht nur operativ und taktisch,
sondern auch mit Riicksicht auf den Nachschub durchfiihrbar ist.
Herrscht das nétige Verstindnis fiir die Heeresversorgung und ihre
Handhabung im Nachschubdienste bei allen Fiihrern bis hinab zum
Zugfiibrer, dann wird sie reibungslos arbeiten, dann werden Milgriffe
durch Fiihrung und Mannschaft vermieden, dann wird es auch gelingen,
den an sich schwerfiilligen und empfindlichen Nachschub beweglich
zu halten. Er ist nicht so leicht zu verschieben wie die Truppe, er hat
iiberdies die sehr unangenehme Eigenschaft, daB sich Fehler gewohn-
lich erst nach Tagen herausstellen und dann meistens schwer abzustellen
sind. Am wenigsten vertrigt er sprunghaften Wechsel in der Operations-
richtung. Wohl kann die Lage solche Aenderungen gebieten, dann
muB aber deren Moglichkeit vorausbedacht und vorbereitet sein. Dazu
ist es unumginglich, da der Leiter des Nachschubdienstes die operative
und taktische Lage vollkommen iibersieht und durchdenkt; er mul}
also taktisch und operativ geniigend geschult sein, um vorausschauend
vorarbeiten zu konnen. Deshalb ruhte beim deutschen Heere die Lei-
tung des Nachschubes in den Hénden von Generalstabsoffizieren, die
mit der Fiihrung dauernd in engster Verbindung standen. Im letzten
Augenblick die riickwirtigen Verbindungen verschieben zu wollen,
wird jedesmal miBlingen, wenigstens aber groBe Opfer kosten. Um
grofere Veriinderungen in der Operationsrichtung fiir den Nachschub
einigermaBen reibungslos durchfiihren zu kénnen, mufl dieser — eben-
so wie die Truppe zum Kampfe — nach der Tiefe gegliedert sein. Dazu
bedarf es allerdings einer geniigend groBen Zahl von Kolonnen und
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hinreichender Vorrdte, um schnell einen Teil von riickwarts in die
neue Marschrichtung vorzuziehen.

Wenn auch die Leiter des Nachschubdienstes vorausschauend
arbeiten. und ebenso wie die Fiihrung dauernd mit der Truppe engste
Fithlung halten miissen, so hat diese sie dadurch zu unterstiitzen, da@3
sie ihre Bediirfnisse rechtzeitig anfordert. Im letzten Augenblick ge-
machte Bestellungen koénnen bei der Tiefe des ganzen Systems — also
bei den groflen Entfernungen — oft nicht sofort befriedigt werden,
dazu fehlen die Transportmittel. Man kann nicht wegen jeder Kleinig-
keit einen Kraftwagen entsenden, man hat nicht immer Kolonnen zur
Hand, um die Notschreie siumiger Stellen zu befriedigen. Ist Not am
Manne, dann freilich miissen alle Mittel eingesetzt werden, um zu
helfen. Solche Falle diirfen aber nur Ausnahme bleiben, sonst
wird die Allgemeinheit geschiadigt. Die ganze Nachschubbewegung
mul} in einem bestimmten Rhythmus verlaufen; wird dieser gestort,
so macht sich das sehr empfindlich bemerkbar.

Im Weltkriege, in dem das deutsche Heer bis auf den elsissischen
Abschnitt in Feindesland stand, schied sich das Feldheer scharf von
der Heimat. Das Feldheer unterstand der Obersten Heeresleitung, das
Heimatheer, d. h. die Besatzungs- und Ersatztruppen, die heimatlichen
Sanitiatsanstalten, das gesamte KErsatzwesen, die Aufstellung neuer
Truppenteile und ihre Ausriistung in der Heimat sowie die gesamte
Kriegsristung dem Kriegsministerium. Die oberste Heeresleitung
meldete vorausschauend den voraussichtlichen Bedarf an Ersatz und
Kriegsmaterial aller Art dem Kriegsministerium an, das tiir schleunige
Beschaffung sorgte. Selbstverstdndlich teilte die Oberste Heeresleitung
dem Kriegsministerium auch alle Erfahrungen aus den Kriegsziigen
und ihre Wiinsche fiir Ausbildung und Konstruktion des Gerits, von
Bekleidung und Ausriistung mit. Sie stand {ibrigens auch mit dem
Reichskanzler und den Staatsamtern wegen aller die Gesamtverwaltung
des Reiches beriihrenden Angelegenheiten und namentlich auch in
politischen Fragen in Verbindung. Oberste Heeresleitung und Kriegs-
ministerium waren gleichgeordnet; zweifellos wire aber eine Unter-
stellung des Kriegsministeriums und damit der Besatzungs- und Ersatz-
truppen unter die Oberste Heeresleitung zweckmiafiger gewesen, denn
dann hatte diese, die fiir die Fiihrung des Krieges verantwortlich war,
unmittelbaren Einflul}l auf die Truppen in der Heimat, die heimatlichen
Sanititsanstalten und die stellvertretenden Kommandobehérden (Ge-
neralkommandos) gehabt. Dann wire manches anders geworden. Die
Heimat ist die Quelle der Kraft, sie ist der Riickhalt des Feldheeres.
Beide miissen aus einheitlichem Gusse sein. Vor allem sind Krsatz,
Genesende und Genesene in scharfer Zucht zu halten. Die Trennung
zwischen Oberster Heeresleitung und Kriegsministerium blieb bestehen,
weil der Kriegsminister Mitglied der Regierung und damit dem Parla-
ment verantwortlich, d. h. in gewisser Beziehung von thm abhingig
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war. Daraus ergab sich, dall auch das Heimatheer, insbesondere die
stellvertretenden Generalkommandos den Einfliisser des Parlaments
nicht entzogen blieben, was nachteilige Folgen hatte. Das mul} unter
allen Umstinden vermieden werden, denn im Kriege handelt es sich
um Sein und Nichtsein des Staates; Parteiinteressen oder -Welt-
anschauungen diirfen in dieses Ringen nicht storend eingreifen. Es ist
also auch im parlamentarischen Staate eine Form zu finden, die gewihr-
leistet, dall 1m Kriege Kriegsminister und Heimatheer der Obersten
Heeresleitung unterstellt werden konnen.

Die einzelnen Abteilungen der Obersten Heeresleitung standen
mit den entsprechenden Stellen des Kriegsministeriums in Verbindung.
Das Nachschubwesen fiir das Feldheer war bei ihr unter einem General-
quartiermerster zusammengefalt, dem neben anderen Referenten der
Generalintendant des Feldheeres fiir die Verpflegung, der Chef des
Feldsanitiatswesens, der Chef des Feldkraftfahrwesens, der General der
Trains, ein General fiir Pferdeersatz und -Pflege mit Chefveterinir
und der Feldoberpostmeister unterstanden. Er gab die allgemeinen
Richtlinien fiir die Heeresversorgung und fiir die Verwaltung der
besetzten Gebiete und arbeitete aufs engste mit dem Chef des Feld-
eisenbahnwesens zusammen, der dem Chef des Generalstabes des Feld-
heeres unmittelbar unterstand. Den Armeen wurde in der Ausfithrung
der allgemeinen Weisungen weitgehendste Selbstindigkeit gelassen,
waren doch auch die Ortlichen Verhiltnisse, selbst an der Westfront,
sehr voneinander verschieden.

Die Ernihrungsfrage regelte der Generalintendant fiir das Feld-
heer und das Kriegsministerium fiir das Heimatheer und die Riistungs-
industrie mit dem heimatlichen Kriegserndhrungsamte, das auch fiir
die Erndhrung der heimatlichen Bevolkerung sor

Der Munitionsnachschub wurde von einer besonderen Munitions-
abteilung bearbeitet, die der Operationsabteilung der Obersten Heeres-
leitung unterstand, da Operationsabsichten und Munition in engstem
Zusammenhange standen. Die besten Operationspléne sind undurch-
fithrbar, wenn nicht die notige Munition vorhanden ist. So hatte die
Abteilung sehr frithzeitig dem Kriegsministerium den Bedarf fiir die
kommenden Zeiten anzumelden. Dieses sorgte fiir schleunige Her- und
Bereitstellung in den Munitionsfabriken oder besser noch an bestimmten
Munitionssammelstellen, wovon dann die Munitionsabteilung den je-
weiligen Bedarf unmittelbar abrief. -

Aus gleichem Grunde wurden die Ersatzangelegenheiten bei der
Operationsabteilung bearbeitet, das vorausschauend den Bedarf an
Offizieren und Mannschaften fiir die kommenden Kriegshandlungen
berechnete und dem Kriegsministerium mitteilte, damit dieses fiir
Bereitstellung und Ausbildung sorgen konnte.

Die praktische Hauptarbeit im personellen und materiellen Nach-
schubdienste ruhte bei den Armeeoberkommandos und in entsprechender
‘Weise bei den ihnen unterstellten Korps und Divisionen. Bei ihnen
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wurde die Tatigkeit aller Offiziere und Beamten, die sich mit der Ver-
scrgung der Truppe, dem Nach- und Abschub dem Sanitits- und
Veterinirwesen, den Wohlfahrtsangelegenheiten ‘und der Verwaltung
des besetzten Gebietes zu befassen hatten, emnheitlich von einer Hand
geleitet: bei den Armeeoberkommandos vom Oberquartiermeister, bei
den Generalkommandos und Divisionen von den Quartiermeistern.
Diese Zusammenfassung war unbedingt nétig, weil nur eine Stelle
den groflen, verwickelten und sehr empfindlichen Apparat auf allen
seinen vielfach verzweigten und oft sich aneinander reibenden Gebieten
zu iibersehen und zu leiten vermag. Nur so 1aft sich die gefdhrliche
Zersplitterung der Krifte und die sonst unausbleiblichen Stérungen
zwischen den einzelnen Stellen vermeiden, von denen natiirlich jede
ihr Ressort fiir das wichtigste hilt. Auch ist die Art des Nachschubes
sehr wesentlich vom Kriegsschauplatze, vom Gegner, den Witterungs- .
verhéltnissen und dem Verlaufe der Kriegshandlung abhingig. Oft
treten schnelle Wechsel ein. Der ganze Nachschubapparat mufl also
geschmeidig sein und sich umstellen konnen, er darf nicht an starrem
Schema kleben und mul} auch aus schwierigsten Lagen das Beste heraus-
zuholen verstehen. Das alles bedarf straffester, einheitlicher Fithrung
durch eine hierzu vorgebildete Personlichkeit, die dem engeren Stabe
der Kommandobehérde angehort, sonst geht bald alles drunter und
driiber. Deshalb muBten auch alle Antrige, Anforderungen, Vorschlige,
Berichte und Meldungen, die die Versorgung der Truppe und den
Nach- und Abschub betrafen, iiber den Oberquartiermeister und die
Quartiermeister gehen.

Der Oberquartiermeister verfiigte fiir alle Nachschubzweige und die
Verwaltung im Armeegebiete iiber besondere. Referenten und Stébe.
Thre Zahl war im Stellungskriege und bei grofen Operationen oft recht
grol. So arbeitete z. B. der Oberquartiermeister der 17. Armee im
Frithjahr 1918 mit 30 Referenten und Kommandeuren. Das lag an den
Verhéltnissen; anzustreben ist aber immer eine Beschrankung der Zahl
der Mitarbeiter. Aufer einigen (Generalstabsoffizieren als seine un-
mittelbaren Gehilfen unterstand thm vor allem die Munitionsabteilung
unter einem gewandten und.tatkriftigen Artillerieoffizier mit einigen
Mitarbeitern, die den gesamten Nachschub an Munition bearbeitete.
Ihr waren die Munitionsparke unterstellt. Sie stand in engster Fithlung
mit der Munitionsabteilung der Obersten Heeresleitung und dem
Transportoffizier beim Armeeoberkommando.

Ein Stabsoffizier der Artillerie sorgte fiir den Ersatz an Waffen
und fiir ihre schnelle Wiederherstellung in den Feldwerkstitten des
Feldzeuglagers der Armee, iiber das noch zu sprechen sein wird. Auch
veranlaflte er vorausschauend die rechtzeitige Anmeldung auBerordent-
lichen Nachschubbedarfes vor groBeren Kriegshandlungen beim Kriegs-
ministerium. Fiir kleinere Ausbesserungen an Artilleriegerdt und
schnellen Ersatz an der Front ordnete er das Vorschieben von Instand-
setzungswerkstéitten und kleinen Geschiitzparks mit Reserveteilen zu
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den Korps an und sorgte fiir rechtzeitigen regelméffiigen Nachschub zu
ihnen. Der Stabsoffizier der Maschinengewehrtruppen beim Armee-
kommando (Fachvorgesetzter fiir alle Maschinengewehrformationen der
Armee), der dem Oberquartiermeister nicht unterstand, veranlaBte in
gleicher Weise die Anmeldung auBlerordentlichen Bedarfs an Nach-
schub beim Kriegsministerium nach vorheriger Besprechung mit dem
Oberquartiermeister, dem er auch seine Wiinsche fiir das Vorschieben
von Maschinengewehr-Instandsetzungswerkstitten zu den Korps aus-
sprach. Schwierigere Ausbesserungen erfolgten bei der Maschinen-
gewehr-Feldwerkstatt des Feldzeuglagers.

Der Kommandeur der Fahrtruppen bearbeitete das allgemeine
Heergerit (Traingerdt) und stand in engster Fiithlung mit dem Feld-
zeuglager und dem Kriegsministerium.

Der Armeeintendant sorgte nach den Weisungen des Oberquartier-
meisters fiir die Versorgung der Armee mit Lebens- und GenuBmitteln
sowie mit Bekleidung und Ausriistung fiir den Mann. Dementsprechend
legte er Armee-Verpflegungslager, Armee-Viehparke, die Armee-
marketenderei, das -Materialienlager!) und Bekleidungslager an, die
ithm unterstanden und die entsprechenden Einrichtungen bei den
Korps und Divisionen versorgten. Auch fiihrte er die Oberaufsicht
iiber die landwirtschaftliche Ausnutzung des besetzten Gebietes. Die
gesamte (eldwirtschaft leitete er selbstandlg Wegen des Nachschubes
zur Armee setzte er sich mit dem Generalintendanten des Feldheeres
in Verbindung, der ihm bestimmte Nachschubverpflegungsstellen der
Heimat zuwies und fiir deren Filllung sorgte.

Der Kommandeur der Kraftfahrtruppen veranlaBite im Zusam-
menwirken mit dem Feldzeuglager den Krsatz und die Wiederher-
stellung des Kraftfahrgerites, der Stabsoffizier des Gaskampfes und
der Kommandeur der Nachrichtentruppen, die beide dem Oberquartier-
meister nicht unterstanden, in gleicher Weise den Nachschub an Gas-
schutzmitteln und Nachrichtengerit.

Der Armeearzt erhielt vom Oberquartiermeister allgemeine Wei-
sungen, wo und in welchem Umfange Sanitatseinrichtungen zu schaffen
waren, wohin der Schwerpunkt fiir die Versorgung mit Sanitits- und
Krankentransportmitteln gelegt werden sollte und wie der Kranken-
abschub in groBen Ziigen gedacht war. Aehnliche Weisungen erhielt
der Armeeveterinir. Er arbeitete aufs engste mit dem den Ersatz der
Pferde bearbeitenden Pferdeinspizienten der Armee (dem Oberquartier-
meister unterstellt) zusammen. Thm unterstanden die Pferdelazarette
und Pferdeerholungsstitten. Den Ersatz an Pferden, den die Armee
nicht aus Genesenen aus den Lazaretten oder Erholungsstitten decken

1) Die Marketenderei enthielt GenuBmittel (z. B. Tabak) und kleinere
Lebensbediirfnisse (Messer, Streichholzer, Hosentriger usw.), das Materialien-
lager Gegenstinde, die zur Wohlfahrt der Truppe dienten (z. B. Oefen, Lampen
u. dergl.).
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konnte, beantragte der Pferdeinspizient bei der Obersten Heeresleitung
{General fiir Pferdeangelegenheiten).)

Armeearzt und Armeeveterinir machten dem Oberquartiermeister
auf Grund seiner Weisungen unter Vorlage von Befehlsentwiirfen
Vorschlige, wie sie sich die Ausfiihrung dachten. Der Oberquartier-
meister billigte sie oder verlangte Abdnderung. Nur so war eine ein-
heitliche, den taktischen und operativen Lagen entsprechende Fiithrung
moglich, nur so die Gewidhr vorhanden, dafl alles an die richtige Stelle
kam und Eigenbrételeien vorgebeugt wurde. In die Art der Ausfithrung
griff der Oberquartiermeister, ebenso wie auch in die Titigkeit der
ihm unterstellten Stébe, nur dann ein, wenn offenbare Fehler begangen
wurden. Dall er sich nicht in die fachtechnischen Sanitats-, Veterinir-
und Intendanturangelegenheiten einmischte, verstand sich von selbst,
es seil denn, dafl er bei Versagen irgendeiner Stelle Personalwechsel
verlangte. Dadurch, daBl der Oberquartiermeister grundsitzlich den
Bearbeitern der einzelnen Dienstzweige moglichste Selbstdndigkeit im
Rabmen des Ganzen liel, wurde die Dienstfreudigkeit wesentlich
geférdert.

Armeeintendant, Armeearzt und Armeeveterinir waren Fach-
vorgesetate saimtlicher Intendanten, Aerzte und Veterindre im Armee-
gebiete, die sie mit fachtechnischen Weisungen versahen.

Die Baudirektion der Armee baute nach den Weisungen des Ober-
quartiermeisters Straflen und besserte bestehende aus. Ihr unter-
standen hierzu Strafenbaukompanien. Zu ihrer Verstirkung wurden
haufig noch Arbeitstruppen kommandiert, die aber zur Anleitung
geschultes Personal brauchten, fiir deren Beschaffung aus der Heimat
ebenso wie fiir die Beschaffung des notigen Gerdts und Materials die
Baudirektion zu sorgen hatte. Dieser lag auch der Bau von Schuppen
und Baracken ob.

Der Kommandeur der Eisenbahntruppen beim Armeeoberkom-
mando .brachte die Wiinsche des Oberquartiermeisters fiir Instand-
setzung zerstorter Kisenbahnlinien oder den Bau von Feld- und Klein-
bahnen beim Feldeisenbahnchef zur Sprache und fiihrte den Bau,
wenn Material zur Verfiigung gestellt wurde, aus.

Zur schnellen Deckung der Abginge bei den Truppen an Waffen
und Heergerit wird bei jeder Armee ein Feldzeuglager eingerichtet,
das dem Oberquartiermeister untersteht, dem zweckmiflig fiir seine
Einrichtung, den Betrieb und seine Wirtschaftsangelegenheiten e
erfahrener Ingenieur zuzuteilen ist. Die Grofe des Feldzeuglagers

1) Die Stelle des Pferdeinspizienten wurde erst im Jahre 1918 geschaffen.
Da der Armeeveterinar die veterinirritzliche Aufsicht iiber die Pferdeparks
des Armee-Pferdeinspizienten hatte, so entsteht die Frage, ob es nicht zweck-
miflig ist, auch diese dem Armeeveterinar ganz zu unterstellen. Er hitte dann
unter Wegfall der Stelle des Pferdeinspitienzen auch den Ersatz der Pferde zu
bearbeiten, wobei ihm der Oberquartiermeister die diesbeziiglichen Weisungen
erteilen wiirde. Dann ligen alle Pferdeangelegenheiten in einer Hand und
zahlreiche Anldsse zu Reibungen wiirden vermieden werden.
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richtet sich nach der Kampflage, den Absichten der Fiithrung, der Zahl
der zu versorgenden Truppenverbinde und den verfiigbaren Leimat-
lichen Vorriten. Das Feldzeuglager gliedert sich in Bezirke fiir Hand-
feuerwaffen, Maschinengewehr-, Artillerie-, Nachrichten-, Kraftfahr-,
Flieger-, Pionier- usw. Gerit, fiir Betriebstoffe und dergleichen mehr.
Sie unterstehen emem gemeinsamen Kommandeur des Feldzeuglagers
mit Stab und bestehen aus Geritelagern oder -Parken, Feldwerkstiatten
und Sichtungsstellen fiir erbeutetes und gefundenes Kriegsgerit. Die
einzelnen Bezirke sorgen fiir den laufenden Ersatz aus der Heimat.
Die Lager, Werkstitten usw. werden in geeigneten Ré&umlichkeiten
untergebracht und brauchen nicht eng miteinander verbunden zu sein,
doch mul} die Unterbringung so sein, dai sie eine wirtschaftliche Aus-
nutzung der Transportmittel gewahrleistet, d. h. es miissen unnétiges
Hin- und Herfahren und weite Wege von einer Stelle zu anderen ver-
mieden werden.

Ganz unabhéngig vom Feldzeuglager werden die Verpflegungs-
und sonstigen Lager des Armeeintendanten, meistens auf mehrere
geeignete Stellen verteilt, eingerichtet. Auch die Munition wird ge-
sondert in Feldmunitionsparke niedergelegt, deren Fiillung der Leiter
der Munitionsabteilung veranlaft. Die Sanitdts- und Veterindrmittel
bringen Armeearzt und Armeeveterinir gleichfalls in Parke unter, fiir
deren Fiillung beide im Benehmen mit dem Kriegsministerium sorgen.
Die nétigen Arbeitskrifte fiir die Parke und Lager stellt der Ober-
quartiermeister (Arbeitskompanien). .

Alle genannten Stellen sorgen nach den Weisungen des Ober-
quartiermeisters fiir das Vorschaffen der Bediirfnisse zu den Korps
oder Divisionen, wenn mdoglich mittels Voll- oder Feldbahn bis an die
Ausgabestellen, die den Truppen bekannt zu geben sind. Falls nétig,
werden Zwischenlager vorgeschoben. Wenn auch die einzelnen Stellen .
den Nachschub aus der Heimat und zu den Truppen selbst veran-
lassen, so haben sie doch, soweit er mit der Bahn erfolgt, alle ge-
wiinschten Transporte dem Transportoffizier beim Armeeoberkom-
mando vorher anzumelden, der dann mit dem Oberquartiermeister die
Dringlichkeitsliste aufstellt und danach das Weitere veranlat. Wird
dieses Verfahren nicht streng innegehalten, so tritt bald Ueberlastung
der Bahnlinien mit ihren unheilvollen Folgen ein. Kommt fiir den
Nachschub zur Truppe Beférderung durch Kolonnen in Betracht, so
haben sie dies dem zustindigen Bearbeiter des Oberquartiermeisters
unter Angabe der Wagen- oder Kolonnenzahl mitzuteilen, der sich
mit den Kommandeuren der Kraftfahrtruppen oder Fahrtruppen
(Pferdekolonnen) in Verbindung setzt. Diese machen ihre Vorschlige
fiir die Kolonnenbewegung, die dem Oberquartiermeister vorgelegt
werden. Armeearzt und Armeeveterinir verfiigen iiber eigene Kraft-
wagen fir den Nachschub an Sanitits- und Veterindrmittel.

Es wiirde zu weit fithren, noch auf die weiteren Facharbeiter des
Oberquartiermeisters einzugehen. Betont sei nur, dafl die Ersalz-
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angelegenheiten zweckmiBig ithm unterstellt werden, weil er alle An-
ordnungen fiir das Zufiithren des ankommenden Ersatzes, der Urlauber,
Versprengten und Genesenen zu ihren Truppenteilen, die Einrichtung
von Auskunftstellen, Mannschaftsunterkiinften und die Absperrungen
und Kontrollen zu bearbeiten hat. Der Ersatz wurde bei den heimat-
lichen Ersatztruppenteilen angefordert.!) Da die Ausbildung in der
Heimat nicht geniigte, errichtete man hinter der Front Feldrekruten-
depots fiir die Infanterie zu 2000, spater 4000 Mann, so dafl schlieBlich
jede Division ihr Rekrutendepot hatte, das ihr iiberallhin folgte und
nach den Weisungen des Divisionskommandeurs ausgebildet wurde.
Das Ausbildungspersonal bestand aus schonungsbediirftigen Offizieren
und Unteroffizieren der Fronttruppe. Ein Inspekteur der Feldrekruten-
depots beim Armeeoberkommando iiberwachte nach den Weisungen
des Oberbefehlshabers die GleichmiBigkeit der Ausbildung innerhalb
der Armee. Auch in Belgien und Polen entstanden auf Uebungsplatzen
groBe Rekrutendepots, worin die in der Heimat nur vier Wochen aus-
gebildeten Ersatzmannschaften zur weiteren Ausbildung Aufnahme
fanden, um dann den Feldrekrutendepots zugefiihrt zu werden. Dieses
Verfahren hatte den groBen Vorteil, daB} der Ersatz nicht nur nach den
neuesten Erfahrungen von Personal, das die letzten Kimpfe mit-
gemacht hatte, kriegsmaBig ausgebildet wurde, sondern vor allem auch
moglichst bald dem Einflusse der Heimat entzogen wurde. Es wird
sich immer empfehlen, den Ersatz recht frithzeitig auf Uebungsplitzen,
wenn angingig im besetzten Gebiete oder doch méglichst nahe dem
Feldheere, unterzubringen, die streng abzuschlieBen und zu iiber-
wachen sind.

Seit 1917 bestand bei jeder Armee auch ein Feldartillerie-Rekruten-
depot, das von einem der Stabsoffiziere der Artillerie des Oberkommando
beaufsichtigt wurde. Fiir die schwere Artillerie, deren Ersatz nicht so
leicht zu beschaffen war, richtete die Oberste Heeresleitung hinter den
Heeresfronten besondere Rekrutendepots ein, die ihr unmittelbar
unterstanden und bei denen die Armeen ihren Bedarf anforderten.

Fiir die Sondertruppen, wie Pioniere, Minenwerfertruppe, Maschinen-
gewehrformationen, Luftstreitkriifte, Kraftfahrtruppen und Trainfor-
mationen sorgten die dem Armeeoberkommando zugeteilten Komman-
deure selbstindig bei den entsprechenden heimatlichen Ersatzbehérden.

Fiir die Ausbildung der Artillerie, der Maschinengewehrformationen
und Minenwerfertruppe bestanden hinter der Front zahlreiche SchieB-
pliatze, auch die Infanterte scholl hiufig im Gelinde. Da das Schiel3-
verfahren in der Ebene und im Berg- und Hiigellande nicht ohne weiteres
auf den Gebirgskrieg zu iibertragen war, wurde ein besonderer SchieB3-

1) Das Kriegsministerium gab nur allgemeine Weisungen fiir die Einberufung
des Ersatzes, den Austausch zwischen volksreichen und volksarmen Provinzen
und Landern und fir den Ersatz der Spezialwaffen sowie allgemeine Richtlinien
fir die Ausbildung. Die Ausfuhrung lag in der Hand der stellvertretenden
Generalkommandos.
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platz fiir leichte und schwere Artillerie in den bayerischen Alpen ein-
gerichtet, auf dem sich alle im Gebirgskriege zu verwendenden Artillerie-
verbiande einiibten. Fiir Pioniere bestanden iiberall hinter den Armeen
Pionieriibungsplitze.

Besondere Sorgfalt mulite auf den Offiziersersatz verwendet wer-
den. Er erhielt seine Vorbildung auf den heimatlichen Uebungsplitzen,
dann auf Uebungsplitzen hinter der Front, auch wurden besondere
Fithrerkurse bei den Armeen und von der Obersten Heeresleitung
eingerichtet.

Fiir die GleichmiBigkeit der Ausbildung innerhalb des Feldheeres
sorgten an der Westfront ein beauftragter General der Obersten Heeres-
leitung, an der Ostfront der Oberbefehlshaber Ost, an den {iibrigen
Fronten die betreffenden Heeresgruppen, da die Verschiedenartigkeit
der Kriegsschauplitze und Gegner in der Ausbildung beriicksichtigt
werden mulite.

Die dem Armeeoberkommando zugeteilten, dem Oberquartier-
meister nicht unmittelbar unterstellten Stibe (General der Artillerie,
der Pioniere, Kommandeur der Luftstreitkrifte, der Nachrichten-
truppen, Stabsoffizier der Maschinengewehrtruppe, des Gaskampfes
und des Vermessungswesens usw.) standen mit den zustindigen Be-
arbeitern des Oberquartiermeisters unmittelbar in Verbindung. Nur
in wichtigen Angelegenheiten nahmen diese Kommandeure persénlich
mit dem Oberquartiermeister Riicksprache. Kam eine Einigung nicht
zustande, so trugen beide dem Chef des Generalstabes der Armee vor,
letzten Endes hatte der Oberbefehlshaber zu entscheiden, was aber
nur sehr selten vorgekommen sein mag, da alle Stellen einsichtig genug
waren, nicht unbillige Forderungen, die dem Ganzen geschadet haben
wiirden, zu stellen. Auch die Kommandeure der dem Oberquartier-
meister unterstellten Stibe kamen ebenso wie der Armeeintendant,
Armeearzt und -Veterindr nur in wichtigen Fragen personlich zu ihm,
in minderwichtigen Fragen geniigte es, wenn sich ihre Mitarbeiter mit
den Fachbearbeitern des Oberquartiermeisters in Verbindung setzten.
In Zeiten der Spannung, so auch im Bewegungskriege, wo besonders
schnelle Erledigung notig ist, werden freilich kurze persénliche Riick-
sprachen am schnellsten zum Ziele fithren. Ebenso verkehrten die ein-
zelnen Referenten der Operationsabteilung unmittelbar mit denen des
Oberquartiermeisters. Diese standen wiederum in engster Verbind
mit den einzelnen Bezirken des Feldzeuglagers, wihrend der Ober-
quartiermeister selbst Fiihlung mit dem Generalquartiermeister und
den in Betracht kommenden Abteilungen der Obersten Heeresleitung
und des Kriegsministeriums hielt. Die Bearbeiter der einzelnen Dienst-
zweige hatten auch unaufgefordert und rechtzeitig beim Oberquartier-
meister die nétigen Mafregeln fiir ihre Gebiete anzuregen und ent-
sprechende Befehlsentwiirfe vorzulegen. Die Diensteinteilung multe
klar sein und streng innegehalten werden, um Reibungen, Doppel-
bearbeitungen und Uebergriffe einzelner Ressorts zu vermeiden.
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Aehnlich, wenn auch in kleinerem Male war die Diensttitigkeit
der Quartiermeuster der Korps und Divisionen geregelt. Auch hier war
der Munitionsoffizier die Seele der Munitionsversorgung. Er forderte
tiglich den Bedarf der Divisionen und Korpstruppen durch Einreichung
von Bestandsnachweisungen ber der Munitionsabteilung des Ober-
quartiermeisters an. Auch ‘hier bearbeiteten die ~\bt(‘llunoskommandvurv
der Kraftfahr- und der Fahrtruppen die I\Olonuenheucuuu«ren nach
den Weisungen des Quartiermeisters. Auch hier <llb(‘lf()t(’11 die Kom-
mandeure der Artillerie und Pioniere, die Korps- und Divisionsinten-
danten, Korps- und Divisionsirzte und -Veteriniire aufs engste mit
den Quartiermeistern in der beim Oberquartiermeister beschriebenen
Weise zusammen, nur dal} hierbei, so ganz besonders im Bewegungs-
kriege, die personliche F uhlunusnahmo der Leiter aller dieser Stellen
mit (Ien Qudrtlermelsfem mohr in den Vordergrund trat, um schnell
thre Anordnungen in der von der Truppenfithrung gewiinschten Weise
treffen zu kénnen. Im iibrigen standen alle diese Stellen auch in un-
mittelbarer Fithlung mit den entsprechenden Armeestellen und den
Facharbeitern des Oberquartiermeisters. Unnotige Zwischenstellen
miissen unbedingt ausgeschaltet werden, andererseits gilt es aber auch,
11genmacht1g]\01ten die den sicheren Rahmen des Ganzen durch-
brechen, sofort tatkriftig zu unterdriicken. Dazu besteht erfahrungs-
gemil} vielfach die Neigung, und zwar gerade bei den tatkriftigen,
tuchtlgen Elementen. Es ist aber nicht schwer, den Bearbeitern ‘den
richtigen Weg zu weisen, wenn von vornherein der richtige Ernst, aber
auch \orstandms fiir ihre Interessen gezeigt, wird. Es erglbt sich dann
sehr bald em reibungsloses Arbeiten.

Die vielen Bediirfnisse der Truppe in der medernen Kriegfithrung
bedingen, dafl} auch von den Regimentern, Abteilungen der Artillerie
und aelbstandlgon Bataillonen Offiziere fiir die ume]nen Nachschub-
gebiete bestimmt werden. So gab es Verpflegungs-, Munitions-, Gerite-
offiziere usw. Ein Schema darf freilich nicht herrschen, die Verhiltnisse
geben den Ausschlag. So werden z B. im Gebirge besondere Offiziere
tiir den Nachschub und die Beschaffung von Baustoffen fiir Straflen
und Unterkiinfte ndtig werden, dhnlich beim Bau umfangreicher Stel-
lungen und ihrer Unterhaltung. Die Riicksicht auf die Gefechts-
t&tlﬂkelt der Truppe gebietet aber Sparsamkeit in der Verwendung
von Frontoffizieren zu solchen Zwecken.

Die Anforderungen der Truppenteile gehen iiber das Regiment an
den Quartiermeister der Division, der das Weitere veranlaf3t, wobei
richtige Ausnutzung der Transportmittel durch zweckmiBiges Zu-
sammenfassen der Transporte und giinstige Anlage der Ausgabestellen
zu bedenken bleibt. Soll der Nachschub schnell vonstatten gehen, so
miissen Anforderungsweg und Anforderungsart der Truppe genau
bekannt sein. Anzuforderndes Gerdt und Ausriistung sind nach den
Ausriistungsnachweisungen richtig zu benennen, sonst entstehen Irr-
tiimer. Auch diirfen auf einer Anforderung nicht Gegenstinde aus
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verschiedenen Anforderungsgruppen aufgefithrt werden, weil sonst die
schnelle Bearbeitung erschwert und unnotw viel Sichtungspersonal
bei den nachschiecbenden Stellen gebraucht “wird. Es miissen daher
schon die Bataillone und Artlllermabteﬂunﬂen die  Anforderungen
nach Beschatfungsgebieten sichten. Dazu sind den Truppenteilen schon
beim Aufmarsch nach der Mobilmachung kurze Anleitungen iiber die
Art der Anforderungen einzuhiindigen. So unwesentlich diese An-
gelegenheit vielleicht erscheinen mag, so ist sie in der Wirklichkeit von
ausschlaggebender Bedeutung.

Den Divisionen ist moglichste Freiheit in der Bearbeitung ihres
Nachschubes zu lassen. Bei Anhdu’nmw mehrerer Divisionen auf engem
Raume oder auf einer Stralle, bei -\en(lorunw der ()poratlonsm(htunu
oder schwierigen Verschiebungen wird es abor meistens notig werden,
den Nachschub und Abschub der Divisionen straff in die Hand des
Korps zu legen. Dies wird vor allem hiufig im Gebirge eintreten. wo
sich Nach- und Abschub meistens auf wenigen Strallen zusammen-
dringen. Lr wird immer gut arbeiten, wenn sich alle mit ihm befafBten
()ffmere und Beamten so in die Lage hineinzudenken verstehen, dal3
sie den gesamten Nachschub von der Heimat iiber die Endbahnhofe
bis zur Truppe und den Abschub auf demselben Wege zuriick vor
ihrem geistigen Auge ablaufen sehen. Dazu gehort g ariindliche Kenntnis
des ganzen Apparates, der Bediirfnisse der Truppc der Kampflage,
aber auch der Eigenart des Heeres mit seinen Vorziigen und Schwichen
und nicht zum mindesten der Psyche des Soldaten. Daher ist ein Wechsel
des eingearbeiteten Personals nach Méglichkeit zu vermeiden.

Der Oberquartiermeister unterstand dem Chef des Generalstabes
der Armee, die Quartiermeister unterstanden den Generalstabschefs der
Korps oder Divisionen, mit denen sie aufs engste zusammenarbeiteten,
wenn ihnen auch auf ihrem Gebiete grth* Selbstindigkeit gelassen
wurde. So unterzeichnete der Oberquartiermeister alle von ihm zu
erlassenden Befehle und Anordnungen im Namen des Armeeober-
kommandos. Ueber alle wichtigen Angelegenheiten hielt er dem General-
stabschef Vortrag, ebenso die Quartlermelster Be1 dieser Gelegenheit
wurden sie auch iiber die Absichten der Fithrung unterrichtet. Aus der
Notwendigkeit engster Zusammenarbeit mit dem Generalstabschef, die
oft eine soformge miindliche Aussprache bedingte, ergab es sich von
selbst, dall der Oberquartiermeister mit seinen Hauptnutarbeltern n
demselben Orte untergebracht war, wie der Generalstabschef und der
Oberbefehlshaber. Dasselbe galt von den Quartiermeistern bei den
Generalkommandos und Divisionen. Wurde von diesem Grundsatze
abgewichen, so hat es sich stets bitter geréicht, ganz besonders im
Bewegungskriege.

Im Weltkriege bestanden beim deutschen Heere noch besondere
Etappen-Inspektionen oder -Kommandos, die dem Oberquartiermeister
unterstellt waren. Man hatte sie sich als ausfithrendes Organ des Nach-
schubdienstes gedacht und sie in vielen Stellen mit gleichem Personal



wie die Abteilung des Oberquartiermeisters besetzt. Allmahlich aber
gingen die Geschafte der Etappen-Inspektionen ganz von selbst auf
die Oberquartiermeisterabteilung iiber; die Etappen-Inspektionen
wurden mehr und mehr zu reinen Verwaltungsbehérden. Die Ober-
quartiermeisterabteillung war iiber die taktisch-strategische Lage ja
viel besser unterrichtet, da sie mit der Operationsabteilung des Ober-
kommandos zusammenlag. Oft galt es, schnell zu handeln, dann wurde
der Weg zur Etappen-Inspektion, die meistens weit riickwirts unter-
gebracht war, zu lang. Auch entstand viel Doppelarbeit. Im Kriege
mull man aber nicht nur mit Offizieren, Aerzten, Beamten und Unter-
personal sparsam sein, sondern hat sich auch vor allem einen gelenkigen,
nicht unnotig vielkopfigen Apparat zu schaffen mit méglichst wenig
Zwischeninstanzen, die nur verzogernd wirken. So frat ganz von selbst
der Gedanke aunf, die Etappen-Inspektion mit der Oberquartiermeister-
abteilung zu vereinigen und alle dadurch entbehrlich werdenden Stellen
zu beseitigen. Wird dann bei Vorwirtsbewegung die Entfernung zum
Eisenbahnendpunkte zu grofl, so kann der Oberquartiermeister einen
kleinen Nachschubstab zuriicklassen, der die Verbindung mit der
Bahn aufrecht erhélt. Dazu bedarf es nicht einer ganzen Etappen-
Inspektion. Es kamen aber im Kriege, ganz besonders im Gebirgskriege,
auch sehr oft Lagen vor, wo ein Teil des Personals des Oberquartier-
meisters an anderen, besonders wichtigen Stellen eingesetzt werden
mufBte. Sein Stab war also reichlich mit Personal, vor allem mit einigen
Generalstabsoffizieren auszustatten.

Jm Gegensatz zum Weltkriege, wo das Etappen- und damit auch
das Armee-Gebiet sehr grol} .waren, wodurch der Oberquartiermeister
und die Etappen-Inspektion stark mit Verwaltungsangelegenheiten des
besetzten Gebietes belastet wurden, wird es sich empfehlen, das Armee-
gebiet nach Fortfall der Etappen-Inspektion klein zu halten. Friiher
grenzte die Armee in Feindesland mit ihrem Etappengebiete an ein
Generalgouvernement, das dem Reichskanzler unterstand, wo der Chef
des Generalstabes des Feldheeres nichts zu sagen hatte. Das hat sich
aus vielen Griinden nicht bewihrt. Die Heeresinteressen kamen dabei
zu kurz, auch fehlte es in den Generalgouvernements an straffer mili-
tiarischer Ueberwachung. Im Kriege ist Einheitlichkeit der Fiithrung an
der Front wie im Riicken unentbehrlich. Es ist daher der Vorschlag
gemacht worden, das Gebiet riickwarts der Armeegrenze in Militédr-
Verwaltungen einzuteilen, die dem Generalquartiermeister unterstehen
und mit den nétigen Stiben, Truppen, Kommandanturen, Arbeits-
kompanien usw. ausgeriistet sind. Sie haben aufs engste mit der Armee
zusammenzuarbeiten, deren Einrichtungen hiufig in ihren Gebieten
liegen werden. Beim Vorwirtsgehen der Armee erweitert sich der Be-
reich der Militar-Verwaltung. Wird er zu groB, so sind neue Militér-
Verwaltungen einzuschieben.

Stoft die riickwirtige Armeegrenze an heimatliches Gebiet, oder
reicht die Armee in dieses hinein, so bleibt die Verwaltung in den
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Hinden der bisherigen Behorden. Da der Krieg aber besondere An-
forderungen an solche Teile der Heimat stellt, so muf} ein verstindiges
Zusammenarbeiten zwischen der Armee und den Zivilbehérden gesichert
sein. Gewill sollen die Interessen der heimatlichen Bevolkerung mog-
lichst gewahrt werden; sie diirfen aber nicht den Ausschlag geben, denn
der Krieg fordert gerade in solchen Gebieten unerbittlich sein Recht.
Immer hat den Zivilbehorden vor Augen zu stehen, dal in erster Linie
alles geschehen muB}, um den Krieg schnell zu einem fiir das Vaterland
guten Ende zu fiihren. Das erfordert schnelle, selbstlose und grof3-
ziigige Arbeit, frei von aller Ressorteifersucht und von Biirokratismus.

* *
]

Ohne Eisenbahnen ist eine Kriegfithrung nicht mehr denkbar.
Auch das Motorisieren ganzer Verbiande macht sie nicht entbehrlich,
weil sich diese, wie eine englische Studie nachweist, wohl voriiber-
gehend, aber nicht langere Zeit weit von ihnen entfernen konnen, da sie
zu viel Betriebstoffe und Ersatzteile und mit ihren Schnellfeuerwaffen
zu viel Munition verbrauchen. Ganze Lager und Parke lassen sich aber
nicht auf Fahrzeugen mitfithren. Auch setzen die vorhandenen Wege
(z. B. im Osten) und Briicken und das Gebirge, bisweilen auch die
Jahreszeit, der Verwendung von Kraftfahrzeugen bestimmte Grenzen.

Die Bedeutung der Eisenbahnen liegt in erster Linie auf strate-
gischem Gebiete: sie ermoglichen bei giinstiger Entwicklung ihres
Netzes den schnellen Aufmarsch des Heeres und gestatten dann auch.
wiahrend der Operationen ein rasches Verschieben der Truppen, nament-
lich, wenn es sich um Operationen auf der inneren Linie handelt. Den
Truppen aber folgt der Nachschub unmittelbar, ohne ihn sind sie
hilflos, er ist unzertrennlich mit ihnen verbunden. Daher ist auch bei
Anlage der Operationen darauf zu achten, dal jeder Armee wenigstens
eine leistungsfiéhige Vollbahn (Nachschubzug = 450 t Nutzlast) folgen
kann. Ist dies nicht mdoglich, so wird es sich sehr bald hemmend auf die
Operationen bemerkbar machen. Die Entwicklung des Eisenbahnnetzes
beeinfluBBt also diese in ausschlaggebender Weise.

Um die Bahnen leistungsfahig zu halten, miissen alle unniitzen
Transporte, besonders in der Heimat, vermieden werden. Es darf
nicht vorkommen, da Lebensmittel oder sonstige Giiter im Lande
hin und hergefahren werden. Das 148t sich nur erreichen, wenn eine
einheitliche, zielbewuBte Leitung fiir den Einsenbahnbetrieb im Felde
und in der Heimat vorhanden ist: Der Feldeisenbahnchef mufl Diktator
auch iiber die Eisenbahnen in der Heimat sein. Die Schwierigkeiten
kamen im Weltkriege selten von den Spitzen der heimatlichen Behérden,
sondern meistens von Vertretern der Biirokratie, die es schwer ertrugen,
einem Militir Rechte einzuriumen, die sie bisher selbstherrlich ver-
waltet hatten.

Beim Vormarsch in vom Féinde besetzt gewesenes Gebiet werden
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wir die Bahnen meistens zerstort vorfinden, in der Mehrzahl der Fille
wohl sehr griindlich, was besonders im Geblrge mit seinen vielen Kunst-
bauten zu beachten ist. Zerstérungen miissen schleunigst wieder her-
gestellt werden, darauf hat man sich rechtzeitig vorzubereiten. Im
Stellungskriege mit seinen wesentlich gesteigerten Nachschubbediirf-
nissen wird meistens weitgehender Ausbau des bestehenden Netzes un-

umginglich. Griindliche Bahnzerstérungen bediirfen zu ihrer Wieder-
herstellung oft langerer Zeit, auch schreitet der Neubau von Voll-
bahnen, die m verkehrsarmen Gegenden oder als Verbindungslinien
anzulegen sind, nur langsam vorwéarts, umso langsamer je schwieriger
und wegeloser das Gelidnde ist, wie z. B. im Gebirge. Da haben Feld-
bahnen auszuhelfen. Sie sind weit vorzufithren, denn die Kriafte der
Kolonnen miissen bei threm ohnehin aufreibenden Dienste unbedingt
geschont werden. Man bedenke nur, wieiviel die Feldbahn mehr leistet
als die Kolonne.l} Die Feldbahn ist aber immer nur eir unzureichender
Nothehelf, sie mull so bald als méglich durch Vollbahn ersetzt werden.
Die (Gebirgsbahnen sind infolge der Steigungen, Gefille usw. meistens
sehr viel weniger leistungsfihig als die Bahnen in der Ebene oder 1m
Berg- und Hiigellande.

Ein ausgezeichnetes Hilfsmittel im Gebirge ist die Seilbahn, weil
sie wenig vom Gelinde abhingig ist, wenn sie auch mit ihrer Leistungs-
fahigkeit natiirlich nicht an die der Feldbahn heranreicht. Immerhin
befordert sie wesentlich mehr und schueller als die Tragtierkolonne
(5 t Nutzlast). Sie ist auch schnell herzustellen, wozu allerdings geschulte
Krifte gehoren, die aber die Privatindustrie aufweist. Die tigliche
Leistungsfihigkeit der Seilbahn (Schwebebahn) hangt ganz von den
Verhialtnissen und der Konstruktion ab.

Zum Bau oder zur Wiederherstellung der Bahnen miissen reichlich
Eisenbahntruppen bereitstehen, die gut mit technischem Material und
Werkzeugen ausgeriistet und findig im Herbeischaffen von Behelfs-
material sein miissen. Der Weltkrieg hat staunenswerte Leistungen der
Eisenbahntruppen gezeitigt. Die heimatliche Industrie ist 1m weit-
gehendsten MaBe heranzuziehen. Sie muf} sich auch ohne lange kon-
struktive Vorbereitungen schnell in die Wiederherstellung grofler Eisen-
konstruktionen hineinfinden. Ein gesunder Wettbewerb wirkt hier
auBerordentlich fordernd. Tunnels sind sehr schwer wiederherzustellen,
wenn gréBere Einbriiche vorliegen. Die Deutschen haben z. B. "den
zerstorten Tunnel bei Montmédy durch Umgehungsbahnen ausschalten
miissen, bis es nach Jahren endlich gelang, ihn eingleisig wiederher-
zustellen. :

1) Man rechnet im allgemeinen: die Pferdekolonne zu 30 ¢, die Lastkraft-
wagenkolonne zu 60 t Nutzlast. Die Feldbahn leistet tiglich etwa 480—800 t,
bei Doppelbetrieb (zwei Ziige hintereinander mit geringem Abstande) 720 bis
1200 t taglich, der Vollbahnzug 450 t. Bei einzelnen Seilbahnen wurden in
Mazedonien (siidliches Serbien) unter schwierigen Verhiltnissen, allerdings
nach gutem Einleben des Betriebes, Leistungen bis fast 500 t taglich erzielt.
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Die Nachschubsendungen rollen der Armee aus Munitionssammel-
stellen, Verpflegungslagern, Viehparks, Zeugimtern usw. aus der
Heimat {iber Weiterleitungsstellen zu. Diese haben unter anderm auch
den Zweck, Giiter, die fiir inzwischen verschobene Truppen eintreffen,
ihnen nachzufiihren. Dem Transportoffizier beim Armeeoberkommando,
werden von der der Armee zugewiesenen Weiterleitungsstelle die von
rilickwiirts anrollenden Sendungen vorgemeldet. Beil zu befiirchtender
Ueberfiillung der Bahnhéfe im Armeegebiet drosselt er bei der Weiter-
leitungsstelle den freien Zulauf der Giiter und ruft sie den Wiinschen
der Armee entsprechend nacheinander ab. Dazu stellt er mit dem Ober-
quartiermeister die bereits erwihnte, den Bediirfnissen der Armee und
der Leistungsfahigkeit der Bahn angepalte Dringlichkeitsliste auf.
So wird die Weiterleitungsstelle zu einem wichtigen Regulator zur
Verhiitung der Ueberlastung der Bahnen im Riicken der Armee, auf
denen ja neben den Nachschubttransporten auch Truppen- und Ersatz-
transporte laufen. Daraus ergibt sich vou selbst, dai fiir die Giiter, die
nicht durch die Weiterleitungsstelle durchlaufen oder binnen kiirzester
Frist vorgefithrt werden konnen, Lagerungsrdaume unter Zuhilfenahme
benachbarter Bahnhofe geschaffen werden miissen, getrennt fiir die
einzelnen Nachschubzweige (Nachschubsammelstationen der Weiter-
leitungsstelle). Oft wird es auch wiinschenswert sein, Vorrite in diesen
Nachschubsammelstellen niederzulegen, um sie hinter der Armee bereit
zu haben. Bei Auswahl des Bahnhofes fiir die Weiterleitungsstelle ist
dema Rechnung zu tragen.

Im Einvernehmen mit dem Oberquartiermeister bestimmt der
Transportoffizier beim Armeeoberkommando die Ausladebahnhéfe
fiir die Divisionen. Diese besetzen ihren Ausladebahnhof mit einem
Verbindungsorgan, das mit der Weiterleitungsstelle oder den Vertei-
lungsbahnhéfen in ‘enger Fiithlung steht, um schon vor dem Eintreffen
erwarteter oder im Anrollen gemeldeter Sendungen ihr Ausladen und
Abholen vorausschauend vorzubereiten. Hierzu ist das DBereitstellen
von Arbeitskompanien und Kolonnen nétig, denn schnelles und piinkt-
liches Entladen ist Vorbedingung fiir den flissigen Verkehr. Hierauf
ist mit duberster Tatkraft zu driicken, damit die Bahnhofe nicht voll-
laufen und die Waggons schnell wieder fiir andere Verwendung frei
werden, sonst tritt bald Wagenmangel ein. In der Vorwirtsbewegung
folgen die Ausladebahnhdfe der Truppe so nahe wie mdéglich. Man
mul} aber dem Ausbau der Bahnen und Bahnhéfe und dem Einspielen
des Betriebes geniigend Zeit lassen, denn Ueberlastung noch unfertiger
Bahnstrecken fiihrt leicht zu schwer zu entwirrenden Verstopfungen.

Die Ausladebahnhéfe konnen hiaufig gleichzeitig als Divisions-
Umschlagstellen dienen, d. h. es werden auf ihnen die eintreffenden
Transporte unmittelbar ‘aut die Kolonnen der Divisionen geladen. Diese
bequeme Art wird aber in sehr vielen Fillen, namentlich bei raschem
Vormarsch, wo die Bahnen nicht so schnell nachfolgen kénnen, nicht
moglich sein. Dann miissen die Kolonnen der Armee oder der Korps
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oder beide gemeinsam den Nachschub zu einem geeigneten Orte vor-
schaffen, wo er von den Divisionskolonnen abgeholt wird (Umschlag-
stellen fiir die Divisionskolonnen). Diese fithren ihn moglichst weit der
Truppe nach und legen ihn an einer geeigneten Stelle nieder (Ausgabe-
stellen der Divisionskolonnen), wo die Truppen ihren Bedarf mit ihren
leichten Kolonnen (fir Munition) oder ihrem Trofl (fiir Verpflegung)
in Empfang nehmen. Das Einschalten der Umschlag- und Ausgabe-
stellen ist notig, weil die Armee- und Korpskolonnen nach anderen
Grundsitzen beladen werden miissen, als die leichteren Divisions-
kolonnen, um ihr groBeres Fassungsvermogen voll auszunutzen. Um-
laden von Fahrzeug zu Fahrzeug einer Kolonne zur anderen ist um-
stindlich und zettraubend. Die Armee- und Korpskolonnen haben auch
nicht die Zeit, auf das Eintreffen der empfangenden Kolonnen zu warten,
denn bei den groBen Anforderungen, die der Nachschub aller moglichen
Bediirfnisse an sie stellt, gilt es, sie so schnell wie moéglich zu neuer
Beladung wieder frei zu machen. So muf} also eine — wenn auch nur
voriibergehende — Lagerung des Nachschubes an den Umschlag- und
Ausgabestellen eintreten. Im Gebirge treten zwischen Umschlag- und
Ausgabestelle da, wo die Verwendung von Tragtieren einsetzt, noch
Verlastestellen hinzu.

Die Entfernung der Ausgabestellen — fiir Munition und Ver-
pflegung getrennt — von der Truppe mull so bemessen semn, dafl die
Fahrzeuge 1hren Truppenteil ohne Ueberanstrengung am anderen Tage
auch dann wieder zu erreichen vermogen, wenn dieser weltermarschiert
ist. Besteht keine Berithrung mit dem Feinde, so kénnen die Ausgabe-
stellen innerhalb des Bereiches der Divisionsunterkunft liegen, sonst
10--30 km hinter der Front. Sind die Verhiltnisse sehr giinstig, d. h.
liegen die Ausladebahnhofe sehr weit vorn, so kénnen sie gleichzeitig
als Ausgabestellen dienen. In diesem Falle miissen aber, da die Lade-
rampen und Ladestralen der Bahnhéfe schleunigst frei zu machen
sind, besondere Lager und Parke (fiir Munition) in der Nihe des Bahn-
hofes angelegt werden, wobei auf gute An- und Abfahrtswege und
Sicherung gegen feindliche Flieger zu achten ist.

Die Umschlagstellen sollen auBerhalb des feindlichen Fernfeuers
liegen, also 20—40 km hinter der Front, die Armee-Lager und -Parke
im allgemeinen nicht weiter als eine Tagesleistung einer Kraftwagen-
kolonne riickwirts der Umschlagstellen fiir die Divisionen. IThre Ent-
fernung von der Front mul anderseits so grof sein, daB bei Riick-
schligen mindestens 48 Stunden fiir die Riumung verfiigbar bleiben,
also 50—120 km von der Front. Es ergeben sich natiirlich vielfache
Varianten je nach der Lage. So ist auch der Schiffstransport auf Fliissen
und Kanilen vorzusehen, denn schiffbare Fliisse und Kandle miissen
zur Entlastung der Eisenbahn unbedingt ausgenutzt werden, nament-
lich fiir schwere und sperrige Lasten. Dazu ist das gesamte Schiffahrts-
wesen unter einheitliche Leitung zu stellen, die dem Feldeisenbahnchef



untersteht. Auch hierbei bedarf es einer groBziigigen und umsichtigen
Organisation.

Auf alien Babnhoéfen mit starkem Verkehr werden von den mili-
térischen KEisenbahnbehérden Bahnhofkommandanturen eingesetazt,
deren Anordnungen unbedingt Folge zu leisten ist. Fiir die Schiffahrt
sind entsprechend Hafenkommandanturen einzusetzen. Die Schuppen
der Eisenbahnverwaltung, die Laderampen und Ladestrafen der Bahn-
hofe miissen fiir den Verkehr freibleiben und diirfen nicht als Parke
und Lager verwendet werden.

Wie weit sich die Armeen von den Eisenbahnendpunkten entfernen
konnen, ohne dall der Nachschub leidet, 148t sich schwer in Zahlen
ausdrucken denn dies richtet sich nach der Zahl der verfiigbaren
Kolonnen, der Giite der StraBen, ihren Steigungen und Gefillen, dem
Reichtum des Landes an Verpflegung und vielem anderem mehr.

* *
*®

Beim Aufmarsch einer Armee wurden Generalstabsoffiziere der
Armee, Korps und Divisionen mit Intendanturbeamten vorausgesandt,
die alles fiir den Empfang und die Verpflegung der Truppen vorberei-
teten. Sehr wichtig ist dabei, dafl die Backereien, Schlichtereien, Mehl-
transporte und Kolonnen friihzeitig eintreffen. Die Truppe brachte
Verpflegung nur fiir einen Tag mit, es trat daher bei der Massenbelegung
sehr bald Bedarf an Brot, Fleisch und Pferdefutter ein. Die Korps
behalfen sich zunichst mit freihandigen Ankiufen in ihren Bezirken.
Das versagte aber bei der engen Belegung sehr bald, wollte man das
Land nicht vollstindig aussaugen, so dafl man binnen kurzem seine
Bewohner noch hiatte miternihren miissen, was die an sich schon stark
belasteten Eisenbahnen noch mehr in Anspruch genommen hitte.
Der Nachschub mufllte also friihzeitig einsetzen. Dazu kaufte die Armee
zunidchst In dem ihr zugewiesenen riickwértigen Gebiete Vieh und
Vorrate auf und errichtete Viehparke und Verpflegungslager, die die
gleichen Anstalten der Korps und Divisionen versorgten. Es empfiehlt
sich aber nicht, das Armeegebiet zu weit auszudehnen, denn man be-
findet sich beim Aufmarsche noch auf heimatlichem Boden und diese
Aufkdufe stéren den wirtschaftlichen Betrieb der Heimat iiberaus.
Man beginnt also besser bald mit geregeltem Nachschub aus ihr. Die
Armee soll auch nur so viel Vieh ankaufen, als sie unbedingt braucht
und in den Viehparken geniigend pflegen kann, wozu geschulte Krafte
notig sind. Auch der Gesichtspunkt, daBl das Heranschaffen des Futters
fiir diese Parke wiederum Transportmittel und Kréifte erfordert in einer

Zeit, wo alles im Werden ist, sollte groBte Beschrinkung auferlegen.
' Die Munition wird in voller Kriegsausriistung von den Mobil-
machungsorten vom Manne (als Taschenmunition), in den Truppen-
fahrzeugen und in leichten Kolonnen ins Aufmarschgebiet mitgebracht.
Dem Aufmarsche der Truppen folgen sogleich Munitionsziige, die auf
verschiedenen Bahnhofen so abzustellen sind, daB sie beim Vormarsch
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oder bei bevorstehenden Kampfen schnell vorgezogen werden kénnen.
Wird die Ausgabe von Munition ndtig, so 1st es unzweckmiBig, sie aus
den Ziigen unmittelbar an die Kolonnen abzugeben, weil dies mit dem
Rangieren Schwierigkeiten macht. Auch wird man bei diesem Verfahren
sehr bald viele angebrochene Munitionsziige haben, wodurch die Ueber-
sicht vollkommen verloren geht. Es macht sehr viel Miithe und erfordert
viel Zeit, solche Ziige wieder zu brauchbaren, d. h. vollwertigen, Ziigen
zusammenzustellen. Die Riicksicht auf die nicht ausbleibenden Flieger-
angriffe zwingt dazu, die Bahnhéofe schnell von Munition frei zu machen,
das ist aber nur moglich, wenn gréfite Ordnung herrscht. Man wird also
die Munition ausladen und, nach Arten getrennt, lings der Ladestrafle
oder auf der Laderampe in Stapeln aufstellen. Dann fahren die Kolonnen
heran und nehmen das auf, was sie laden sollen. Bei der Herrichtung
der Stapel ist darauf zu achten, daB sie nicht zu nahe dem Auslade-
geleise liegen diirfen, damit nicht rangierende oder wegfahrende Ziige sie
erfassen, denn unter die Réder geratene Kartuschen entziinden sich
und rufen die gefiirchteten Munitionsbrinde hervor, die den ganzen
Bahnhof unbrauchbar machen und iiberdies noch den Verkehr zu den
weiter vorwirts liegenden Bahnhéfen sperren. Wo die Munition nicht
sofort nach dem Ausladen abgegeben werden kann, ist sie in der Nihe
niederzulegen — am besten in Erdbunkern — wozu natiirlich wiederum
Transportmittel, also Kolonnen gehoren, wenn nicht Anschlufigeleise
oder Forderbahnen zu Fabriken zur Verfiigung stehen. Auch hierbei
ist zu beriicksichtigen, dal zu grofe Anhdufung von Munition an einer
Stelle immer bedenklich ist.

Das bereits erwihnte Feldzeuglager mit seinen verschiedenen
Bezirken ist zu etwaigem schnellen Einsatz bereitzustellen, denn der
Bedarf an Artillerie-, Minenwerfer-, Maschinengewehr-, Kraftfahr-,
Flieger- und Traingeridt, besonders auch an Nachrichtenmitteln, an
Hufeisen, Schmiedegerdt und Wagenfett, bei ausgehobenen Gespannen
und Fuhrwerken auch an Pferdedecken und Wagenplanen, ist schon
nach den ersten Kémpfen sehr grof3. Der Mangel an Wagenfett ist z. B.
bei den Vormérschen der Deutschen im Herbst 1914 stellenweise recht
storend gewesen. Auch an Pioniergerit tritt sehr bald groBler Bedarf ein
und besonders auch an Holz, was in holzarmen Gegenden sehr listig
werden kann. Wird es doch schon sehr frithzeitig zur Herstellung von
Behelfsbriicken zur Wiederherstellung zerstorter Uebergéinge gebraucht,
womit beim ersten Vormarsch iiber die Grenze immer zu rechnen ist.
Im Gebirge werden auch sehr bald Gesteinsbohrer in groflen Mengen,
namentlich mechanische, gebraucht, die mit den nétigen Spreng-
korpern rechtzeitig bereitzulegen sind. Ebenso ist StraBenbaugerit und
-Material zur schnellen Beseitigung zerstorter oder schlechter Stellen
auf den Vormarschstraflen mit den nétigen Arbeitskriften bereitzu-
stellen, Dazu gehoren auch Dampf- oder Motorstraenwalzen mit
Fachpersonal und Wohnwagen. Die Tatigkeit der Stralenbaukompanien
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setzt schon im Aufmarschgebiet zur Instandhaltung der LadestraBen
an den Ausladebahnhéfen ein.

Gebraucht wird vor allem schon von vornherein viel Betriebstoff
fiir Kraftfahrzeuge und Flieger. Der Betriebstoff kommt in Betrieb-
stoffziigen aus der Heimat ins Feldzeuglager und wird dort in Ein-
heiten zu 3 Kesselwagen und einem Giiterwagen mit Oelen, Fetten und
Reinigungsmaterial zusammengestellt. Sie werden nach den Auslade-
bahnhofen der Divisionen vorgefithrt und bilden dort Eisenbahntank-
stellen. Von dort werden die Betriebstoffe mittels Lastkraftwagen an
einen geeigneten Ort geschafft, von wo die Kraftfahrverbinde ihren
Bedarf holen. Fiir Einzelkraftwagen von Truppenteilen und Stiben
werden bewegliche Tankstellen eingerichtet, die den Bewegungen der
Truppen folgen. Diesen ist der jeweilige Stand der Tankstellen recht-
zeitig bekannt zu geben. Die Anordnungen fiir den Nachschub der
Betriebstoffe trifft der Kommandeur der Kraftfahrtruppen der Armee.
Konnen Eisenbahntankstellen nicht eingerichtet werden oder wird die
Entfernung beim Vormarsch zu ihnen zu grol}, so treten an ihre Stelle
feste Tankstellen, die durch Kraftwagenkolonnen aus dem Feldzeug-
lager mit Betriebstoffen gefiillt werden. Fiir ihr rechtzeitiges weiteres
Vorverlegen sorgt der Kommandeur der Kraftfahrtruppen der Armee,

Die Flieger verfiigen fiir ihre Flugzeuge und Kraftfahrzeuge iiber
besondere Tankstaffeln (Lastkraftwagen mit Betriebstoffen), die sich
aus den Eisenbahn- oder festen Tankstellen erginzen. Sind viele Flieger-
verbiande vorhanden, so wird es sich empfehlen, fiir sie besondere Tank-
stellen emnzurichten, um eine Ueberlastung der iibrigen zu vermeiden.

Es ist selbstverstindlich, daB bei einem beabsichtigten Vormarsch
nicht zu grofe Lager im Aufmarschgebiete angelegt werden, die man
dann wieder aufladen und vorwirts bringen miilite, Es soll nur das
herangefiihrt und ausgeladen werden, was voraussichtlich bis zum Vor-
verlegen der Lager gebraucht wird. Das ist schon wegen der Flieger-
gefahr notig. Dagegen miissen geniigend Vorrite zum schnellen Nach-
fithren auf benachbarten Bahnhofen in abgestellten Ziigen, deren In-
halt man natiirlich genau kennen mull, oder weiter riickwirts in der
Heimat zum sofortigen Abrollen auf telefonischen Anruf bereitstehen.

Alle Einrichtungen werden bei bevorstehendem Vormarsche schon

von vornherein mehr nach vorn gelegt. Handelt es sich dagegen um
~ Verteidigung, so ist die nétige Tiefengliederung mit Riicksicht auf die
Reichweite der feindlichen Ferngeschiitze, die Fliegertatigkeit des
Gegners und die Moglichkeit etwaiger Riickschlige zu wahren.

Die moderne Kriegfiihrung verlangt emsigste Tatigkeit der Stibe
und der Werkstiatten. Es ist daher auch schon im Aufmarschgebiet fiir
Beleuchtung und Kraftstrom zu sorgen. Die den héheren Staben zu-
geteilten Beleuchtungswagen sind nur Notbehelfe. Es miissen also
Gerdt und Material zur schnellen Ausnutzung und Erweiterung vor-
handener Licht- und Kraftanlagen friihzeitig bereitgelegt werden.
Unter Umstinden sind neue Anlagen zu schaffen. Die Armee verfiigt
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dazu iber eine Starkstromabteilung, die 1m ganzen Armeegebiete titig
ist. Handelt es sich um groBe und schwierige Anlagen, z. B. fiir zu
verteidigendes Gebiet, so empfiehlt es sich, die Privatindustrie Leran-
zuziehen.

Zur Besetzung der Parke, Werkstatten und Lager dienen Arbeits-
kompanien, die der Armee unterstehen. Kin Teil von ihnen wird den
Divisionen und Korps nach Bedarf zugeteilt. Diese Kompanien nehmen
die mit der Bahn ankommenden Transporte an Nachschubgiitern in
Empfang, legen Parke und Lager, Umschlag- und Ausgabestellen an
und besetzen und verwalten sie. Sie entladen die ankommenden und
beladen die abholenden Kolonnen, deren Mannschaften zu diesen
Zwecken nicht herangezogen werden sollen, da sie mit den Fahrzeugen
und Gespannen genug zu tun und meistens schon grofle Wege zuriick-
gelegt und noch zuriickzulegen haben. Sie kommen wenig zur Rubhe.
Die Arbeitskompanien iibernehmen auch bei thren Lagern und Parken
den Luftspih- und Flugabwehrdienst mit Maschinengewehren, wenn
besondere Flugabwehrformationen dazu nicht verfiigbar sind. Die -
Kompanien sind so eingeteilt, dall die eine Héilfte beim Vormarsch
schon eine neue Ausgabe- oder Umschlagstelle anlegen kann, wahrend
die andere noch an ‘der alten Stelle titig ist.

Die grole Fliegergefahr im modernen Kriege zwingt unerbittlich
zum frithzeitigen Einsatz von Flugabwehrformationen, die beim Auf-
marsche schon mit den ersten Transporten im Aufmarschgebiet ein-
treffen miissen. Denn der Feind wird mit allen Mitteln den Aufmarsch
und die Vorbereitung des Weitermarsches oder der Verteidigung storen,
also auller den wichtigen Bahnanlagen alle Munitions-, Verpflegungs-,
Werkstitten- und sonstigen Anlagen zu vernichten suchen. Flugabwehr
und Luftspihdienst bediirfen daher von vornherein sehr umsichtiger
Organisation. Auch beim Vormarsch miissen die Flugabwehrformationen
richtig eingesetzt werden, wobei man gerade die Nachschubanlagen
nicht vergessen darf, was im Drange der Ereignisse und im Streben,
schnell vorwarts zu kommen, gar zu leicht geschieht.

Handelt es sich um Verterdigung, also um Stellungskrieg, so werden
die Anlagen der einzelnen Lager, Parke und Werkstétten entsprechend
fiir Dauerbetrieb eingerichtet. Auch miissen grélere Vorrite an ver-
schiedenen Orten des Armeegebietes niedergelegt werden, damit die
Armee beir plotzlichem Angriff des Gegners und selbst fiir die ersten
Tage einer sich entspinnenden Materialschlacht ausreichend mit allem
Notigen versehen ist fiir den Fall, dafl der Nachschub auf den Bahnen
von riickwiarts her versagen sollte. Sind doch in solchen Tagen die Eisen-
bahnen durch Truppentransporte (herbeigefiihrte Verstirkungen)
meistens stark iiberlastet, wobei sehr leicht Stérungen eintreten konnen,
namentlich wenn sich die feindlichen Flieger riihrig erweisen. So waren
z. B. wihrend der groflen Flandernschlachten im Sommer und Herbst
1917 die. deutschen Bahnen durch Belgien und Nordfrankreich durch
Truppentransporte, Munitions- und Materialnachschub fiir die deutsche



4. Armee so in Anspruch genommen, dafl die Nachbararmeen in iibelste
Lage gekommen wiren, wenn sie nicht geniigend Vorrate in ihren
riickwirtigen Gebieten gehabt hatten. Trotzdem drohte bei einer Armee
zeitweise eine Mehlkrisis.

Im Stellungskriege werden auch fiir die Korps und Divisionen
Munitions-, Pionier- und Nachrichtenparke, Lager fiir Gasschutzmittel,
fiir Verpflegung, Bekleidung und Ausriistung, fiir Sanitits- und Veteri-
narmittel eingerichtet. Selbst die Regimenter miissen Pionierparks und
vorn in den Stellungen kleine Lager fiir Munition — namentlich Ma-
schinengewehrmunition, — Nahkampf- und Nachrichtenmittel (darunter
auch Leuchtmunition), fiir Gasschutzmittel und Sanitétsmaterial, fiir
Verpflegung und Bekleidung einrichten, denn im Trommelfeuer wird
sehr oft jeder Nachschub von riickwirts unmdéglich. Bei den Batterien
lagert gut gedeckt, besonders auch gegen Flieger, ein Teil der Kampf-
munition. Kartuschen miissen von den Geschossen getrennt liegen,
da sie die gefdhrlichen Munitionsbrinde verursachen. Wichtig ist, da@
neu eintreffende Batterien sofort erfahren, wo die nichste Munitions-
ausgabestelle fiir sie liegt. Wie bereits erwihnt, werden im Korps-
bereiche kleine Instandsetzungswerkstatten fiir leichtere Reparaturen
an (reschiitzen, Minenwerfern und Maschinengewehren untergebracht,
die auch iiber kleinere Vorrite an diesen Waffen und iiber Ersatzteile
fiir sie verfiigen. Immer ist aber dafiir zu sorgen, dall nicht zu viel Vor-
rite unmittelbar hinter der Front, d. h. also im Divisions- und Korps-
gebiet angehiuft werden, wozu die Truppen neigen. Bei Riickschligen
gehen diese Lager fast immer verloren.

Parke und Lager, Umschlagstellen (im Bewegungskriege) und
Ausgabestellen sind immer an Stra8en anzulegen und zwar so, dal}
eine Schleife ungestortes An- und Abfahren gestattet. Niemals diirfen
sie auf Feldern oder gar Wiesen ohne feste Zuginge und Ladestrafen
errichtet werden, denn diese verwandeln sich bel lebhaftem Verkehr
sehr bald in Moraste. Das kostet Pferdekrifte, Kraftwagen kommen
iiberhaupt nicht durch, bei Fliegerangriffen treten heillose Verwirrung
und schmerzliche Verluste ein. Sind geeignete Platze mit guten An-
und Abfahrtswegen (beide getrennt voneinander) nicht vorhanden, so
miissen Wege gebaut werden. Damit nicht unzweckmaiBige Anlagen
entstehen, die storend wirken, haben sich die Munitionsoffiziere, In-
tendanten, Kommandeure der Nachrichtentruppe, die leitenden Aerzte
und Veterindre, und wer sonst noch Lager anzulegen hat, mit den
Quartiermeistern — bei der Armee mit dem Oberquartiermeister —
in Verbindung zu setzen. Dadurch wird auch die immer bedenkliche
Anhiufung vieler Anlagen an einem Orte vermieden.

“Auf den Umladebahnhéfen von Voll- zur Feld- oder Forderbahn
und an ihren Endpunkten miissen stets geniigend Arbeitskrifte unter
tatkriftiger Aufsicht vorhanden sein, die ankommende Transporte
sofort entladen, damit keinerlei Stauung eintritt, die das gegebene
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Ziel fiir feindliche Flieger wiren. Unter Umstdnden mufl nachts ohne
Licht gearbeitet werden.

Sehr wichtig ist die Unterhaltung vorhandener Straflen, namenthch
an den Empfangsstellen und auf den Bahnhofen, aber auch an Engen,
z. B. an Briicken- und Dorfeingéingen. Oft miissen auch neue Straflen
angelegt werden, sel es aus taktischen oder Nachschubriicksichten.
Zum StraBenbau gehért sehr viel Gerit, das einem auBerordentlichen
Verschleil unterliegt. Vor allem gehért aber zum Straflenbau sehr viel
guter Schotter, der die Bahnen stark belastet. Schlechter Schotter,
Ziegelsteine oder Schutt helfen nichts, weil sie schnell wieder zerfahren
sind. Es empfiehlt sich daher Schotter- und Stralenbaugerite-Lager
auch bei den Korps und Divisionen anzulegen, besonders an den Stellen,
die héufig durch feindliches Feuer beschidigt werden. An solchen
Stellen, die der Sicht des Feindes nicht entzogen sind, diirfen auch nur
Motorstralenwalzen verwendet werden, um sich nicht durch Rauch zu
verraten. Diese Lager sind frithzeitig anzulegen, denn ist die Schlacht
erst im Gange, so kann Schotter nicht mehr herbeigefahren werden. Die
Straenbaukompanien miissen {iber Lastkraftwagen fiir Gerdte und
Schotter verfiigen. Im Armeegebiet legten die Deutschen im Weltkriege
groBe Schotterlager an Kanilen an, um die riickwirtigen Bahnlinien
zu entlasten.

Es empfiehlt sich, den StraBenbau in der Hauptsache durch das
Armeeoberkommando (Oberquartiermeister) leiten zu lassen, damit ein
einheitliches Strafennetz und nicht unzweckmifiige und unnétige
Anlagen entstehen. Im allgemeinen wurde es im Weltkriege so gehand-
habt, daBl die Korps ihre und der Divisionen Wiinsche dem Oberquartier-
meister mitteilten. Dieser priifte auf Grund seiner Kenntnis von den
Absichten des Oberkommandos und der verfiigbaren Arbeitskrifte die
ZweckméiBigkeit und Dringlichkeit der Vorschlige und setzte dem-.
entsprechend die Arbeitskréifte an. So war es méglich, diese in rationeller
Weise auszunutzen. Kleinere ortliche Arbeiten in ihrem Bereiche hatten
die Korps selbst auszufithren, wozu ihnen der Oberquartiermeister
StraBenbaukompanien iiberwies. Bei besonderen Verhiltnissen, z. B.
im Gebirge, werden sie wesentlich zu verstirken sein. Im Weltkriege
hatte ein Oberquartiermeister den Ausbau des Wegenetzes und die
Festigung der vorhandenen Verbindungen vor einem groBlen Angriffe
den Korps iiberlassen, denen er alle Arbeitskrafte der Armee iiberwies,
dafiir aber die eigene Baudirektion zur Untétigkeit verurteilte. Der
Leiter der Arbeiten des an der wichtigsten Stelle stehenden Korps ver-
stand nichts vom Wegebau, er war nicht StraBenbaumeister sondern
Architekt, besall keine Umsicht und blieb allen Vorstellungen unzu-
ginglich. Die Folgen waren unbeschreiblich.

Von ganz besonderer Wichtigkeit 1st der Ausbau des Nachrichten-
netzes. Die Deutschen haben vor ihrer Friithjahrsoffensive 1918 meilen-
weit unterirdische Fernsprechkabel verlegt, um die Verbindung mit
den hoheren Stiben auch bei Fliegerangriffen unbedingt zu sichern.
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Es 1st selbstverstindlich, dafl alle Lager und Parke mit den zugehérigen
Kommandostellen verbunden sind, und unbedingt zu fordern, daf} der
Oberquartiermeister von den Divisionen, Korps und Armeetruppen
auch im starken Kampfe sicher erreicht wird. In gespannten Lagen sind
die Fernsprechleitungen aber meistens mit taktischen Gesprichen
tiberlastet; es hat sich daher bewihrt, um ganz sicher zu gehen, Sammel-
stellen des Oberquartiermeisters unter Offizieren fiir Munitions- und
sonstige Anforderungen einzurichten, die mit Kraftwagen und -Ridern
die eingegangenen Forderungen an die Oberquartiermeisterabteilung
zuriickbeférderten und auch sonst in ithrem Bereiche nach dem Rechten
sahen. Der Standort dieser Sammelstellen mul3 aber den Divisionen
bekannt sein.

Charakteristiscn filv jede Schlacht ist tibrigens, daf3 sehr bald die
Kunde von vorn kommt, die Truppe habe sich verschossen. Dann heif3t
es Nerven bewahren. Die oberen Kommandobehérden wissen ja, was
an Munition vorn. liegt und in der Néhe erreichbar ist. Es stellte sich
dann auch sehr bald heraus, dal} diese Notschreie unberechtigt waren.

Im Stellungskriege herrscht ein ungemein starker Bedarf an Holz
fiir Stellungsbau, Unterkiinfte und Schuppen, fiir Back- und im Winter
auch zu Heizzwecken. Vielfach wird auch Holzkohle gebraucht, z. B,
fir Grabenofen, Schmieden und Werkstiatten. Es handelt sich daher
um baldige Inbetriebnahme von Sigewerken und Kohlereien. Die
Truppe wird vorgefundene zunéchst in Betrieb nehmen. Solche kleinen
Werke lohnen aber nicht die dazu erforderlichen Arbeitskrifte und
arbeiten zu langsam. Auch liegen sie oft fiir den An- und Abtransport
des Holzes bei Massen- und Schnellbetrieb unzweckmé&fBig. Am besten
sind groBe, mit den modernsten Maschinen ausgeriistete Werke, vor
deren Bau man nicht zuriickschrecken darf. Die Deutschen hatten Forst-
verwaltungen mit héheren Forstbeamten bei den Armeen, die das
sachgemile Holzfillen, die Kohlereien, die Sigewerke mit ithren Forder-
und Feldbahnen und die Holzwollfabriken fiir Streu und Lagerstitten
leiteten. Sie sorgten auch fiir die Beschaffung von Back- und Brenn-
holz. Gerade diese kann in holzarmen Gegenden sehr viel Verlegenheiten
schaffen. Im siidlichen Serbien muflte das Holz meistens von weit riick-
warts und von grofen Hohen auf duBerst schlechten Wegen herbeige-
schafft werden. Die Forstverwaltungen nahmen die Bestellungen der
Divisionen entgegen und leiteten den Bedarf den Truppen zu. Es
wurden auch Werke zur Herstellung zusammensetzbarer Baracken
geschaffen, was fiir den spidteren Vormarsch durch zerstortes oder
schwach bebautes Gelinde von groBem Nutzen war. Im Gebirge mit
seinem geringen Anbau ist natiirlich der Bedarf an Material zum Bau
von Unterkiinften ganz besonders groB.

Sehr griindlich mufl bei bevorstehenden groBen Kémpfen der
Abschub der Verwundeten und Kranken geregelt sein. Dabei kommt
es hauptsichlich auf gut geleiteten Pendelverkehr der Krankenkraft-
wagen und zweckmiBige Ausnutzung der Feld- und sonstigen Bahnen,
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deren Wagen entsprechend einzurichten sind, zu den Hauptverband-
plitzen, Feld- und Kriegslazaretten sowie zu den Leichtkrankenab-
teilungen im riickwirtigen Armeegebiete an. Wo an Bahnen und Wasser- -
straflen starker Zustrom von Verwundeten und Kranken zu erwarten
ist, richtet die Krankentransportabteilung des Armeearztes Kranken-
‘sammelstellen ein. Hier werden die eintreffenden Verwundeten und
Kranken untergebracht, verpflegt, érztlich versorgt, sachgemall ver-
laden und in groBeren Transporten abbefordert. Die Sanititsanstalten
des Armeegebietes wiirden aber bald iiberfiillt sein, wenn nicht recht-
zeitig Abschub von Kranken und Verwundeten mittels Lazarett- und
Krankenziigen in weiter riickwirts liegende Kriegslazarette (im Gebiete
der Militdr-Verwaltungen) oder in die Heimat erfolgte. Grundsitzlich
werden aber nur solche Leute in die Heimat abgeschoben, die in ab-
sehbarer Zeit nicht wieder hergestellt sein werden. Die iibrigen Kranken
und Verwundeten hilt man zweckmiaBig in Kriegslazaretten nahe der
Armee zusammen, die unter scharfer militarischer Aufsicht stehen. Vor
zu erwartenden groflen Kampfen wird man aus den Sanititsanstalten
des Armeegebietes alle Transportfihigen in diese Lazarette abschieben,
um Platz fiir die neuen groflen Zuginge zu schaffen. Schérfste Hand-
habung der Mannszucht und strengste Aufmerksamkeit auf unerlaubte
Propaganda und Aufhetzerei in allen Sanititsanstalten, ganz besonders
in der Heimat, ist unbedingt geboten; sonst werden gerade sie zu den
gefahrhichsten Brutstitten der Flaumacherel Aufwiegelel und Driicke-
bergeret.

Alle Truppenteile an der Front miissen reichlich mit Sanitéts-
mitteln ausgeriistet sem, so dall sie auch bet Abriegelung der Zufuhr
durch feindliches Feuer nicht Mangei leiden. Schneller Ersatz vom
Sanititspark bis zur vordersten Linie ist sorgfiltig zu organisieren.
Skizze 1 und 2 geben einen allgemeinen Ueberblick tiber den Abschub
der Kranken und Verwundeten und den KErsatz des Sanititsmaterials.

In dhnlicher Weise wie fiir die Menschen muf} auch fiir die Pferde
und Tragtiere gesorgt werden, denn sie sind trotz aller Motorisierung
unentbehrlich fiir die Kriegfithrung, namentlich im Gebirge. Skizze
3 und 4 zeigen das hiezu Erforderliche.

Im Kriege tritt in Léndern, die von der Zufuhr des Auslandes ab-
hangig sind, sehr bald Mangel an Rohstoffen ein, wenn nicht mit ihnen
welse gewirtschaftet wird. Dazu gehort besonders das Sammeln der
Metallhiilsen und der leer gewordenen Verpackung der verschossenen
Munition, weil sie zu deren neuen Herstellung unentbehrlich sind.
Ebenso miissen alle unbrauchbar gewordenen Gegenstinde, darunter
auch Bekleidung und Ausriistung, Metallstiicke und die Kriegsbeute
an den Ausgabestellen fiir Munition und Verpflegung abgegeben werden,
wo Sammelstellen anzulegen sind. Leer zuruckgehende Kraftwagen-
kolonnen, Feld- und Vollbahnzuge fithren sie den Sichtungsstellen des
Feldzeuglagers zu. Was bei der Armee nicht mehr gebraucht oder wieder-
hergestellt werden kann, geht den heimatlichen Sichtungsstellen und
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von da den Fabriken zur Wiederverarbeitung zu. Dieser Abschubdienst
muf} ebenso durchdacht geleitet werden wie der Abschub der Kranken
und Verwundeten. Die erforderlichen Arbeitskriafte sind zur Verfiigung
zu stellen (Arbeitskompanien). Ohne diese Sparsamkeit wiirden un-
geheuere Geldsummen nutzlos vergeudet werden, die das Land in
Schulden stiirzen. Dessen miissen sich alle Heeresangehorige bewul3t sein.
Der eintonige Steliungskrieg mit semen Materialkimpfen driickt
auf die Dauer stark auf die Psyche des Mannes. Es mul} alles geschehen.
um ihn abzulenken und zu erfrischen. Dazu gehéren in den Ruhe-
quartieren gut geleitete Lichtspiele, Theaterauffithrungen, Soldaten-
. heime mit anregender, guter Lektiire, Feldbuchhandlungen, Biichereien
(Schiitzengrabenbiichereien) und vor allem ein geregelter Zeitungs-
dienst, der die Mannschaften bis in die Stellungen schneil erreicht.
Das Lesebediirfnis ist ungeheuer grol und schwer zu befriedigen. Die
Leute sind mit allen Mitteln und in geschickter Weise aufzukliren.
.warum die Anstrengungen des Krieges ertragen werden miissen, was
der Feind beabsichtigt und wie die Folgen eines Nachgebens sein
wiirden. Das ist nicht leicht, denn die Flaumacher, Pazifisten und staats-
feindlichen Elemente arbeiten mit sehr wirksamen Mitteln: sie suchen
die niedrigen, materiellen Instinkte der kurzsichtigen Massen zu wecken,
um sie fiir ihre Zwecke auszunutzen. Scharfstes Augenmerk ist daher
auf das Eindringen solcher Schriften, die meistens den heimlichen Weg
suchen, zu richten und riicksichtslos gegen jede miindliche Wiihl-
propaganda und Flaumacherei einzuschreiten. Im Keime lassen sie sich
ersticken; haben sie erst Wurzeln gefallt, so ist schwer gegen sie an-
zukampfen. :
Der Angriff aus der Verteudigung bedarf griindlichster Vorbereitung.
Es miissen nicht nur Munition, Verpflegung und Gerit aller Art fiir die
Angriffstage, sondern auch fiir die dem gegliickten Durchbruch folgenden
Operationen im Armeegebiete bereitgestellt werden. Dabei ist zu be-
denken, daB. es bei dem heutigen Verteidigungsverfahren meistens
erst nach mehrtégigem erbitterten Ringen gelingt, zur Operation zu kom-
men. Alle Vorbereitungen sind aber, um das Moment der Ueberraschung
zu wahren, so unauffillig wie moglich zu treffen, was nicht leicht ist und
nicht immer geli
, Man stelle sich das Gelinde vor, in dem beide Gegner lingere
Zeit sich gegeniibergestanden haben: Trichterfelder, auf weite Strecken
hin zerschossene, von mehreren Stellungssystemen durchschnittene
Wege, zerstorte Ortschaften, verschiittete Brunnen, weithin brach-
liegende, ode Strecken, im Gebirge schmale Engen mit zerstérten
Kunstbauten, die sich mit- Fuhrwerken, wenn iiberhaupt, nur schwer
umgehen lassen. Ueber dieses Gelinde soll der grofite Teil der Artillerie
und der gesamte Nachschub der vordringenden Truppe schnell folgen.
Da miissen sehr eingehende Vorkehrungen getroffen werden, die zer-
storten Wege rasch wiederherzustellen, Niederlagen von Gerit und
Holz sowie Schotter sind an allen in Betracht kommenden Stellen
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dicht hinter der Front bereitzulegen, Pferdekolonnen zum schnellen
Vorschaffen des Materials miissen bereitstehen, denn Kraftwagen
kommen zunichst nicht durch. Mit dem Einsetzen des Sturmes be-
ginnen die Stralenbaukompanien zu arbeiten, in engster Fiihlung mit
den Pionierkommandeuren der stiirmenden Divisionen. Damit die
Arbeit nicht zersplittert, mul die Armee vorher bestimmen, welche
Wege ausgebaut werden sollen. Erstrebenswert ist es immer, fiir jede
Division eine Strafle zu schaffen, dies wird aber sehr oft nicht méghich
sein, vor allem nicht im Gebirge.

Aehnlich verhiilt es sich mit den Bahnen. Weisen die Vollbahnen
im zu nehmenden Gebiete groffere Kunstbauten nicht auf, so ist der
Betrieb bald wiederaufzunehmen. Sind aber gréBere, nicht schnell
wiederherzustellende Zerstérungen wahrscheinlich, so empfiehlt es
sich, die Hauptstriinge der hinter dem eigenen Verteidigungssystem
vorhandenen Feldbahnen weiterzubauen und den Aunschlul an das
feindliche Feldbahnnetz, das durch Fliegerbildaufnahmen rechtzeitig
erkundet sein muf}, aufzusuchen. Bei der Friithjahrsoffensive 1918 war
tiir jedes Korps der 17. Armee ein Feldbahnanschlul zum feindlichen
Netze festgelegt worden. Mit dem Vorbrechen der Sturmtruppen
begann der Vorbau durch die bereitgestellten Eisenbahnbaukom-
panien, wozu ausreichend Material weit vorn niedergelegt war. Am
4.Tage nach dem Sturme rollten bereits Ziige iiber das Trichterfeld
den Truppen nach.

Nicht minder wichtig ist schnellstes Nachfuhren des Fernsprech-
netzes, wozu das Gerdt gleichfalls weit vorn niedergelegt sein muf.
Auch hier wird man zunichst auf Pferdekolonnen angewiesen sein,
womit die Fernsprechabteilungen reichlich auszustatten sind. Die Ver-
bindung der kdmpfenden Truppe mit den hdheren Stiben (General-
kommandos) reifit erfahrungsgemil nach dem Eindringen in die feind-
lichen Stellungen sehr schnell und leicht ab. Hier sind die bereits er-
wihnten Verbindungsoffiziere des Oberquartiermeisters besonders
wichtig, damit Meldungen und Anforderungen an sie auch ohne Draht-
verbinduug durch Reiter oder auch Léaufer gelangen kénnen. An-
schlufl fiir sie an die vorzubauenden Leitungen ist erstrebenswert.
Mit diesen Fiihlern hidlt der Oberquartiermeister der Armee stindig
Fithlung mit der Truppe und den Staben der Divisionen und General-
kommandos. Beweglichkeit dieser Offiziere, die beritten sein miissen
und denen Kraftwagen und Hilfskrifte beizugeben sind, ist Vorbe-
dingung. Bel der 17. Armee bestanden diese Stellen gewéhnlich aus zwei
Ofifizieren, damit einer die Verbindungsstelle besetzt hielt, wihrend der
andere sich nach den Dingen vorn umsah.

Man muBl einmal gesehen haben, was sich alles auf den schnell
hergestellten Durchgingen iiber die eigenen und genommenen feind-
lichen Stellungen durchzwingt. Im allgemeinen war bei der Friihjahrs-
offensive 1918 fiir jede der “beiden in vorderster Front angreifenden
Divisionen eine fiir Truppenfahrzeuge brauchbare Durchfahrt durch
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die Stellungssysteme zu schaffen. Die fechtenden Truppen. bei den
vordersten Divisionen auch die Begleitartillerie, gingen beiderseits der
Durchgiinge vor. Auf die Durchfahrt bliebenr aber angewiesen:

der Gefechtstrol der Infanterie und Pioniere der stiirmenden
Division, die leichten Kolonnen der Begleitartillerie und die leichten
Kolonnen der Infanterie und Pioniere, die iibrige Artillerie der Division
mit inren leichten Kolonnen, die Sanitiitskompanie, die Munitions-
kolonnen der Division (Pferdekolonnen),

der Gefechtstro3 der Infanterie und Pioniere der Division zweiten
Treffens. die Artillerie der zweiten Division mit ihren leichten Kolonnen
und denen der Infanterie und Pioniere, die Sanititskompanie der
Division zweiten Treffens und deren Munitionskolonnen, die Feld-
lazarette der Division ersten und zweiten Treffens, die Feldkiichen
beider Divisionen,

der GefechtstroB3, die Artillerie und die leichten Kolonnen der
Division dritten Treffens, ihre Sanititskompanie und Munitions-
kolonnen, die Korpsartillerie mit ihren leichten Kolonnen und Munitions-
kolonnen (auf beide Durchginge verteilt), die Feldkiichen und Feld-
lazarette der Division dritten Treffens, die Hilfte der Verpflegungs-
fahrzeuge der Division ersten, zweiten und dritten Treffens,

der Gepicktrol und die zweite Hilfte der Verpflegungsfahrzeuge
der drei Divisionen, die Verpflegungskolonnen (Pferdekolonnen) aller
drei Divisionen.

Auf diesen ununterbrochen flieBenden Strom von Fahrzeugen in
der Angriffsrichtung prallte zuriickflutend der Strom der von der
Front kommenden Leichtverwundeten. Auf den Verbandplitzen harr-
ten die nicht marschfihigen Verwundeten der Riickfithrung auf Sanitats-
fahrzeugen, bald trafen auch entleerte Munitionskolonnen von vorn
zur Wiederfiillung in riickwirtigen. Parks ein, die den Vortritt ver-
langten. Sollte hier nicht in Kiirze unentwirrbares Chaos entstehen,
so muflte schirfste StraBendisziplin durch sehr tatkriftige Stralen-
kommandanten, denen reichlich berittenes Personal beigegeben war,
gehandhabt werden. Oft wird man genotigt sein, eine Art von Schleusen-
system anzuwenden, das die Durchfahrt nach vorwirts von Zeit zu
Zeit unterbricht, um die zuriickflutenden Fahrzeuge durchzulassen.
Denn Stauungen an diesen Stellen konnen fiir das Fortschreiten des
Angriffs verhingnisvoll werden. Fliissigkeit der Bewegung ist umso
mehr geboten, als diese Durchlisse natiirlich das gegebene Ziel fiir
feindliche Flieger sind. Es erhellt ohne weiteres, da} die ganze Bewegung
schon vor Beginn des Sturmes sorgfiltigst geregelt sein muB, wozu
das Armeeoberkommando die leitenden Richtlinien zu geben hat.

Sind erst alle Pferdefahrzeuge und -Kolonnen iiber das Stellungs-
gebiet hiniiber, dann ist die erste Sorge, die Durchlisse fiir den Kraft-
wagenverkehr schnell herzustellen und dauernd zu unterhalten. Das
ist nicht leicht, denn durch die Arbeiten darf der Verkehr nicht leiden.
Es folgen zunichst die Kraftwagen der Divisionen, dann der Korps,
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zuletzt die der Armee. Nun setzt auch der regelmiBige Pendelverkehr
der Kolonnen ziu den am weitesten vorgeschobenen Munitionsparken
und Verpflegungslagern ein, bis benn weiteren Vordringen des Angriffs
neue Ausgabe- und Umschlagstellen im eroberten Geblete angelegt
werden und die Armee mit ihren Parken und Lagern nachriickt. In-
zwischen wird durch den Vorbau der Feldbahnen Erleichterung ge-
schaffen sein. Arbeits- und Stralenbaukompantien miissen zur Besetzung
und Einrichtung der neuen Parke und Lager und zur Ausbesserung
und zum Weiterbauen der StraBen im eroberten Gebiete schnell zur
Stelle sein.

Wenn auch grundsitzlich die bei den Feuerstellungen niederzu-
legenden Munitionsmengen nicht groBer sein sollen, als den Aufgaben
der Artillerie entspricht, so wird doch beim Stellungswechsel der Bat-
terien sehr hidufig Munition hegen bleiben. Sie mull durch die Korps
mit Hilfe von Arbeitskompanien und Pferdekolonnen gesammelt und
in an der Vormarschstrale liegende Parke gebracht werden, von wo sie
den Truppen wieder zugefithrt wird: Deckung aller neu anzulegenden
Parke und Lager gegen Fliegersicht ist unbedingt geboten. Gleichzeitig
hat das planméfBige Absuchen der eigenen und feindlichen Stellungen
und des iibrigen Schlachtfeldes auf liegengebliebene Waffen, Munition,
Verpflegungs- und Sanititsvorrite sowie Gerdt aller Art zu beginnen.
Auch hierbei miissen den Sammelkriften hinreichend Kolonnen zum
Fortschaffen des gesammelten Gutes zur. Verfugung stehen.

Der erste Einbruch gelingt fast immer; man muf} aber zum Durch-
bruch kommen, der bei einem zéhen Geﬂner sehr schwer 1st, wenn es
nicht von vornherein gelingt, den Gegner zu umfassen und aufzurollen.
Zum Durchbruch braucht man viel Artillerie, die der Infanterie auf dem
Fulle folgen muBl. Hier liegt die Krisis. Gelingt es, starke Artillerie mit
viel Munition zur Stelle zu haben, wenn man auf die Hauptwiderstands-
linie des Gegners st68t und dieser zum Gegenangriff schreitet, so wird
man zum Durchbruch kommen. Das kann immerhin tagelange Kampfe,
namentlich im Gebirge, bedeuten. Jetzt miissen alle Krifte heran, um
Munition und immer wieder Munition vorzuschaffen. Kampf- und
Nachrichtenmittel haben in diesen Entwicklungsstufen des Angriffs den
Vortritt vor allem andern, der Verpflegungsnachschub mufi zuriick-
treten. Er kann es auch, weil die Truppe ihre gefiillten Lebensmittel-
und Futterwagen und ihren eisernen Bestand mit sich fiihrt.

- Aus dem Durchbruch entwickelt sich der Bewegungskrieg, der,
da es sich um die Ausnutzung des Anfangserfolges handelt, meistens
sehr grofle Marschleistungen verlangt. Dazu miissen die Stralen brauch-
bar und auch die Nachschubkolonnen zur Stelle sein. Die Armee (Ober-
quartiermeister) hat daher sofort Organe der Baudirektion an die nach
der Karte festzustellenden wichtigsten Stellen zu entsenden, um den
Zustand der dortigen Strafen zu erkunden. Vor allem gilt es, schleunigst
die Rampen zu Notbriicken zu festigen, die sonst sehr bald einem
Moraste gleichen werden. Die besten Melder sind die. Kolonnen, die
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schon aus eigenem Interesse berichten, wenn es irgendwo mit den
Strallen hapert. Sie miissen aber auch dazu erzogen werden, denn
schlechte Wege kosten Plerde- und Kraftwagen, an denen man nie zu
viel haben Lann Die Armee muly thre M1.1[)(*11[)&11!\1&11:(‘ dicht hinter
den Korps folgen lassen, um deren Strallenbaukompanien zu ver-
stirken oder sie fiir den Weitermarsch abzulosen. Auf schnelles Vor-
fithren von Stralienbaumaterial (Schotter und Holz) ist Bedacht zu
nehmen.

Im  Bewegungskriege zeigt sich das Bild des Nachschubes am
klarsten, weil man alle Teile des groffen Apparates vom Kisenbahn-
end}_)unl\tn bis zur marschierenden oder kimpfenden Truppe in Titig-
keit sicht.

Wir leben in einer Zeit der intensiven Motorisierung. Die Zahl der
Krattwagenkolonnen und Personenkraftwagen, Kraftrider, Panzer- und
I\a,mpi\\ agen und der motorisierten Artillerie hat llllo‘(‘ht,ll(‘l zugenom-
men. Dazu kommen noch die F lieger und mancherlei Betriebe hinter der
Front. Und doch hat die \Iotonsmruno fiir alle die Lénder, die inbezug
auf Betriebstoffe und Gummi auf dlL Finfuhr angewiesen sind, emne
scharf gezogene Grenze, nimlich die, wie viele \lotore man auf die
Dauer mlt Betriebstoffen versehen kann. Bei den Mittelmiichten hatte
diese Frage in den letzten Jahren des Weltkrieges eine entscheidende
Bedeutung gewonnen. In solchen Lindern ist daher von vornherein
dullerste Sparsamkeit mit Betriebstoffen geboten, da man die
Dauer des Krieges nie voraussehen kann. Die Fiithrung mul} ihre An-
forderungen an das Kraftfahrwesen der Betriebstoff- und Rohstofflage
und dem Stande der Kraftfahrtechnik anpassen. Zu beachten aber
bleibt immer, dall Mensch und Pferd durch Maschinen nicht zu er-
setzen sind. Immerhin mul} iiberall da, wo es mdoglich ist, der Motor
eingesetzt werden, da er Personal erspart, schnell Wweite Juntfmnun(rcn
iiberbriickt und die Lastkraftwagen wviel grollere Ladefdhigleit wnd
Zugkratt besitzen als der tierische Zug. Sle sind auch 1OIChtCI’ unter-
zubringen als Gespanne. Um diese Vouuwo voll auszunutzen, miissen
alle Fuhrer die itber Kraftfahrzeuge verﬁmen weltgehendes Verstind-
nis fiir das Kraftfahrwesen be31tzen und seine te('hmb(‘h(,n Voraus-
setzungen kennen.

Der Truppenfithrer oder die Kommandobehérden behalten die
Nachschubkolonnen in der Hand, denn nur sie kénnen iibersehen, wo der
Bedarf am dringendsten ist und die Kolonnen am zw ed\mq[ﬁwsten ein-
zusetzen sind. Bei thnen laufen ja auch alle Anforderungen zusammen.
Die Kolonnenbewegung darf niemals einseitig festgeletrt sein, sie mul
stets tlilig hlmbon um die 6konomischste ~\usnut7unﬂ der Krifte zu
gewihr leisten. Kolonnen werden immer geschlossen verwendet. Das ist
schon wegen der Beaufsichtigung der Gespanne ndtig. Teilt man eine
Kolonne im Bewegungskriege, so bekommt man sie erst nach Tagen
wieder zusammen. Die Uebersicht ginge bald ganz verloren.



. 35

Korps und Divisionen miissen ansreichend mit Kraftwagen- und
Fahrkolonnen ausgestattet sein. Zum mindesten soll jeder Truppen-
verband (Division) soviel Laderawm haben, dafl die Munitionshestinde
der Truppe in thren Patronenwagen, Protzen, leichten Kolonnen und
die der Nachschubkolonnen zusammen 2 Munitionsnachschubraten
betragen, d. h. also den zweitiigigen Bedarf. Aullerdem sollen die Nach-
schubkolonnen noch Verp l(mmw fiitr emen Tag fur die Gesamtstiirke
mittithren, wozu noch eine eintiigiger Verpf Iogungwormt auf den Ver-
pflegungsfahrzeugen der Truppe und ein gleicher Bestand in den Teld-
kiichen kommen. Die héheren Kommandobehorden (Generalkommando
und  Armeecoberkommando) miissen soviel Beforderungsmittel haben,
dall sie mindestens den emtiigigen Bedarf aller ihnen unterstellten
Truppen (Divisionen und Sonde rtruppvn) an Munition und Verpflegung
bewegen konnen. Hierber kommt es aber micht auf die Ladefihigkeit
der Wolonnen an sich. sondern darauf an, wieviel die Kelonnen mit der
erforderlichen Last tiglich zuriicklegen kénnen, was namentlich bei
schlechten Wegen und Steigungen zu beachten ist. Bleibt also die
Marschleistung der Kolonnen hinter der der Truppe zuriick, so miissen
die Lasten verringert und auf mehr Kolonnen verteilt werden. Das ist
bet der /u‘rmlunw der Zahl der Kolonnen an die Armeen und Truppen-
verbinde aut don verschiedenen Kriegsschauplitzen sehr zu beriick-
sichtigen, wobei auch die Weite des gesteckten Zieles der Operation
ein gewichtiges Wort mitredet.

le mit Kraftfaheverbinden und Pferdenachschubkolonnen aus-
gestatteten Kommandobehorden (Divisionen, Generalkommandos und
Armecoberkommandos) verfiigen iiber je einen Abteilungskommandeur
der Kraftfahrtruppen und der Fahrtruppen. Auf Grund der Weisungen
der Kommandobehdrde machen, wie bereits erwithnt, diese Abteilungs-
kommandeure nach Verstindigung mit den Facharbeitern der ein-
zelnen Versorgungszweige den Quartu‘mlo stern oder dem Oberquartier-
meister Vorse h lige uhm die Bewegung und Ruhetage der Nachschub-
kolonnen. Die \l)tmlunofsl\ommandeme der Kr 1ft1,1hrtmpp(=n regeln
fiir ihren Befehlsbereich auch den Nachschub an Betriebstoffen und
den Trsatz des Kraftfahrgerites. Der Abteilungskommandeur der
F :11‘11’#1"111);)011 sorgt tir den TFrsatz des lldlnﬂemts und veranlafit die

frgiinzung der Pferdebestinde.

Die U)tmlunﬂsl ommandeure miissen dauernd genaue Uebersichten
iiber Aufenthalt, Bewegung, Beladung, Zustand und Leistung ihrer
Kolonnen fithren, so daf sie jederzeit Auskunft daritber geben kénnen.
Auf Grund threr Vorschlige werden die Befehle erlassen, dm durch die
Abteilungskommandeure an die Kolonnen ausgege bon werden. Die
¥ orbmdunﬂ zwischen ihnen und den Kolonnen muf sichergestellt sein,
so dal} Bc1en](‘ jederzeit durchdringen. Das ist nicht einfach, denn dlC
Kolonnen sind meistens auf weitem Raum verteilt und zu ganz ver-
schiedenen Zeiten in Bewegung. Es bedarf also einer /\\'L‘C]\,Ylldﬁl(‘f(-"ll
Organisation des Befehlsmechanismus. Dazu miissen die Stibe der
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Abteilungskommandeure ausreichend mit Personenkraftwagen. Kratt-
mdm'n und Radfahrern ausgeriistet sein. Zur Ueberwachung der Ko-
lormen, die sie bei den weiten Lntfernungen allein nicht ausfithren
kénnen. miissen die ;\l»tvihmqsl\omm(mdmnv iltere Offiziere zur Ver-
fligung haben. So bediirfen z. B. ganz besonderer Ueberwachung die
Marschkreuzungspunkte der Kolonnen mehrerer Verbiinde oder Punkte,
an denen von Kolonnen bhenutzte Nebenstrallen auf eine Hauptsiralie
miinden, wie das besonders im Gebirge oft der Fall sein wird. Kin
solches Zusammentreffen i3t sich im Laufe der Operationen nie ganz
vermeliden. Zu erinnern ist z. B. an das schnelle Herumwerten der Korps
der deutschen 1. Armee Anfang September 1914 von der Marne gegen
die von Paris vordringende Armee Maunoury und an den bald darauf
erfolgenden Riickzug der 5. Armee durch die wenig wegsamen Argonnen,
wobeil die Kolonnen von 5 Divisionen, von denen zwei sich kreuzten.
das Stidtchen Varennes durchschreiten muliten, Bilder, wie sie beim
Wechsel der Operationsrichtung gar leicht entstehen. Aber auch Engen
aller Art, schlechte Stra Benstrecken und dergleichen kénnen bei starkem
Verkehr die Ueberwachung durch Offiziere (_lel Abteilungskommandeure
erheischen. Oft werden sie auch die Fithrung von Kolonnengruppen
ithernehmen, die zu bestimmten Zwecken (/,. B. als Gefechtsstatfel)
Aus&mmonﬁefaﬁt werden.

Fahrkolonnen kommen auf allen Wegen, auch auf Feldwegen. vor-
wirts. Sie sind daher {iberall da einzusetzen, wo Kolonnen in die Marsch-
kolonne der Truppe eingegliedert werden oder auf das Gefechtsfeld
folgen miissen, denn das lmnrelhen von Kraftwagenkolonnen in die
marschierende Truppe ist technisch ungiinstig und setzt die Marsch-
leistung der Truppe herab. Die Pferdekolonnen mit ihrer téglichen
Leistungsfihigkeit von 25 km werden also im allgemeinen irn Rahmen
der Division verwendet. Aber auch die Armeen brauchen Pferdekolonnen,
um ermiidete Divisionskolonnen abzuldsen, aber auch fiir den ortlichen
Verkehr von den Bahnhéfen zu den Lagern und Parken und zum
Zusammenbringen von Resten von Ausgabe- und Umschlagstellen, von
Auﬁ;schrelbungen im Lande, fiir die Samme]tatml\e]t auf dem Schlacht-
felde, 1im Forstbetriebe, fiir Bauzwecke und zum StraBenbau. Das-
selbe gilt fiir die I\,orps.

Krattwagenkolonnen sind vorzugsweise auf feste Straflen an-
gewiesen. Versuche, sie auf ungefestigten Wegen oder iiber freies IFeld
zu verwenden, endigen meistens mit Steckenbleiben und Verstopten
der Wege.1) Auf festen StraBien leistet die Kraftwagenkolonne téglich
100 kllome‘ur doch muf} man ihr von Zeit zu Zeit einen Ruhetag zum
Nachsehen der W agen und zum Ausruhen des Personals génnen. Dem

‘) (r("\\lB gibt es bereits Kraftfahrzeuge mit Vierradantrieb, z. B. Zug-
maschinen mit Rddcrtmforn und Rauponhmft“ agen, die sich auch auf schlechten
Wegen und querfeldein bewegen kénnen. Den Zweiradantriebw agen haben sie
abcr noch nicht verdriangt, aus ihm wird nach wie vor dl() \lnsse der Kraft-
wagenkolonnen der Armeen bestehen.
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Fithrer der Kraftwagenkolonne ist unbedingt ein eigener starker Per-
sonenkraftwagen, der atch grofle Steigungen schnell zu {iberwinden
vermag, zur Verfiigung zu stellen, sonst kann er seine Kolonne nicht
iiberwachen. Das zeigte sich im Weltkriege, als den Fiihrern der Kraft-
wagenkolonnen wegen Mangels an Betricbstoffen zeitweise die Per-
sonenkraftwagen entzogen Werden muBten. Der Fihrer fuhr dann
auf einem der Lastkraftwagen mit, konnte aber nur seine nichste Um-
gebung iiberblicken, nicht aber, was weiter vorn oder hinten vor sich
ging. Dies hat sich besonders im Gebirge als auflerst mifllich erwiesen.
Die Anmarschstraflen fiir die Kraftwagenkolonnen sind so zu verteilen,
dall Kreuzungen und Kehrtmachen in Ortschaften und auf schmalen
Wegen, besonders bei Nacht, vermieden werden.

Der grofie Vorzug der Kraftwagenkolonnen, mit groflem Fassungs-
vermogen weite Strecken schnell zu iiberbriicken, kommt nur zur
Geltung, wenn sie Bewegungsfreiheit haben. Deshalb sollen Kraftwagen-
und Pferdekolonnen nicht gleichzeitig dieselbe Strafle benutzen; sonst
wird die Beweglichkeit beider beeintrichtigt. Héufiges Ueberholen
und Ausweichen fithrt leicht zu empfindlichen Stockungen und beschi-
digt die Wege an den Réandern oft in so hohem Grade, daBl férmliche
Engpiisse entstehen. Man wird daher bei starkem Verkehr zweckmaifig
die besten Strallen dem Kraftfahrverkehr allein iiberweisen. So haben
z. B. die Franzosen beim deutschen Angriff auf Verdun Anfang 1916
die grofle StrafBle St. Dizier-Bar le Duc-Verdun dem Kraftwagenverkehr
zur alleinigen Benutzung vorbehalten, um Truppen, Munition und
Geschiitze schleunigst nach der bedrohten Front heranzuschaffen. Die
Fahr-(Pferde-)Kolonnen und die marschierenden Truppen bewegten
sich auf seitlichen Nebenwegen. Lafit es sich picht vermeiden, daB
Fahr- und Kraftwagenkolonnen auf einer Strafe marschieren, so soll
man wenigstens zeitliche Trennung ihrer Fahrtatigkeit anstreben. Das
kann z. B. in der Weise geschehen, dall die Fahrkolonnen friithzeitig
aufbrechen. Werden sie dann von den Kraftwagenkolonnen eingeholt,
so 1aBt man sie auf einem Nebenwege rasten, wihrend die Kraftwagen-
kolonnen weiterfahren. _

Von den Leistungen der Nachschubkolonnen hingt die Schlag-
fertigkeit der Truppe ab, deren Bewegungsfihigkeit durch sie nicht
beeintrachtigt werden darf. Es lastet somit eine ungeheure Verant-
wortung auf den Abteilungskommandeuren, aber auch auf der Fiihrung,
die die \Velsunnen fir die Kolonnenbewegung zu geben hat. Sie muf}
darauf bedacht s sein, den Dienst der Nachschubkolonnen in jeder Weise
zu unterstiitzen und zu erleichtern und mufBl hierin auch bei der Truppe
das noétige Verstdndnis finden (was héufig genug fehlt), sonst sigen
- bheide den Ast selbst ab, auf dem sie sitzen. Selbstverstéindlich kénnen
Zeiten eintreten, die gebieterisch verlangen, das Aeullerste aus den
Kolonnen herauszuholen. Der Truppenfiihrer hat sich aber vorher da-
ritber Rechenschaft zu geben, ob die Lage dies tatsichlich erfordert,
denn die dadurch unweigerlich eintretende Schwichung der Kolonnen
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kann die kommenden Operationen aufs schwerste beeintrichtigen. So
wurden z. B. die Armeekolonnen der 5. Armee bei deren schnellem
Vormarsche von der Maas durch die Argonnen Anfang September 1914
auf schlechten Wegen und bei stromendem Regen stark iiberanstrengt.
Dann trat der Riickzug unter den schwierigsten Verhiiltnissen ein,
wobel es galt, die vorgeschafften Vorriite, besonders die sehr kostbare
Munition, wieder in Sicherheit zu bringen. Als die Armee am 14. Sep-
tember nordlich Verdun beiderseits der Maas wieder Front machte,
waren zwel Drittel der Kolonnen kaum noch verwendungsfihig und
bedurften ldngere Zeit, um sich wieder zu erholen. Da Stillstand in
den operativen Bewegungen eingetreten war, konnte ihr diese gewiihrt
werden, sonst hitte es schlimm um die Armee gestanden.

Das Bindeglied zwischen den Nachschubkolonnen und der Truppe
bilden die Truppenfahrzeuge und die leichten Kolonnen. Die Truppen-
fahrzeuge gliedern sich in Gefechts-, Verpflegungs- und GepicktroB.
Dieser Tro8 enthélt das Notigste, was die Truppe fiir das Gefecht und
die Ruhe braucht.

Der Gefechtstrofl, dessen Verluste durch die leichten Kolonnen
ersetzt werden, marschiert nach Anordnung des Truppenfiihrers am
Ende des Bataillons oder der Abteilung. Bei den am weitesten vorn
gegen den Feind marschierenden Verbiinden ist er durch besonderen
Befehl beim Vortrupp oder Haupttrupp zusammenzuhalten. -

Der Verpflegungs- und der Gepicktro8 marschieren gleichfalls
nach besonderem Befehl zusammengefallt, und zwar der Verpflegungs-
trof am End2 des Gros der Division oder bei der Gefechtsstaffel, der
GepicktroB noch weiter riickwirts.

Zur Erginzung der verbrauchten Bestinde des Gefechtstrofles
dienen die leichten Infanterie-, Artillerie- und Pionier-Kolonnen. Davon
besitzt jedes Infanterie-Regiment eine leichte Infanterie-Kolonne mit
Munition fiir Gewehre, Karabiner und Pistolen, fiir die leichten und
schweren Infanterie-Waffen (leichte und schwere Maschinengewehre
und Minenwerfer), fiir die Infanterie-Begleitbatterien, fiir Hand- und
Gewehrgranaten. Sie ist auch mit Nachrichten- und Signalmitteln,
Stacheldraht und Tarnungsmitteln beladen. Jede Artillerie-Abteilung
oder jedes -Bataillon (schwere Artillerie) besitzt eine leichte Artillerie-
Kolonne, ebenso die Flugabwehrkanonen-Abteilung, das Pionier-
bataillon eine leichte Pionier-Kolonne mit Schnellbriickengerit, Spreng-
und Ziindmitteln, mit Munition fiir Gewehre, Baustoffen, Schanzzeug,
Stacheldraht und Tarnungsmitteln.

Die leichten Kolonnen marschieren im allgemeinen am Ende der
fechtenden Truppen der Division, sonst hinter dem Regiment und der
Abteilung oder dem Bataillon der Artillerie. Bei der Entfaltung zum
Gefecht stellt d>r Truppenfiihrer die leichten Kolonnen d:n Infanterie-
Regimentern, d:m Artillerie-Fiithrer und d:m Pionier-Kommandeur
zur Verfiigung, die darauf Zeitpunkt und Richtung des Vorfiihrens,
den Aufstellungsort auf dem Gefechtsfelde und die Art der Erginzung
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der Gefechtsfahrzeuge aus den leichten Kolonnen bestimmen. Bei der
Artillerie werden die leichten Kolonnen oft bis unmittelbar hinter die
Feuerstellung vorgezogen.

Im Gebirge sind die Truppenfahrzeuge und die leichten Kolonnen
entweder durch ganz leichte — vielleicht landesiibliche — Fahrzeuge
oder durch Tragtiere zu ersetzen.

Aullerordentlich stérend werden im kiinftigen Kriege die Flieger-
angriffe auf die Kolonnenbewegung wirken. Mit ihnen ist bestimmt zu
rechnen. Am empfindlichsten werden sie in Engen, besonders in engen
Gebirgstilern, wirken. Diese Gefahr erfordert gréte Aufmerksamkeit
der Kolonnenbesatzung, die einen gut arbeitenden Luftspihdienst auf
den Wagen einzurichten hat. Man kann sich im Halten gegen Flieger
decken, wenn man den Schatten aufsucht. Das darf aber nicht dazu
fithren, dafl schon das Erscheinen feindlicher Flieger geniigt, um jede
Bewegung ins Stocken zu bringen, denn die Kolonnen miissen unbedingt
ithr Tagesziel erreichen. Es ist wichtiger, die Flieger durch die bei jeder
Kolonne befindlichen leichten Maschinengewehre zu bekdmpfen, als
Deckung zu nehmen. Bekidmpfung ist moglich, weil der Flieger zur
Beobachtung oder zum Angriff herunterstoBen muf.

Sind die Fliigel der Armee nicht angelehnt und die Flanken offen,
so miissen die Kolonnen auf Ueberfille gefaBt sein, da der Gegner
alles tun wird, die Zufuhr zu unterbinden. Die Truppenfithrung hat sie
darauf aufmerksam zu machen, woher die Gefahr droht. Die Sicherung
mull mit einfachsten Mitteln durchgefithrt werden. Die leichten Ma-
schinengewehre geben den Kolonnen gute Feuerkraft, so daBl sie den
Kampf nicht zu scheuen brauchen. Ist die Bevolkerung unruhig, so
miissen die Sicherbeitsmalregeln verstarkt werden, namentlich in un-
libersichtlichem Gelinde und beimm Durchschreiten von Engen, wozu
auch lange Ortschaften gehéren. Gebirge und Waldgelinde bietet feind-
licher Bevolkerung besonders giinstiges Feld der Betatigung; durch
scheinbare lingere Ruhe darf man sich nicht tduschen lassen. In be-
sonders gefihrdeten Lagen muBl man den Kolonnen Infanterie {einzelne
Schiitzen oder Maschinengewehrgruppen) beigeben. Aus der Kriegs-
geschichte kennen wir manche kithn durchgefithrte Unternehmung
gegen die riickwirtigen Verbindungen des Feindes. Besonders riihrig
zeigte sich im Jahre 1813 kurz vor der Schlacht bei Leipzig der General
Thielmann. Er zwang Napoleon, selbst nicht viel mehr als 1200 Reiter
stark, zur Entsendung eines groBen Truppenaufgebotes, um die fran-
zisische Verbindungslinie gegen Thielmanns Streifereien zu schiitzen.
Im russisch-japanischen Kriege hat die Streife schwacher japanischer
Reiterei die Russen zum Aufgebot einer starken Streitmacht zum
Schutze der von Charbin nach Mukden fiihrenden Bahn gezwungen,
die bei der entscheidenden Schlacht bei Mukden ausfiel. Das franzosische
Kavalleriekorps Bridoux hétte den riickwirtigen Verbindungen der
- deutschen 1. Armee im September 1914 &uBerst gefihrlich werden
kénnen, wenn das Korps nicht zu ermattet gewesen wére. Im siidlichen
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Serbien hatten die deutschen Kolonnen zeitweise durch -serbische
Banden zu leiden.

Im Gebirge gewinnen die Schwebebahnen erhohte Bedeutung. Sie
sind 1m ausgiebigsten Mafle im siidlichen Serbien zur Anwendung ge-
langt und immer weiter ausgebaut worden, namentlich westlich des
Vardar zur Versorgung der in “den grlechlsch -serbischen Grenzgebirgen
stehenden deutschen und bulgarischen Truppen. Die Schwebebahnen
leisteten auf langen Strecken téglich bis zu 500 oder 600 t., allerdings
m aIlUCth‘Cllﬂ’tOthn Betriebe. Wo es sich machen liel3, muBte natiirlich
der Feldbahnbau einsetzen. Hinter dem rechten Fliigel der deutschen
Korps fiihrten Feldbahnen in schwierigstem Gelinde aus dem Vardar-
Tal von Veles und Gradsko iiber Prilepp in die Nahe von Monastir
und dem Prespa-See, teilweise mit Schwebebahnen auf groBen Strecken
nebenher, um die Bahn bei starken Steigungen zu entlasten oder als
Zwischenglied der Bahnen iiber groBle Hohenunterschiede hinweg, die
hiufig iiber 1000 m betrugén. Ohne diese Mittel wére der Nachschub
nicht moglich gewesen. Die Truppen lagen vielfach in Héhen von
2000 m. Zu diesen Stellungen gelangte man nur auf Saumpfaden, die
durch tiefe Schluchten iiber Stock und Stein fithrten. Ganz besonders
wichtig war daher auch die Schwebebahn fiir den Abtransport von
Verwundeten und Kranken, wozu besondere Schwebebahnkrankenwagen
eingefiihrt wurden.

Auch in den Alpen an der Gsterreichisch-italienischen Front haben
sich die Schwebebahnen vortrefflich bewihrt, so besonders an der Dolo-
mitenfront. Es gehort aber geschultes Personal zum Bau. Bei der
deutschen Armee entstanden Schwebebahnbauformationen, die mit
den Ingenieuren der heimatlichen Industrie eng zusammenarbeiteten.
Besonders schwierig wurde der Bau in den oft weithin entwaldeten
Gebieten des serbischen Kriegsschauplatzes.

Diese groBen Hemmnisse im Nachschub haben der ganzen Krieg-
fithrung in Serbien ein besonderes Geprige gegeben. Jede Truppen-
verschiebung muBte erst sorgfiltig auf die Moglichkeit der geniigenden
Versorgung gepriift werden. Es ist klar, daB bei solchen Verhiltnissen
grole bewegliche Operationen nicht zu fithren waren. Der schneidige
VorstoB der Bulgaren mit einigen Divisionen im Dezember 1915 beider-
seits des Vardar zur griechischen Grenze fiihrte zur schweren Niederlage
der Ententetruppen. Zweifellos hitten die Bulgaren an sich iiber die
Grenze ins griechische Mazedonien. einbrechen und den fliechenden
Feind bis an die Befestigungen von Saloniki folgen konnen, wenn auch
die Verbinde stark durcheinandergekommen waren. Aber der Nach-
schub, der bei den Bulgaren nie gut geregelt war, versagte in dem armen
Lande mit seinen schlechten Wegen so vollkommen, da eine Kata-
strophe bereits drohte, als politische Riicksichten den Halt an der
Grenze erzwangen.

Im Weltkrlege fanden zahh‘elche groBe Truppenverschiebungen
mittels Kraftwagenkolonnen statt. Die Heeresleitungen der Franzosen
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und Englinder hielten dazu mehrere groBle Kraftwagenparks bereit.
Dauern solche Fahrten lingere Zeit, so mul} fiir Verpflegung der Trans-
porte gesorgt werden, was namentlich  beziiglich der Brotversorgung
oft nicht ganz leicht ist, da derartige Verschiebungen meistens ganz
plotzlich notwendig werden. Der grole Uebelstand solcher Truppen-
verschiebungen mittels Kraftwagenkolonnen liegt darin, daB nur
wenige Pferde und Truppenfahrzeuge mitgefiihrt werden konnen. Die
Truppe ist also am Eintreffeort zundchst nur bedingt verwendungs-
fahig, weil ihr der unentbehrliche Gefechtstrof fehlt. Sache der Opera-
tionsleitung ist es, fiir schleunigstes Nachfithren dieses Trofles zu
sorgen — vielleicht ‘mit der Bahn — oder irgendeinen sonstigen Ersatz
zu schaffen.

Noch ein Transportmittel fiir besondere Fille ist zu erwihnen:
die Flugzeuge. Sie wurden im Weltkriege dazu verwendet, um Teilen
der Kampflinie, die lingere Zeit durch feindliches Feuer abgeriegelt
waren, an die man also auf der Erde nicht herankam, durch Abwurf
vom Flugzeug aus mit Munition und Verpflegung zu versehen. Aehn-
liche Dienste konnen Flugzeuge auch im Gebirge leisten, wenn Schnee-
verwehungen die Verbindungen oft auf Tage unterbrechen. Ob der
Abwurf immer so gliicken wird, dafl er auch wirklich in den Besitz der
Truppe gelangt, sei dahmgestellt Er ist ja auch nur ein letzter Nothehelf
i verzweifelten Lagen und wird auch immer nur ein Tropfen auf
heilem Steine sein; immerhin miissen in solchen Lage alle Mittel ver-
sucht werden.

Allem voran steht beim Nachschub die rechtzeitige Zufiihrung von
Munation zur Truppe, denn ohne sie ist diese wehrlos.

In der Heimat werden in den Munitionsanstalten (Zeugirmtern)
die in den Fabriken angefertigten Geschosse und Kartuschen gebrauchs-
fertig gemacht und abrufbereit fiir die Oberste Heeresleitung zu Kaliber-
einheiten zusammengestellt. Da die Munitionsanstalten aber ein be-
liebtes Angriffsziel fiir feindliche Flieger sein werden, empfiehlt es sich
nicht, viel Munition in thnen anzusammeln. Man zieht besser die ab-
rufbereiten Einheiten zunéichst an einer oder mehreren Stellen in der
Heimat, die gut gegen Luftangriffe geschiitzt sind, zusammen (Muni-
tionssammelstellen), aus denen die Oberste Heeresleitung den Armeen
ihren Bedarf in Munitionsziigen zuteilt. Diese konnen je nach Bedarf
der Armee auch aus verschiedenen Kalibereinheiten zusammengestellt
werden. Von den Munitionssammelstellen gelangen die Ziige, die Weiter-
leitungsstelle durchlaufend, an den Munitionspark der Armee. Mittels
Eisenbahn oder Armee- und Korpskraftwagenkolonnen wird sie von
dort zu den Umschlagstellen fir die Divisionen vorgefithrt (Skizze 5).
Im Bewegungskriege vermeidet man die Anlage von Zwischenparken
zwischen den Umschlagstellen fiir die Divisionen und dem Munitions-
park der Armee, weil abgeladene Munition bewegungsunfahig ist und
bei schnellen Verdnderungen der Operationsrichtung leicht liegen bleibt.
Dazu ist sie aber zu kostbar. Dagegen wird es bei weiterer Entfernung
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von den Eisenbahnendpunkten oft dazu kommen, dall man Umschlag-
stellen zwischen den Armee- und Korpskolonnen einrichten mull. So-
lange aber gemeinsames Zusammenarbeiten beider irgend moglich ist,
. 146t man die Kolonnen durchrollen, um die fiir das Ab- und Aufladen
notigen Krifte und Zeit zu sparen. Die Munition gelangt so schneller zu
den Divisionen. Das erfordert allerdings sorgfiltig durchdachte Be-
wegungsplane.

Die Lage der Ausgabestellen fiir die Divisionen richtet sich nach
den Verhéltnissen. Tritt die Division ins Gefecht, so liegen sie meistens
auf dem hinteren Gefechtsfelde, da, wo die Kolonnen der Gefechts-
staffel hinbeordert werden. An sie kniipfen die leichten Kolonnen
der Truppen an, aus denen sich wiederum der Gefechtstrofl erginazt.
Der Gang ist folgender:

Infanterie: Die Gefechtswagen der Infanteriekompanien werden so
weit wie méglich hinter die Kompanien vorgezogen und nehmen, gegen
Erd- und Fliegerbeobachtung gedeckt, Aufstellung. Die Truppe benutzt
zunéichst ihre Taschenmunition, die leichten Maschinengewehre die
mitgefithrten gefiillten Patronengurte. Rechtzeitig wird durch Fern-
sprecher, Zeichen oder Liufer Munitionsersatz angefordert, den ein-
schiebende Reserven oder aus riickwirtigen Verbdnden zusammen-
gestellte Tragertrupps vorbringen. Dazu sind die den Gefechtswagen
angehingten Handkarren in erster Linie zu benutzen, sonst mufl die
Munition getragen werden. Auch Tragtiere haben sich bewéhrt. Jeden-
falls sollen Mannschaften aus der Feuerlinie nur dann zum Vorholen
von Munition nach riickwirts entsandt werden, wenn alle anderen
Mittel versagen. Die entleerten Gefechtswagen fahren zur leichten
Kolonne des Regiments zuriick und erganzen sich dort.

.~ Die schweren Maschinengewehre der Maschinengewehrkompanie
fithren den ersten Bedarf auf den Maschinengewehrwagen mit. Diese
werden aus der gegurteten Munition der vorgezogenen Munitionswagen
der Maschinengewehrkompanie ergidnzt, die sich wiederum bei der
leichten Kolonne des Regiments neu fiillen.

Die Minenwerfer entnehmen nur die ersten Schiisse den Protzen.
Die Munitionswagen der Staffel der Minenwerferkompanie versorgen
die Feuerstellung mit Munition und fiillen die Protzen wieder auf. Sie
gehen so weit wie irgend mdéglich an die Stellung heran. Lassen die
Gelindeverhiltnisse ein nahes Heranfahren nicht zu, so miissen Mann-
schaften die Munition mittels der Minenwerferhandwagen, die den
Wagen der Staffeln wihrend des Marsches angehingt sind, vorbringen
oder sie vortragen. Die Gebirgsminenwerferkompanien fithren den
ersten Bedarf auf Tragfieren mit.

Artillerie: Die Artillerie entnimmt nur die ersten Schiisse aus den
Protzen, sonst aus den Hinterwagen der dicht hinter der Feuerstellung
auffahrenden ersten Munitionsstaffel, deren Protzen zusammen mit den
Geschiitzprotzen in Deckung gehen oder feuerarme Réume aufsuchen,
was bisweilen einen Abstand von der Feuerstellung von 2—3 km be-



44

dingt. Zu ihnen wird die zweite Munitionsstaffel der Batterie heran-
gezogen. Die Infanteriebatterien werden ihre Protzen und Staffeln im
allgemeinen niher heranhalten miissen. Gelinde, Deckung gegen
Flieger, feindliches Feuer, aber auch die Riicksicht auf andere Truppen
(l\eme Anhdufungen ) bestimmen den Ort der Aufstellung. Der élteste
Staffelfithrer veranlaft das Vorfithren von Munitionswagen der 2. Mu-
nitionsstaifel in die Feuerstellung als Ersatz fiir entleerte der 1. Staffel
und sorgt fiir deren sofortige \eufullunﬂr aus der leichten Artillerie-
kolonne, deren Fiihrer er beim Stellunﬂs“echsel meldet, ob in der
Feuerstellung Munition zuriickgeblieben ist.

Beir starkem feindlichen Feuer kann man gezwungen sein, die
Munition in einigem Abstand von der Feucrstellung aus den Munitions-
wagen abzuladen und durch Mannschaften vorbringen zu lassen. Das
erscheint auch ratsam, wenn die Radspuren der Munit-ionsfahrzeuge
den feindlichen Fliegern die Stellung der Batterie verraten konnten.

Kavallerie: Die Eskadron erginzt ihre Taschenmunition und Nah-
kampfmittel aus ihrem Munitions- und dem Nahkampfmittelwagen,
die ihrerseits Ersatz bei einer der leichten Kolonnen benachbarter In-
fanterietruppenteile finden. Kimpft die Eskadron aber im Verbande
der Kavallerie-Division, so erginzen sich ihre Gefechtswagen aus deren
Nachschubkolonnen, ‘die besonders beweglich sind. Die leichten Ma-
schinengewehre der Eskadron fiithren ihren ersten Bedarf an gegurteter
Munition auf Tragpferden mit. Den weiteren Bedarf erhalten sie aus
dem Munitionswagen der Eskadron. Die schweren Maschinengewehre
der Maschinengewehr-Eskadron des Kavallerie-Regiments haben ge-
gurtete Munition auf den Maschinengewehrwagen und den Munitions-
wagen der Maschinengewehr-Eskadron. Diese ergiinzen sich in gleicher
Weise wie oben geschildert (entweder bei der niichsten leichten In-
fanteriekolonne oder bei den Nachschubkolonnen der Kavallerie-
Division).

Die leichten Kolonnen der Infanterie, Artillerie und Pioniere
erginzen sich bei den Nachschubkolonnen der Gefechtsstaffel. Der
Truppenfiihrer gibt den Unterfithrern bekannt, wo die mit Infanterie-
und Artillerie-Munition beladenen Kolonnen der Gefechtsstaffel auf-
gestellt werden, die Unterfitlhrer treffen danach ihre Anordnungen.
Die Gefechtslage kann in gespannten Augenblicken erfordern, daf die
Nachschubkolonnen der Gefechtsstaffel bis zum Aufstellungsort der
leichten Kolonnen und diese bis zur Feuerstellung vorgefiithrt werden.

Je knapper die Munition ist, desto mehr mull der Fiihrer bestrebt
sein, Vorrite fiir den Einsatz an der entscheidenden Stelle auszuscheiden.
Das kann er aus den Gefechtswagen noch niclit eingesetzter Verbiande,
wenn er auch diesen geniigend Munition zur Erfilllung der ihrer noch
harrenden Aufgaben lassen muB.

Vor zu erwartenden groBleren Kimpfen wird die Masse der Nach-
schubkolonnen der Armee, der Korps und Divisionen mit Munition
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beladen werden, z. B. von den 10 Divisionskolonnen etwa 8 mit Munition.
Sie dienen als bewegliche Reserve.

Zu Beginn des Weltkrieges neigte die Truppe dazu, gleich alle
Munition m den Artilleriestellungen auszuladen. Trat dann beim
weiteren Vordringen der Infanterie in den Begegnungsschlachten Stel-
lungswechsel ein, so blieben die Munitionsstapel einfach liegen.
Dafiir forderte man vom Korps neue Munition an, die mit Nachschub-
kolonnen eiligst herangeschafft werden muf3ten. Diese Kolonnen hatten
also gar nicht die Zeit, die liegen gebliebene Munition zu sammeln,
ganz abgesehen davon, dall sie nicht wuBiten, wo sie lag. Munition soll
also nicht voreilig und nur in dem Umfange des voraussichtlichen
Gebrauches abgeladen werden. Bleibt Munition liegen, so miissen
wenigstens die Platze, wo sie zu finden ist, von der Truppe genau
gemeldet werden.

Téaglich reichen die Truppen Bestandsmeldungen ein, wieviel sie
an Taschenmunition und an Munition auf den Gefechtsfahrzeugen und
leichten Kolonnen noch besitzen. Diese Meldungen gehen an den Muni-
tionsoffizier der Division und von diesem gesammelt an die Munitions-
abteilung der Armee, ebenso meldet das Korps fiir seine Korpstruppen.
Auf Grund dieser Meldungen vollzieht sich der Munitionsnachschub
ganz automatisch, indem der Leiter der Munitionsabteilung der Armee
den Korps und Divisionen soviel Munition zuschiebt, dal ihr Sollstand
wieder erreicht ist. Um den Kommandobehérden emen Anhalt zu
geben, was eine Schlacht im Bewegungskriege an Munition téglich
fordert, hat man aus den Erfahrungen des Weltkrieges - Zusammen-
stellungen angefertigt. Die Zusammenstellung fiir einen Tag bezeichnet
man als Munitionsnachschubrate. Nach ihr arbeitet der Leiter der
Munitionsabteilung der Armee. Natiirlich konnen die Verhaltnisse
Abweichungen bedingen. Fiir die Materialschlachten des Stellungs-
krieges oder fiir Angriffe aus ihm heraus bedarf es besonderer MaB-
regeln, die schon erwihnt wurden.

Hungernde und frierende Soldaten sind in der Regel nicht begei-
sterungsfihig, es stellt sich im Gegenteil bei ihnen leicht Mifmut oder
Gleichgiiltigkeit ein. Um den Mann bei Stimmung und Kraft zu erhalten,
ist groBte Fiirsorge fiir seine Ernihrung umerldfllich. Skizze 6 zeigt
den Gang des Verpflegungsnachschubes von der jeder Armee zugewlesenen -
heimatlichen Verpflegungsnachschubstelle bis zur Truppe mit den ver-
schiedenen Varianten. Ueber die Nachschubsammelstation der Weiter-
leitungsstelle rollen die Verpflegungs-, Mehl- und Haferziige zum Feld-
verpflegungslager der Armee, von wo der Bedarf in die Feldverpflegungs-
lager der Korps und von da iiber die Umschlagstelle fiir die Division —
oder, wo es die Verhiltnisse gestatten, unmittelbar — zur Ausgabestelle
fiir die Truppen. Ob die Anlage eines Feldverpflegungslagers bei den
Divisionen im schnellen Bewegungskriege notig erscheint, wie es in der
Skizze vorgesehen ist, hiingt von den Verhaltnissen ab. Sie wird erfor-
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derlich, wenn es sich um Zusammenbringen von Landesvorriten handelt,
ganz abgesehen vom Stellungskrieg.

Sorgfiltigste Auswahl der Ausgabestellen ist Vorbedingung fiir
den reibungslosen Verlauf der Empfinge. Wegen der Fliegergefahr
werden diese, da die Ausgabestellen nicht allzu weit hinter der Front
liegen, meistens in der Nacht, oft ohne Licht stattfinden. Grofte Ord-
nung mufl unbedingt gewahrt werden. Zu ihrer Aufrechterhaltung
sind geniigend (Gendarmen zu kommandieren. Skizze 7!) zeigt alles
Néhere. Wichtig ist — schon wegen der Fliegergefahr —, daf} die ein-
zelnen Arten der Verpflegung in getrennten Lagern empfangen werden,
dann sammeln sich nicht so viele Fahrzeuge, die leicht Verwirrung
bringen konnen, an einer Stelle an. Fliissigkeit der Bewegung ist die
Hauptsache. Grundsitzlich werden ganze Kolonnen entladen, um sie
vollzéhlig wieder zur Verfiigung zu haben. Man weill ja auch nicht im
voraus, was librig bleiben wird. Etwaige Restbestinde werden durch
zuriickbleibende Beamte der Intendantur des Korps iibergeben, die
Verwaltungspersonal auf die Meldung der Division dorthin entsendet
und die Vorrite in das nachste Verpflegungslager zusammenbringen 1a8t.

An die Be- und Entladestellen, seien es Ausgabestellen, Umschlag-
stellen oder Bahnhéfe, diirfen stets nur so viel Kolonnen oder Truppen-
fahrzeuge gleichzeitig bestellt werden, als Raum zu ihrer freien Bewegung
vorhanden ist, denn Zusammenballungen konnen bei feindlichen Flieger-
angriffen verderblich werden, auch bergen sie die Gefahr von Verkehrs-
stockungen in sich. Bei den Berechnungen fiir die Eintreffzeiten ist
die voraussichtliche Dauer des Empfanges jedes Verbandes zu beriick-
sichtigen. Das haben Generalstabsoffiziere und Abteilungskomman-
deure der Kraft- und Fahrtruppen in ihren Befehlen fiir die Truppe
und die Kolonnenbewegungen zu beachten. Langes Warten auf Befehle
und langes Herumstehen verringern die Dienstfreudigkeit und schidigen
die Manneszucht. Dall die Mannschaften der Kolonnen nur in seltenen
Ausnahmefillen zum Be- und Entladen benutzt werden diirfen, ist
bereits erwéahnt worden. -

Bei den Bataillonen der Infanterie, Pioniere und schweren Artillerie,
den Abteilungen der leichten Artillerie und den Kavallerie- Reglmentem
befindet sich im Kriege je ein berittener Verpflegungsoffizier, der seinem
Kommandeur fiir den gesamten Verpflegungsdienst und die Beschaffung
- der Biwaksbediirfnisse verantwortlich ist. Erleitet die etwa angeordneten
Beitreibungen, den Schlachtbetrieb, unter Umsténden auch den Back-
betrieb, den Verkehr der Verpflegungsfabhrzeuge zwischen Truppe und
Ausgabestelle, den Empfang der Lebensmittel daselbst und ihre Ver-
teilung bei der Truppe. Er iiberwacht auch den Marketenderbetrieb;
sein Dienst ist also recht vielseitig und anstrengend. Der Verpflegungs-
offizier mull beweglich, tatkérftig und findig sein, mull die Bediirfnisse

1) Die Skizze ist entnommen aus: v. Cochenhausen, ,,Die Truppenfiihrung®,
Ein Handbuch fiir den Truppenfiihrer und seine Gehilfen, 5. erginzte und ver-
besserte Auflage, Berlin E. S. Mittler & Sohn, 1929.
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seiner Truppe vorausschauend erkennen und rechtzeitig fiir ihre Befrie-
digung Sorge tragen. Namentlich in armen, schwach besiedelten Gegen-
den wird er seine Findigkeit im Interesse fiir Mann und Pferd zu be-
weisen haben. Beim Stillstande der Operationen mufl er sein Augen-
merk besonders auf Abwechslung in der sonst leicht einténig werdenden
Kost richten, die im Bewegungskriege nur schwer zu ermoglichen ist.
In ithm wird aber infolge der Ablenkung durch wechselnde Verhiltnisse
und die koérperlichen Anstrengungen der Mangel an Abwechslung in der
Kost weniger hart empfunden. Im Weltkriege gab es Truppenteile,
die trotz oft schwierigster Lagen immer gut verpflegt waren, wahrend
andere, die unter genau denselben Verhéltnissen lebten, klagten. Des
Rétsels Losung lag in der Zubereitung des Kssens, die dem einen Ver-
pflegungsoffizier dank seiner Umsicht und Riihrigkeit besser gliickte,
als dem anderen. Dabei ist auch auf die Eigenart des Mannschafts-
ersatzes Riicksicht zu nehmen, denn der Gebirgler ist z. B. andere Kost
gewohnt als der Mann der Ebene. Dementsprechend muf3 der Ver-
pilegungsoffizier seine Wiinsche geltend machen. Gegen UnregelmiBig-
keiten und Ausschreitungen hat er riicksichtslos einzuschreiten, sonst
reiflen sie ein und sind dann sehr schwer auszurotten. Das ,,ein Auge
zudriicken nach groBen Leistungen oder Anstrengungen der Truppe
darf niemals an falscher Stelle erfolgen.

Geht die Truppe nach dem Marsche zur Ruhe iiber, so werden die
Feldkiichen vorgezogen, die sich nach Ausgabe des Essens noch am
selben Tage aus den aus dem Verpflegungstroll vorgezogenen Truppen-
Verpflegungswagen ergénzen. Diese fahren nach Abgabe ihrer Vorrite
geschlossen zur Divisionsausgabestelle zuriick, die der Divisionsinten-
dant inzwischen aus den herangekommenen Nachschubkolonnen gebildet
hat. Dort werden sie nach Anordnung des Verpflegungsoffiziers neu
beladen, um dann in der Nahe zu iibernachten und am anderen Tage
der Division zu folgen.

71 Beginn des Weltkrieges hatte die Truppe nur eine Ausstattung
von Verpflegungs- und Futterwagen. Diese muBiten, nachdem sie beim
Uebergang der Truppe zur Ruhe vom Ende der Division vorgezogen
war, was fiir die Fahrzeuge der am weitesten vorn liegenden Truppen
einen Marsch von vielen Kilometern bedeutete, nach Abgabe ihrer
Verpflegungsmittel zur Neufiillung den langen Weg zur Ausgabestelle
am Ende der Division wieder zuriicklegen, dort neu laden und dann
der vormarschierenden Division wieder nachzueilen und gleich darauf
denselben langen Weg wieder durchlaufen. Das bedeutete ungeheuere
Anstrengungen, die Verpflegungsfahrzeuge kamen eigentlich nie zur
Ruhe. Dieser Zustand war unhaltbar, die Verpflegungsfahrzeuge
muBten versagen. Daher haben die Truppenteile jetzt zwei Ausstattun-
gen.an Fahrzeugen, wovon die eine Hilfte nach Ausgabe threr Vorrite
an die Truppe zuriickfahrt und in der Ausgabestelle neu ladet. Dann
schlie}t sie sich dem VerpflegungstroB der Division wieder an, dessen
Vormarsch sie zwar mitmacht, nach dessen Beendigung sie aber fiir diesen
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Tag Ruhe hat, denn nun versieht die zweite Ausstattung ihren Dienst.
So arbeiten beide umschichtig und haben mehr Ruhe. Gefithrt wird
jede dieser beiden Gruppen durch einen diteren Unteroffizier, der auch
den Empfang und die Ausgabe beaufsichtigt. Er erhilt seine Weisungen
vom Verpflegungsoffizier, der, wenn er nicht selbst bei der Ausgabe
oder beim Empfang zugegen sein kann, durch den Zahlmeister unter-
stitzt wird.

Ein wichtiger, wenn nicht der wichtigste, Bestandteil der Ver-
pflegung ist das Brot, aber gerade semne Beschaffung und seine Befér-
derung macht grole Schwierigkeiten. Beim Aufmarsch im heimatlichen
Gebiete, oder wenn dieses unmittelbar im Riicken der Armee liegt,
wird das Brot zum Teil in grolen Garnisonbackereien, z. B. von Festun-
gen, oder in groflen Privatbickereien erbacken und der Truppe mit der
Bahn zugefiihrt werden kénunen. Dann ist aber zu beachten, dal Brot
erst einen Tag nach der Erbackung ausgabe- und erst nach zwei Tagen
verladefdhig 1st, wobei es nicht gedriickt werden darf. Wird diese
Vorsicht aus gut gemeinter Eile auller acht gelassen, so kommen ganze
Kolonnen- oder Zugladungen verdorben an und sind nicht zu genieflen:
der Truppe fehlt das Brot, kostbares Mehl ist umsonst verbacken.

Die Feldbackereikolonnen der Divisionen bleiben im Bewegungs-
kriege immer mehrere Tage am gleichen Ort in Betrieb, und zwar so
lange, als es die geregelte Brotzufuhr zu den Truppen gestattet, weil
- sle nur dann ihre volle Leistungsfahigkeit entfalten konnen. Denn an
einem Marschtage ist die Leistung um mehr als ein Drittel geringer, was
durch Abbruch, Marsch und Wiederautbau der Backerei bedingt wird,
fahrbare Oefen vorausgesetzt, die fiir den Bewegungskrieg unentbehrlich
sind. Fiir richtige Einteilung des Personals in Tag- und Nachtschicht
und geniigend Rubhe fiir beide mufl gesorgt werden. Die Feldbéckereien
sind mit Lastkraftwagenkolonnen ausgeriistet, die beim Marsch der
Bickerei das Personal und das Mehl beférdern. Sie haben wéhrend
des Backbetriebes auch Brennholz herbeizuschaffen und fithren in
dieser Zeit den Ausgabestellen das Brot zu, von wo es die Truppe abholt.
Ob sie dazu ausreichen werden, entscheiden die Verhiltnisse, notigen-
falls miissen Kraftwagenkolonnen des Korps aushelfen (Skizze 6). Die
Backofen sind als Kraftwagen zu konstruieren, weil die Bickereien nach
einigen Tagen Backbetrieb ithren Divisionen in groBen Spriingen folgen
miissen, wozu Pferdezug nicht ausreicht. Bei lingerem Stillstand der
Operationen sind zur Schonung der kostbaren fahrbaren Oefen steinerne
zu bauen.

Die Beschaffung von geniigend trockenem Brennholz fiir die Bécke-
reien wird im Kriege immer auf Schwierigkeiten stolen, um so mehr,
je weniger holzreich die Gegend 1st. Auch werden Kraftwagenkolonnen
auf Holzwagen in dén Waldungen nicht verkehren koénnen, so dafl
Pferdekolonnen eingesetzt werden miissen, die das Holz aus dem Walde
holen. Hier gilt es, geschickt Auswege zu finden, oft mul die Holz-
zufuhr zu einem regelrechten Sonderdienst ausgestaltet werden.



— Bl

Versagt einmal die Brotzufuhr, so mull die Truppe selbst Brot zu
backen verstehen. Das kann z. B. im Gebirge notig werden, da die
leichten Gebirgsbickereikolonnen sowieso weniger leisten als die gewohn-
lichen Feldbickereien. Auch macht der Transport im Gebirge noch
mehr Schwierigkeiten. Schlimmstenfalls kann sich die Truppe auch
einige Tage mit Mehlsuppen behelfen. '

Feldzwieback nimmt sie meistens nicht gern, weil er den Magen
zu wenig fiillt; 1im Bewegungskriege wird man aber oft auf ihn an-
gewlesen sein.

Die Sorge fiir die rechtzeitige Brotversorgung der Divisionen hatte
im Kriege bisweilen dazu gefithrt, Teile oder ganze Backereien unver-
haltnisméBig weit vorn einzusetzen. Traten dann Riickschlige ein,
so ging das kostbare Gerdt verloren, das nicht so schnell zu ersetzen
war. Die Truppe litt dann Not.

Die Fleischversorgung ist im ailgemeinen am einfachsten durchzu-
fithren. Das Schlachtvieh soll méglichst lange dem Lande entnommen
werden, wobel zu beriicksichtigen ist, dal man von minderwertigem
Vieh entsprechend mehr gebraucht als von gut genahrtem. Die Truppe
schlachtet, solange Vieh erbeutet wird, ihren tdglichen Bedarf selbst,
wozu sie das notige Gerdt auf ihren Verpflegungsfahrzeugen mit sich
fithrt. Die reichen Viehherden, die die Deutschen und Oesterreicher
hinter der zusammengebrochenen italienischen Ostfront im Spatherbst
1917 fanden, haben ihnen auBlerordentlich geniitzt, denn man brauchte
in den ersten Wochen nach dem Durchbruch bei Tolmein nur Munition,
Nahkampimittel, Pioniergerit, Mehl und Salz nachzufithren. Das fiel
umso mehr ins Gewicht, als der Nachschub ausschlieBlich auf Last-
kraftwagenkolonnen angewiesen war, weil die Italiener die Bahnen griind-
lich zerstort hatten.

In Feindesland neigt die Truppe, namentlich nach Anstrengungen,
zur Verschwendung. Dieser mufl mit allen Mitteln entgegengearbeitet
werden, denn die erbeuteten Vorrite sollen die Heimat entlasten. Das
Mitfiihren groBer Viehherden bei der Truppe empfiehlt sich nicht, weil
der Schlachtwert des Viehs durch Mérsche sinkt, ganz abgesehen von der
sehr unwillkommenen Belastung der Straflen durch solche Herden, die
oft AnlaBl zu Verkehrsstockungen geben. Besser ist es, das erbeutete
Vieh in Armeeviehparke zu sammeln, wo es ordnungsmifig gepflegt
wird. Bemerkt sei noch, dafl in Feindesland den Einwohnern das Not-
wendige zum Leben gelassen werden muf}, weil sie sonst bald der Heeres-
leitung zur Verpflegung zur Last fallen, was die riickwirtigen Verbin-
dungen auBlerordentlich belasten wiirde. Eine hungernde Bevélkerung
neigt zum Diebstahl und kann im Riicken der Armee, namentlich bei
Riickschlagen, leicht aufsissig werden.

Das Vieh soll moglichst 24 Stunden vor dem Verbrauch geschlachtet
sein. Das Fleisch darf nur ausgekiihlt verladen und nicht gedriickt
werden. Gegen Fliegen und Staub ist es zu bedecken. Schwerverwun-
dete und deshalb getétete Pferde konnen zur Verpflegung herangezogen
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werden. Vorurteile miissen mit Riicksicht auf den Notstand der Heimat
zuriicktreten.

Ist Zufuhr von riickwirts notig, so erfolgt sie durch Viehziige aus
der Heimat, die moglichst weit vorgefiihrt werden, weil vom Auslade-
bahnhof Landmarsch emnsetzt. Lange Marsche vertragen nur Schafe,
anderes Vieh mul} in kleinen Ftappen den Schlichtereien der Divi-
sionen!) zugefithrt werden. Diese Schlichtereien sollen gleich den
Béickereien moglichst lange an demselben Orte in Betrieb bleiben, um
dann in grollen Spriingen mittels Kraftwagen vorgezogen zu werden.
Der fiir sie am neuen Orte nétige Viehtransport mull zu dieser Zeit
aber bereits eingetroffen sein, und zwar ohne iibermiidet zu sein, weil
sonst der Schlachtwert sinkt. Das bedarf sehr durchdachter Anord-
nungen, zeigt aber auch, daf} das Nachfiihren lebenden Viehs im schnellen
Bewegungskriege so gut wie ausgeschlossen ist. Ob dabei frisches Fleisch
aus riickwirtigen Schlachtereien nachgefithrt werden kann, hingt von
den Verhdltnissen, vor allem von der Linge des Weges und den ver-
fiigbaren Transportmitteln ab. Meistens wird man im Bewegungskriege,
wenn nicht Vieh dem Lande unmittelbar entnommen werden kann,
auf Fleischkonserven angewiesen sein, die haltbar und bequem zu be-
fordern sind. In der Verteidigung beschriankt sich dagegen der Bedarf
an Fleisch- und Gemiisekonserven auf das Niederlegen eines Vorrates
in den Stellungen und in Verpflegungslagern fiir voriibergehende Fille,
z. B. wenn der Nachschub infolge heftiger BeschieBung nicht erfolgen
kann oder aus sonstigen Griinden stocken sollte. Im iibrigen wird frisches
Fleisch geliefert, das ausgiebiger in der Krndhrung ist und vor allem
den Hunger besser stillt. Im Gebirge wird dagegen auch in der Ver-
teidigung der Bedarf an Konserven grofler sein, weil das Nachfiihren
frischen Fleisches oft schwierig, weil zu sperrig, ist. Dort werden sich
in der Nahe der Kampflinie immer gréBere Niederlagen von Konserven
befinden miissen. Die Frage bleibt freilich, ob die heimatliche Industrie,
die staatliche sowohl wie die private, darauf eingestellt ist, den plotz-
lichen groBen Bedarf im Kriegsfalle zu liefern. Neue, nicht erfahrene
Fabriken arbeiten erfahrungsgeméif unbefriedigend, es verdirbt anfangs
viel. Deshalb ist Beaufsichtigung dieser Fabriken durch sachverstan-
dige Werkfiihrer der Verpflegungszentralstelle in der Heimat notig.

Von dubBlerster Wichtigkeit fiir diese und die Riistungsindustrie ist
es, daBl die Haute der geschlachteten Tiere, auch die gefallener oder
getoteter Pferde, nicht etwa weggeworfen oder vergraben, sondern, gut
gereinigt und eingesalzen, zuriickbefoérdert werden, um in der Heimat
zu Leder verarbeitet zu werden.

Auf Heu und Stroh kann man im Bewegungskriege wohl in einem
noch nicht ausgesogenen Gebiete, nicht aber in schon lingere Zeit von
Truppen belegt gewesenen oder in 6den oder Gebirgsgegenden rechnen.

1) Fir jede Division eine Schlichterei-Abteilung. Wo Divisionen zu Korps
vereinigt werden, sind auch diese mit Korpsschlichtereien und -backereien
auszustatten.
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So mulite z. B. mit dem Einsetzen der Frostperiode Ende 1914 mit
dem Nachfilhren von Heu und Stroh begonnen werden. Beide sind
sperriges Gut und haben je nach Lage ihres Ursprungsgebietes oft
weite Wege zuriickzulegen. Auch fehlte es bei den Mittelméchten anfangs
an geniigend Heu- und Strohpressen in der Heimat. Ein Nachfiihren
von Heu und Stroh im Bewegungskriege ist dullerst schwierig, wenn
nicht ausgeschlossen. Immer werden bei ihm nur unzureichende Mengen
die Truppe erreichen. Findigkeit der Truppe in Aushilfsmitteln ist
daher notig. Man kann die Tiere nach dem Marsche weiden lassen; im
Winter, in 6den Gebieten, Wald- und Sumpfzonen und im Gebirge wird
aber auch dies nicht moglich sein. Dann kann die Lage mifllich werden.
Bei den deutschen Operationen im Osten haben die Pferde oft hungern
miissen. Finden sich aber in dem von der Truppe belegten Gebiete
Heu- und Strohvorriate, so sind sie sofort zu beschlagnahmen und in
ordnungsméfige Verwaltung zu nehmen, denn sonst tritt unfehlbar
Verschleuderung ein.

Kartoffeln miissen nachgefithrt werden, wenn der Krieg zum Stel-
lungskriege wird und es nicht gelingt, frisches Gemiise heranzuschaffen,
das aber sperrig ist und leicht verdirbt. Im Bewegungskriege darf man
hoffen, Kartoffeln aus dem Lande zu erhalten, freilich gibt es Gegenden,
wo dies ausgeschlossen ist, z. B. im Gebirge. Kartoffelfabrikate werden
ohne sonstiges frisches Gemiise ungern genommen. Dorr- und Salz-
gemiise, die sich wegen ihres geringen Raumbedarfes vortrefflich zum
Nachschub eignen, bedingen eine Zugabe von frischen Kartofieln,
sonst tritt bald Widerwillen gegen sie ein. Beim Nachfiithren von Kar-
toffeln miissen, da sie leicht verderben, schnelle Lieferung und Antransport
gewihrleistet sein. Frost mindert ihren Néhrwert und begiinstigt das
Verfaulen. Auf RegelméaBigkeit der Lieferung ist nicht immer zu rech-
nen, namentlich nicht, wenn es der Heimat an Arbeitskriaften gebricht.
GroBte Sparsamkeit gerade mit Kartoffeln ist geboten, weil sie das
wichtigste Volksernihrungsmittel darstellen.

Fiir den Fall, daB der Nachschub an Lebensmitteln aus irgend-
einem Grunde nicht rechtzeitig maoglich sein sollte, fithren die Truppen
eiserne Portionen und Rationen — vom Mann getragen und auf die
Feldkiichen und Verpflegungsfahrzeuge verteilt — mit sich. Sie bestehen
aus Fleisch- und Gemiisekonserven, Zwieback und Hafer. Die Kavallerie
hat eiserne Rationen nur fiir die Zugpferde, weil es unmdglich ist,
so grofle Futtermengen mitzufithren. Sie ist auf das Land angewiesen,
dessen Hafer- und sonstigen Futtervorrite in erster Linie ithr zukommen.
Der Mann neigt dazu, auf beschwerlichen Miarschen die von ihm getra-
genen eisernen Portionen fortzuwerfen oder sie zu verzehren. Es ist
daher schirfste Kontrolle nétig, sonst kann die Truppe in milllichste
Lage geraten. Die eisernen Portionen und Rationen diirfen nur auf
besonderen Befehl angebrochen werden. Dieser ist nur in wirklich
dringenden Fillen zu erteilen, denn die Ergénzung der eisernen Por-
tionen und Rationen muf} gleichzeitig mit dem taglichen Verpflegungs-
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nachschube erfolgen, belastet also die Nachschubkolonnen, namentlich
im Bewegungskriege, aullerordentlich.

~Jedes Infanterie- und jedes Bataillon der schweren Artillerie,
die Abteilung der leichten Artillerie und das Kavallerieregiment ver-
fiigen iiber je einen Marketenderwagen, der Gebrauchs- und Genul-
mittel (z. B. Tabak) ladet, aber keine Lebensmittel, weil diese in aus-
reichendern Malle geliefert werden. Der Bedarf an Marketenderwaren ist
von vornherein grol, der Nachschub mull also organisiert sein. Zivil-
personen als Marketender mitzufiihren und ihnen die Beschaffung des
Ersatzes zu iiberlassen, hat sich aus vielen Griinden durchaus nicht
bewihrt. Die Truppe verwaltet ihre Bestiénde selbst, den Ersatz liefern
die Intendanturen der Division, des Korps und der Armee gleichzeitig
mit der Verpflegung.

In wasserarmen Gegenden, wie z. B. auf der Hochfldche des Artois,
bedarf es weitgehender MaBregeln fiir die Wasserversorgung beim Vor-
marsche. Vor der deutschen Mirzoffensive 1918 wurde ein regelrechter
Nachschubdienst fiir Wasser organisiert und jeder Division Bohrgerit
tiir Tiefbohrungen zugeteilt. Diese Vorkehrungen bewihrten sich in
dem Gden Gebiete, wo jahrelang gekimpft worden war. Dort mufiten
erst wieder Brunnen angelegt werden, z. T. mit Motorbetrieb fiir Feld-
bahnen und Kolonnen. Im Gebirge und Berglande wird es an Wasser
im allgemeinen nicht fehlen, wenn das Gebirge nicht verkarstet ist.
Dann allerdings treten oft sehr grofle Schwierigkeiten in der Wasser-
beschaffung auf, worunter z. B. die Oesterreicher in der Gegend von
Gorz auBerordentlich gelitten haben. Es bleibt in solchen Fillen hiufig
nichts anderes iibrig, als den Truppen auf den Héhen Wasser mit Trag-
tierkolonnen zuzufiihren.

Der Riickzug schafft an sich die einfachsten Verhéltnisse, weil die
Entfernungen von den Lagern und Parken im Gegensatz zum Bewegungs-
kriege nicht zu- sondern abnehmen. Man braucht, wenn der Riickzug
langere Zeit dauert, nur rechtzeitig neue Parke und Lager an den Riick-
zugsstraflen emzurlchten, was meistens nicht schwer fillt, da sie an
bestehenden Eisenbahnnetzen liegen werden, oder doch wenigstens in der
Nihe einer Bahn. Schwierig aber ist der rechtzeitige Abschub der hinter
der Armee lagernden Vorrdte und Werkstiatten sowie sonstigen Einrich-
tungen, ganz besonders nach lingerem Stellungskriege, weil sich bei
ihm immer grofe Massen von Heeresbediirfnissen ansammeln und die
Zahl der verschiedensten Anstalten auBlerordentlich zunimmt. Die
Schwierigkeiten werden noch dadurch vergréert, daB die Bahnen vor
oder withrend des Riickzuges oft durch Truppenverschiebungen erheb-
lich belastet sind.

Man muB ein gewisses Feingefiihl dafiir haben, ob die Moglichkeit
eines baldigen Riickzuges — oder einer Verschiebung der Armee unter
Zuriicklassung von Sicherungen — vorliegen kann. Dann ist es ratsam,
mit dem Zuriickverlegen der Parke und Lager und dem Abschube alles
nicht unbedingt Notigen friihzeitig zu beginnen. Das empfiehlt sich
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auch schon, um die Bewegung méglichst unauffillig zu gestalten. Zu
spit begonnen, gliickt der Abschub nicht. Hier zeigt sich die Notwendig-
keit engster Zusammenarbert des Oberquartiermeisters mit dem Chef
des Generalstabes der Armee ganz besonders deutlich. Der Ober-
quartiermeister hat mit seinen Referenten friihzeitig einen genauen Plan
zu entwerfen, wie und in welcher Reihenfolge er fiir den Fall eines Riick-
zuges alles das, was hinter der Armeefront steht, wegschaffen lassen
kann, ohne die Kampftitigkeit der Truppe zu storen. Dabei mufl er
auf unvorhergesehene Zwischenfille gefalit sein. Das Wichtigste sind
die Munition, die Lazarette, das Feldzeuglager mit seinen Werkstitten,
Lagern und Parken, die Verpflegung, Bekleidung usw. Bei einem lang-
samen Zuriickweichen wird sich bei klarem, zielbewulltem Handeln
immer Zeit finden, alles Wichtige und Wertvolle in Sicherheit zu bringen.
Beir plotzlich und unerwartet eintretenden groflen Riickschligen da-
gegen ist immer mit erheblichem Verlust an Kriegsgerit und Vorriten
zu rechnen, nur darf er nicht einen gar zu grofen Umfang annehmen.
Daher auch immer die Mahnung, nicht zu viel von beiden dicht hinter
der Kampffront anzuhiufen, wenn man nicht selbst zum Angriff schreiten
will. Bei solchen Riickschligen heilt es, Nerven bewahren und in kiihler
Abwigung schnell Auswege zu finden. Dann gilt es, groBziigig alles
daran zu setzen, um das, was noch zu retten ist, in Sicherheit zu bringen
und das, was sich wahrscheinlich nicht mehr retten 148t, seinem Schick-
sal zu iberlassen. Hier gilt in iibetragenem Sinne das Wort: ,,Wer
alles sichern will, sichert nichts. Die Heeresleitung mufi aber bei
Zeiten erwiagen, wie sie das riickwartige Gebiet weit nach hinten hin
auf die Armeen verteilen will, wenn, was meistens der Fall sein wird,
die Riickzugslinie nicht den bisherigen riickwirtigen Verbindungen ent-
spricht. Geschieht dies nicht oder nicht rechtzeitig oder in unzweck-
mafBiger Weise, so staut sich bald der Abschub der Armeen, gerét durch-
einander und ruft dadurch unweigerlich Verstopfungen der Bahnen
hervor, was meistens zum Verluste ungeheurer Werte fithrt.

Besonders katastrophal kann der Riickzug werden, wenn es dem
Feinde gelingt, iiberraschend einen Teil der Verteldlgungsfront zu
durchbrechen und den noch haltenden Fronten in den Riicken zu
kommen, was namentlich bei weit vorspringenden Linien mdéglich ist.
Ein solcher Durchbruch war der deutsch-6sterreichische bei Flitsch-
Tolmein-St. Luzia im Spétherbst 1917, der nicht nur die italienische
Ostfront, sondern mit dieser fast die ganze Front der Italiener bis zum
Brentatal zum Einsturz brachte. Im Gebirge sind solche groBeren Ein-
briiche fast immer von verhingnisvollen Folgen. Die Kriegsgeschichte
von Oberitalien ist der klassische Zeuge.

Ist der Riickzug nicht nur voriibergehend, so empfiehlt sich griind-
lichste Zerstérung der Eisenbahnen, Kunstbauten und Straen an
allen Stellen, wo ein Ausweichen unméglich ist. Besonders wichtig ist
auch das griindliche Unbrauchbarmachen der Wasserversorgungs-
anlagen der Bahnhéfe und der Starkstromanlagen, die der Gegner zum
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Betriebe seiner Werkstatten braucht. Das beste Beispiel hierfiir bildet
der bereits erwihnte Riickzug der deutschen Westfront aus Frankreich
im Oktober 1918, der die riickwirtiger Verbindurgen des Gegners nach
seinen eigenen Angaben so in Unordnung brachte, dal er nur noch mit
ganz schwachen Verbianden zu folgen vermochte.

Jeder ldngere Riickzug wirkt niederdriickend auf die Truppe,
um s0 mehr, je eiliger er ausgefithrt werden mu} und je mehr der Feind
dringt. Dann ist es ganz besondere Ptlicht der Fithrung, fiir gute Ver-
pflegung zu sorgen und lieber zu viel, als zu wenig Verpflegungslager
anzulegen, selbst auf die Gefahr hin, dall Besténde liegen bleiben. Denn
hungert der Soldat bei solchen Gelegenheiten auch noch, so steht die
Aufl6sung vor der Tiir. Napoleons Riickzug von Moskau 1812 bei einem
verhaltnismaBig milden Winter bleibt ein unvergefliches Beispiel.

Im Gebirge sind Bewegungen grofleren Umfanges an die Talstrallen
und Pisse gebunden. Nur im Bereiche dieser Strallen lassen sich ope-
rative Ziele erreichen; in den wegearmen Télern und Gebirgskomplexen
sind wohl ortliche Erfolge, nicht aber Entscheidungen zu erringen.
Aber der Besitz der die Strallen und Passe beherrschenden Héhen ent-
scheidet iiber den Besitz dieser Verkehrswege. Im Gebirge handelt es
sich also fiir die Verteidigung um Sperrung der Pésse; der Angriff mul3
die Gebirgsausgiange zu erreichen suchen. Fiir die Kampfe auf den
Hohen sind die vorhandenen Wege von gréfiter Bedeutung, so daB
schlieflich auf Saumpfaden eine fiir den Besitz der Hohen ausschlag-
gebende Einwirkung erzielt werden kann.

GroBle Kampfhandlungen spielen sich in zahlreichen selbstiandigen
Einzelkimpfen ab, die die Fithrung in Uebereinstimmung mit dem
gewiinschten Enderfolge zu bringen hat. Der Vormarsch findet in
mehreren Kolonnen auf verschiedenen Strallen und Wegen statt, um
zu versuchen, an einer Stelle durchzubrechen und dadurch den iibrigen
Kolonnen den durch feindlichen Widerstand versperrten Weg zu
offnen. Dazu miissen die einzelnen Kolonnen, die oft durch hohe
Gebirgsriicken voneinander getrennt sind, vortrefflich ausgeriistet
sein. Das Gebirge ist das ureigenste Gebiet der Ueberraschung, die
sich, wie bereits geschildert, zu groBem KErfolge auswachsen kann, nur
mul} man es verstehen, die Kampfkraft der Truppe dazu zu erhalten.
Deshalb ist jede Operatlon und jede Angriffshandlung aufs griindlichste
vorzubereiten. Mangel an Griindlichkeit oder Ueberhastung fithrt zu
volligem Miflerfolg. Bei allen Entschliissen und Absichten mufl sorg-
faltig gepriift werden, wieweit die Moglichkeit ausreichender Versorgung
der Truppe mit allem Notigen reicht. Das ist fiir die Bemessung des
Kréfteeinsatzes von ausschlaggebender Bedeutung.

- Die riickwirtigen Verbindungen sind an die wenigen vorhandenen
Wege gebunden, sie sind daher besonders empfindlich. Die Artillerie
muf die Verbindungen des Gegners zu sperren suchen, was bei ihrer
geringen Zahl mit Steilfeuer und weitreichendem Flachbahnschufl nicht
allzu schwer sein wird. Am wirksamsten geschieht es durch Gasbeschul,



weil das Gas die Hénge herabflie8t und sich in Waldungen und Busch-
werk, Bodenfalten und Télern festsetzt. Das ist nicht nur fir die
Reserven, sondern auch fiir den Nachschub im Gefecht von grofiter
Bedeutung.

Alle Bewegungen im Gebirge sind zeitraubend. Zeit und Raum
spielen in ihm eine wesentlich andere Rolle, als in der Ebene. Wird dies
nicht beachtet, so bauen sich die Fiihrerentschliisse auf falschen Grund-
lagen auf. Haushalten mit den Kriften der Truppe ist gerade im Ge-
birgsgeldnde besonders geboten, sonst versagt sie in den entscheidenden
Augenblicken.

In der Verteidigung wird sich der Stellungsbau zunichst auf Stiitz-
punkte beschrinken, die die Anmarschwege des Feindes beherrschen,
wobel auch besonders auf Nebenwege, die er zu Umgehungen benutzen
konnte, zu achten ist. Erst beim Stellungskriege werden dann die Ver-
bindungen zwischen diesen Stiitzpunkten geschaifen. Sache des Nach-
schubes ist es, das zum Stellungsbau im Gebirge nétige Geridt nebst
Sprengstoffen und die erforderlichen Baustoffe schnell herbeizuschaffen.
Da aktive Verteidigung den meisten Erfolg verspricht, miissen auch
die dazu noétigen Kampfmittel in ausreichendem Mafle vorhanden sein.

Der geschlagene Gegner ist riicksichtslos zu verfolgen. Das Gebirge
begiinstigt das Wiederfestsetzen des Feindes; man darf ihm dazu nicht
die Zeit lassen. Parallelverfolgung ist am wirksamsten. In solchen
Lagen mull der Nachschub das AeuBerste leisten.

Maschinengewehre und Minenwerfer gewinnen im Gebirge auller-
ordentlich an Bedeutung. Der BogenschuB des Minenwerfers 148t ihn
fiir das Gebirge besonders geeignet erscheinen. Er wird oft die Artillerie
ersetzen miissen. Auf Tragtieren verladen, kann er der Infanterie fast
iiberall hin folgen, ebenso wie die allerdings verhiltnisméflig weniger
wirksamen Gebirgsgeschiitze. Wo Tragtiere nicht mehr durchkommen,
miissen die Maschinengewehre mit ihrer Munition auf Tragegeriisten von
Mannschaften getragen werden.

Gebirgsgeschiitze gehoren auf die Hohen, im Stellungskriege dahin
auch Feldgeschiitze. Die schweren Kaliber sind an die Néihe der Strallen
gebunden. Die Schwierigkeit der Munitionserginzung wird die Feuer-
tatigkeit der Artillerie auf den Hohen begrenzen, wenn auch alles ver-
sucht werden muBl, der Infanterie zu helfen. Im lang andauernden
Stellungskriege wird man fahrbare Wege fiir den Munitions-
ersatz herstellen miissen, denn die riickwirtigen Verbindungen der
Artillerie sind ihre Lebensadern. Da der Gegner sie durch Feuer oder
Gas abzuriegeln versuchen wird, miissen groflere Munitionsbesténde in
der Nihe der Feuerstellung lagern.

Die Pioniere haben im Gebirge das reichste Feld der Tétigkeit,
sie bediirfen aber viel Material, Werkzeuge und Munition. Auch beim
Unterkunftsbau, der im Gebirgskriege stets in groBem Umfange nétig
wird, haben sie wenigstens die Anleitung zu geben. Die Baustoffe
sind oft schwer zu beschaffen.
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Ebenso ist fiir den Bau von Wegen und ihre Unterhaltung sehr
viel Gerit und Baumaterial nétig. Bei Neuanlage von Wegen oder
Strallen sind Richtung zum Feinde, aber auch die 6rtlichen Witterungs-
verhiltnisse und ihre Folgen (Steinschlag, Schneeverwehungen, Lawinen-
gefahr) ganz besonders zu beachten.

Die Nachrichtentruppen miissen im Gebirge sehr reichlich mit
Nachrichtenmitteln ausgeriistet sein, weil es groBle Entfernungen unter
schwierigsten Umstanden zu iiberwinden gilt und schnelle und sichere
Nachrichteniibermittlung bei den getrennten Kolonnen von grofter
Bedeutung ist. Die hachrlchtontru})pen vermogen aber nur dann ihren
Dienst zufriedenstellend zu verrichten, wenn sie ausreichend mit Trag-
tieren und Gebirgsfahrzeugen ausoebtattet sind.

Der Sanititsdienst erhalt im Gebirgskriege sein besonderes Ge-
prage durch die auBerordentlichen Transportschwierigkeiten beim
Abschub der Verwundeten aus der Kampfstellung auf den Héhen und
durch den Mangel an Wohnstétten, Das Sanititsmaterial mull bei der
Truppe und den Sanitdtskompanien auf Tragtieren oder zweirdderigen
Geebirgskarren mitgefithrt werden, bei den Feldlazaretten auf landes-
iiblichen Wagen. Im Winter leisten Schlitten gute Dienste. Alles nicht
unbedingt Notwendige ist wegzulassen, das Notige in reichem Mafe
mitzufiihren, da die Ergénzung schwer ist und vor allem nicht schnell
erfolgen kann. Sanititshunde zum Aufsuchen Verwundeter sind im
Gebirge unentbehrlich.

Die Truppenverbandplidtze erhalten im Stellungskampf angesichts
der schwierigen Abschubverhdltnisse und der Moglichkeit volliger
Unterbindung des Verkehrs nach hinten durch feindliches Feuer oder
Unwetter gesteigerte Bedeutung. Ihnen fillt oft die Aufgabe eines
Hauptverbandplatzes im kleinen zu, also Aufnahme und Versorgung
von Schwer- und Leichtverwundeten und -Kranken fiir einige Zeit
und Ausfithrung von Operationen in dringenden Fillen. Dazu reicht
aber das Personal der Truppe nicht aus, es mull durch die Sanitéits-
kompanie verstirkt werden. Wie weit diese Forderungen im einzelnen
gestellt werden miissen, hingt von den jeweiligen Abschubverhalt-
nissen ab.

Die Truppenverbandplétze liegen in nichster Néhe der Stellungen,
an Stellen, die gegen Artilleriefeuer geschiitzt sind. Solche Platze
finden sich im Gebirge immer. Im Stellungskriege miissen dazu Block-
hiuser errichtet werden. Sie sollen reichlich mit Sanititsmitteln, Decken,
Wirmemitteln und dergl. ausgestattet semn. Der Abschub der Ver-
wundeten und Kranken von den Héhenstellungen zu dem im Tale
liegenden Hauptverbandplatze mufl sehr griindlich organisiert werden.
Er erfolgt zunéchst meistens auf Tragen, die im Bewegungskriege behelfs-
méfBig herzustellen sind. Im Stellungskriege miissen zweckméiBige
Grebirgstragen reichlich vorhanden und verteilt sein. Da der Weg bis
zum Hauptverbandplatz oft weit und beschwerlich ist, sind, wo irgend
angingig, auch andere Befoérderungsmittel, so namentlich Karetten,
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eingerichtete landesiibliche Fahrzeuge, Gestelle fiir zwei Tragen auf
Pferden usw. heranzuziehen. Um ihre Verwendung zu ermdglichen
und das Tragen der Verwundeten durch Krankentriger tunlichst ein-
zuschrinken,mufl dauernd anderVerbesserung derWege gearbeitet werden.

Sind die Transporte lang, so wird héaufig die Einrichtung von Labe-
und Uebernachtungsstationen unter arztlicher Aufsicht notig werden.
Auf langen und besonders schwierigen Tragestrecken mufl man Ab-
losungsstationen in einer Entfernung von 1—11, Tragestunden mit
einer Abslosungspatrouille von 4—5 Krankentrigern in einem Block-
haus errichten. Die Patrouille iibernimmt die Verwundeten und Kranken
von den von vorn kommenden Trégern und trégt sie bis zur néchsten
Station, um dann wieder zuriickzukehren. Auch empfieblt es sich, in
besonders schwierigem Geldande und in schlechter Jahreszeit Sanitats-
schutzhiitten zu erbauen, die bei einsetzendem Unwetter unterwegs
befindliche Leute aufnehmen und mit Sanitidtshunden iiberfallige
Tragerpatrouillen suchen. Hierzu i1st Fernsprechanmeldung der von
den Sanitéits-Unterstinden oder Ablésungsstationen abgehenden Trans-
porte notig.

Die Verhdltnisse im Gebirge sind so mannigfaltig, dafl sich ein
Schema nicht geben 1aBt; der Sanitdtsdienst mull sich dem jeweiligen
Geléinde anpassen. So kann man z. B. genétigt sein, am Treffpunkte
mehrerer rickwirtiger Verbindungen getrennter Gruppen und bei
groflerer Entfernung vom Hauptverbandplatze Zwischenanlagen ein-
zurichten, wo die Verwundeten und Kranken versorgt werden, bis sich
die Moglichkeit bietet, sie zum Hauptverbandplatze abzuschieben. Zu
allen diesen Aufgaben reicht das Personal der Sanitdtskompanie nicht
aus. Es mull Personal und Material eines oder mehrerer Feldlazarette
einspringen. Im Bewegungskriege miissen immer einige Feldlazarette
zur Hand sein, um die iiberméfBig beaunspruchten Sanititskompanien
zu unterstiitzen.

Erst wenn die Taler und Straflen breiter werden, kénnen die plan-
miBigen Krankenwagen oder Krankenkraftwagen in Tatigkeit treten.
Aber auch dann werden die Wege oft noch sehr lang werden, wenn die
Tiler wenig besiedelt sind, denn die Lazarette sollen den Verwundeten
oder Kranken gute Unterkunft und Pflege gewdhren. Man wird sich
in solchen Fillen zum Einschieben sogenannter Uebergangslazarette
entschlieBen miissen, wobei auch die Gefahr in Kauf genommen werden
mul},unterUmsténden einmal durch feindlichesFernfeuer gefat zu werden.

Das Gebirge — auch schon das Mittelgebirge — liefert fiir die
Kampf- und Lebensbediirfnisse der Truppe, von Holz an waldreichen
Stellen abgesehen, nur wenig. Fast der gesamte Bedarf mul daher
herangefithrt werden. Eisenbahnen sind aber im Gebirge selten, Voll-
bahnen fiihren 1in nur geringer Zahl in das Gebirge und durchqueren
es allein an den Hauptpallstralen. Querverbindungen sind auch im
Vorgelinde selten. Die Leistungsfahigkeit der Gebirgsbahnen, nament-
lich wenn sie, wie in der Mehrzahl, eingleisig sind, ist gering. Klein-,
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Wald- und Schwebebahnen stehen in der Regel in keinem Zusammen-
hange und haben nur oértliche Bedeutung. So gewinnt im Gebirge die
Tierkolonne gegeniiber d2m Flachlande auBlerordentlich an Bedeutung,
denn Lastkraftwagenkolonnen konnen nur auf festen TalstraBen ver-
kehren. Die Kolonnen haben unter Umstinden nach Breite und Tiefe
sehr grofle Entfernungen zu iiberwinden, wobei die Leistung der ein-
zelnen Kolonne durch Wegeschwierigkeiten oft noch bedeutend herab-
gesetzt wird. Die Tierkolonnen miissen daher fiir die im Gebirge ver-
wendeten Truppen wesentlich vermehrt und besonders gepflegt werden.

Die gewohnlichen Truppen- und Kolonnenfahrzeuge sind fiir die
meisten Gebirgswege zu schwer, zu hoch, zu breit und daher an die
besseren Fahrstrallen gebunden. Wo angingig, sind sie durch Gebirgs-
und landesiibliche Fahrzeuge zu ersetzen. Wo sich auch diese nicht
mehr verwenden lassen, in der Regel beim Verlassen der Talwege, miissen
Tragtierkolonnen eingestellt werden. Zur Einleitung beweglicher
Operationen sind geniigend Kolonnen und Vorrite an den Bahnend-
punkten bereitzustellen. AuBerdem miissen zahlreiche Arbeitskrifte
vorhanden sein, um die Truppe in jeder Hinsicht zu entlasten. Lager
und Parke sind auf den guten Straflen zur Entlastung der Kolonnen
und zum Kiirzen dér Tragestrecken mdglichst weit und schnell vorzu-
schieben. Der ganze Nachschub muf nach einem groBziigigen Plane
festgelegt sein.

Fiir Unterkunft der Kolonnen muf3 gesorgt werden. Alle auf den
Hohen kimpfenden Truppen brauchen so viel Tragtiere, dall sie die
auf den Gefechts- und Verpflegungsfahrzeugen und den leichten Ko-
lonnen verladenen Vorrite auf Tragtieren beférdern konnen. Tragtier-
reserven miissen zur Hand sein.

Zu bedenken ist immer, daB die Verbindungen mit der Truppe
durch Schneeverwehungen und sonstige Naturereignisse oft tagelang
unterbrochen sind. Sie muf} also geniigend fiir den Kampf und mit
Verpflegung, Bekleidung, Sanitits- und Veterindrmitteln ausgeriistet
sein, im Stellungskriege mindestens fiir 14 Tage.

Der Pferdeverbrauch ist im Gebirge sehr groB. Auf anstrengenden
Strecken ist Pferdewechsel nétig. Ersatzpferde miissen erst allméhlich
eingewohnt werden.

Die groflen Anstrengungen, (he der Gebirgskrieg, nicht zum
wenigsten auch durch die klimatischen Verhiltnisse, mit sich bringt,
bediirfen einer ganz besonders groBen Fiirsorge fiir Mannschaften und
Pferde. Die Winterausriistung mull schon sehr friihzeitig ausgegeben
werden, damit die Truppe nicht in mangelhafter Ausriistung durch die
schlimme Uebergangszeit iiberrascht wird.

Die Verhiltnisse im Mittelgebirge &hneln im Winter denen des
Hochgebirges mit seinen Schneeverwehungen. Aber auch in den iibrigen
Jahreszeiten wird die Zuteilung von Tragtieren und leichten Fahrzeugen -
wegen der geringen Wegbarkeit auflerhalb der groflen Strafen nétig.

*

*
*
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Die Hetmat muBl das Heer mit allem versorgen, was es zum Krieg-
fithren und zu seiner Schlagfertigkeit gebraucht. Sie ist das Riickgrat
des Heeres in jeder Beziehung. Versagt die Heimat, so bricht das Heer
unweigerlich zusammen.

Die schnelle Umstellung der Friedens- in die Kriegswirtschaft ist
eine Organisationsfrage, die bereits im Frieden gelost sein mufl. Das
hat der Weltkrieg in deutlichster Weise vor Augen gefiihrt. Alle groBeren
Staaten, die ihre Unabhingigkeit bewahrt haben und bewahren wollen,
haben sich mit der Losung dieses Problems befafit. Glinzend geschieht
dies z. B. in den Vereinigten Staaten von Nordamerika. Dort steht das
Kriegsministerium in engster Fithlung mit den GroBindustriellen und
den grolen Wirtschaftsverbinden, um iiber den Stand der Wirtschaft
und Erfindungen ]ederzelt bestens unterrichtet zu sein und in emsiger
Zusammenarbeit mit jenen entscheidenden Faktoren den bester Weg
fiir die schnelle Bereitstellung der Kriegsriistung im Mobilmachungs-
faile zu finden. Dazu gehort natiirlich griindlichste Durchbildung aller
mit der Heeresversorgung und Kriegsriistung betrauten Offiziere und
Beamten, sowohl der aktiven, wie die des Beurlaubtenstandes. Hand
in Hand damit geht die Ausbildung der Jugend. Sie wird neben Er-
lernung der taktischen Formen eingehend iiber die Bediirfnisse des
Heeres unterrichtet, erhilt Kenntnis von den Waffen, der Munition,
den sonstigen Kriegsmitteln und ihrer Herstellung, von der Beschaffen-
heit der Rohstoffe und deren Bereitstellung im Kriegsfalle. So befinden
sich bereits im Frieden in allen Betrieben Manner, die wissen, worauf
es ankommt, wenn die Schicksalsstunde des Vaterlandes schlagt.
Aehnlich ist es in den anderen Léndern.

Aber selbst bei bester Vorbereitung braucht die Industrie doch
noch einige Monate, bis sie fiir den Krieg voll leistungsfihig ist. Die
Ausriistung des Heeres mit allem, was es braucht, ganz besonders an
Waffen und Munition, muB fiir diese Zwischenzeit schon im Frieden
bereitliegen, wobei man sich nicht tduschen soll iiber die Massen, die
moderne Heere in den ersten Schlachten verbrauchen.

Die Anforderungen an die Kriegsindustrie werden immer sehr
grofl sein. Um ihnen zu geniigen, mufl sie dauernd iiber geniigend ge-
lernte Arbeiter und geschultes Verwaltungspersonal verfiigen. Darauf
18t bei der Mobilmachung und den spiteren Aushebungen Riicksicht zu
nehmen. Lohn- und Preistreibereien mufl unter allen Umstédnden vor-
gebeugt werden, die dazu notigen MaBregeln sind schon bei den Mobil-
machungsvorbereitungen zu erwigen. Das Problem der Kriegsdienst-
pflicht auch in der Heimat taucht hier auf. Jeder Betrieb, der fiir die
Riistungsindustrie arbeiten soll, muf} bereits im Frieden wissen, was er
im Mobilmachungsfalle zu leisten hat. Das Lieferungswesen ist bereits
in den Mobilmachungsvorarbeiten bis ins kleinste zu regeln, sonst tritt
das ungeregelte Lieferantenwesen mit allen seinen verderblichen Aus-
wiichsen — vor .allem der Preistreiberei — auf. ‘
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Die Heimat mufl in Kriegszeiten mit dullerster Anstrengung so-
wohl in der Industrie wie in der Landwirtschaft arbeiten. Dies kann sie
aber nur, wenn geniigend Nahrung vorhanden ist. Die Magenfrage
spielt bei den Massen die wichtigste Rolle. Die Bevolkerung muf} aber
von vornherein wissen, dall der Krieg grofle Opfer von ihr verlangt.
Es sollen aber die Entbehrungen auf alle Schultern gleichméaBig verteilt
sein. Auswiichse, die in Notzeiten immer emporzuwuchern pflegen, wie
Preistreibereien, Hamstereien, Schiebungen, Untreue usw. sind von
vornherein riicksichtslos zu bekampfen. Dazu bedarf es aber genauester
Kenntms der wirtschaftlichen Verhéltnisse und der sehr verschlungenen
Pfade des Handels im Lande fiir alle in Betracht kommenden staat-
lichen Verwaltungsbehorden. Das ist eine nicht dringend genug zu
betonende Forderung, denn diese Verhiltnisse miissen mit dem ersten
Mobilmachungstage vollkommen beherrscht werden, was nur durch
sorgfiltige Friedensarbeit zu erreichen ist.

Neben der Erndhrung des Heeres, das den weitaus grofiten Teil
der heimatlichen Bestinde beansprucht, mul} also auch hinreichend
fiir die Bevdlkerung gesorgt sein, ganz besonders fiir die unruhigen
Industriezentren und die Bevolkerung der groflen Stadte. Das alles
will schon im Frieden einheitlich vorbereitet sein. Es empfiehlt sich
daher, schon im Frieden einen wirtschaftlichen Generalstab zu schaffen,
der dem Generalstabschef untersteht, weil dieser am besten die Bediirf-
nisse des Heeres im Kriegsfalle kennt. Er macht der Regierung Vor-
schlige und steht in engster Fiihlung mit den Vertretern von Handel,
Industrie und Landwirtschaft.

Im Kriege muf} eine fest gefiigte, tatkriftige Zentralstelle die ge-
samte Wirtschaft leiten. Sie wire dem Kriegsministerium zu unter-
stellen. Thre beamteten Aufkiufer fiir Verpflegung, Vieh, Marketender-
waren, Sanitdtsmittel und Rohstoffe sorgen fiir die Fiillung der Lager
und die Versorgung der Riistungsbetriebe mit allem Notigen. Dies
miissen ausgesucht tiichtige, unbedingt zuverliassige Beamte mit groBer
kaufménnischer Erfahrung sein. Biirokraten versagen dabei génzlich.
Ankiufe durch andere Behorden des Heeres, selbst des Roten Kreuzes
oder einzelner Heeresangehoriger, in der Heimat sind streng zu ver-
bieten, weil sie den Wirtschaftsmarkt in Unordnung bringen und die
Uebersicht verwischen. Nur bei fester einheitlicher Leitung ist es mog-
lich, den Kampf zwischen Angebot und Nachfrage zu einem fiir die
Allgemeinheit ertriglichen Ergebnis durchzufithren. Sonst unterliegt
die wenig kaufkriftige Masse unfehlbar, was Unzufriedenheit erzeugt,
die den Néhrboden fiir die Minierarbeit der Hetzer und Flaumacher
bildet, die der Feind ganz besonders unterstiitzen wird. Hunger und
Unzufriedenheit sind zu allen Zeiten die Ursachen von Revolten oder
Revolutionen gewesen. Je knapper die Lebensmittel werden, umso
schirfer muB8 der Kampf gegen die verderblichen Einfliisse auf das
Volk gefiihrt werden. Jede Schwiche hierbei bringt das Vaterland in
Gefahr. Der Feind kennt die Note seines Gegners. Er wird gerade dessen
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Heimatbevolkerung mit Abschneiden der Zufuhr von auswirts und mit
Bombenabwiirfen ((xds und Brisanz) durch seine Flieger zu zermiirben
suchen. In einem vom Ausiande abhingigen Lande wird dem Gedanken
an Anlage grofer Speicher schon 1m Frieden nither zu treten sein. Sie
dienen glm(h/mtm als Preisregulator. Amerika hat z. B. solche unter
staatlicher Aufsicht stehende Getreidespeicher. Im Herbst 1914 lagen
die Ernteverhiltnisse bei Ausbruch des Krieges fiir Deutschland noch
einigermallen giinstig, es waren geniigend Ld)ensmlttel im Lande.
Wiire der ]_u__letf m Horh.st 1912 ausgebrochen, so wiirde bereits zu
Kriegsbeginn eine schwere \orpﬂogunfrhl\r 1818 au,sfrobrO(hon sein, denn
(mels lwon die Krnteverhiiltnisse sehr unmms‘rm Iis fehlten Vorriite
aus der alten Ernte, ganze Flottillen schwammen auf dem Meere, um
Deutschland zu versorgen. Sie wiren natiirlich dem die See beherrschen-
den Gegner 1n die Hiinde gefallen. Wie schnell und unerwartet ein Krieg
ausbrechen kann, zeigt das Beispiel von Serajewo.

In der Heimat ist der Anbau von landwirtschaftlichen Erzeugnissen
withrend des Krieges mit allen Mitteln zu unterstiitzen und das massen-
hatte Abbchidahton des Viehs infolge Futtermangels aut ]ede Weise zu
verhindern. Das Heer mul} der Heimat in ihrer Not durch gréfite Spar-

samkeit helfen. Is ist falsch, dem Soldaten, der in Ruhe ist, dieselben
\elpﬂeﬂunﬂssaue /,umblllmon wie dem, der grolite Anstrongjunfren
z. B. im Hochgebirge, zu ertmgon hat. Die Reorelmw mulf} aber einheit-
lich fiir das ganze Heer getroffen werden und “darf nicht dem Belieben
der hiheren Fithrer iiberlassen sein. Der Verschwendung im Fleisch-
verbrauch ist nachdriicklich zu steuern. Unter den Marketenderwaren
diirfen sich nicht Efwaren befinden, die der Heimat entzogen wiirden,
und zwar ohne Not, denn die Verptlegungssitze fiir den N 'l:mn sind
ausreichend bemessen. lrbeutete Vorriite miissen angerechnet, nicht
aber neben den gelieferten Verpflegungssiitzen besonders gew: :th‘t werden.
Sie sind sofort dur('h die Kommandobehérden in Verwahn ung zu nehmen,
die hierzu vorausschauend alle notigen Malregeln zu treffen hqben.
Diebstihle und Zerstoren von Lebensmitteln (z. B. Oefinen von Kartoffel-
mieten) sind strengstens zu bestrafen. Heimat und Heer miissen sich
gegenseitig in die Hinde arbeiten. Das Verstindnis hierfiir ist bet der
rlluppe nicht ohne weiteres vorhanden, sie neigt im Gegenteil zur
Verschwendung. Unausgesetzte Be!ohuum uber die Notwendigkeit
verstindigen Haushaltens auf allen Gebieten muf diesem Uebel steuern.
Hierbe1 kann gerade der Unterfiihrer auflerordentlich niitzlich in Auf-
klirung wirken.

Es ist bereits erwihnt, dafl der Feind mit allen Mitteln Heer und
Heimat zu bearbeiten suchen wird. Er wendet bestimmt wieder die
hiBliche, aber leider sehr wirksame Waffe der Propaganda zur Auf-
hetzung und Flaumacherei an. Sehr bald werden die lockenden Sirenen-
tone heruberschallen die das Volk betoren und gegen ihre Regierung
und die militidrische Fiithrung aufreizen sollen. Daneben geht die viel
gefihrlichere heimliche Propaganda. Das Gift gelangt von der Heimat
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in das Heer. Mit allen Mitteln mull dem entgegengearbeitet werden.
Wie dies am besten zu geschehen hat, mull bereits im Frieden erwogen
werden. Das ist ein auf8erordentlich wichtiges, aber auch sehr schwieriges
Kapitel. Alle irgend dazu geeigneten Krafte und Mittel miissen dazu
aufgeboten werden, sonst wird der Lebensnerv des Vaterlandes getroffen.
Daneben muB schirfste Disziplin in Heimat und Heer gehalten werden,
das sogenannte ,,ein Auge zudriicken ist der A_nfang vom Ende. Anderer-
seits mull aber alles vermieden werden, was mit Recht verstimmend
wirken kann. Der Aufklirungsdienst ist in Heimat und Heer mit grofter
Tatkraft zu betreiben. Das darf aber nicht in ungeschickter Weise er-
folgen, es gilt vielmehr, die seelische Verbindung mit dem Manne im
Volke und in der Front zu gewinnen.

Ganz falsch ist es, die riickwirtigen Truppen oder die Armee-
betriebe und hoéheren Stibe dauernd auszukdmmen und durch un-
taugliche oder unzuverlissige Elemente zu ersetzen. Dadurch wird nicht
nur die Arbeit, die unbedingt im Flul bleiben muf}, unterbrochen und
erschwert, sondern vor allem den Unzuverlissigen ein gefihrliches Feld
der Tatigkeit geboten. Der Zusammenbruch eines Teiles der deutschen
Etappenformationen im Herbst 1918 ist auf diesen Umstand zuriick-
zufiihren,

Jedem in Heimat und Heer muB es klar sein, dafl der Feind trotz
aller seiner schonen Verheilungen niemals unser Bestes will, daf3 ein
vorzeitiges Nachgeben ins Elend fiihrt und dall Freiheit nur unter dem
Schutze einer starken Wehrkraft gedeiht. Alle miissen zusammenarbeiten,
um Hetzer und Flaumacher unschidlich zu machen. Hilt jeder fest zum
Vaterlande, steht an dessen Spitze eine tatkriftige, unerschrockene
Regierung, tut jeder seine Schuldigkeit, dann — aber auch nur dann —
wird auch ein geographisch ungiinstig liegendes Land mit Gottvertrauen
und Selbstbewuftsein die Feuerprobe selbst gegen eine Uebermacht
von Feinden bestehen.
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