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Si nous avons donné ici un apergu du programme établi par les
Services compétents du Ministére Belge de la Défense Nationale, pour
I'exhibition d’aviens de chasse modernes, ce n’est pas seulement pour
en extraire quelques considérations particuliéres, mais c’est aussi pour
souligner Pimportance que prend 'aviation de chasse dans toutes les
armées, en Belgique, comme d’ailleurs dans d’autres pays. L’avion de
chasse participera désormais, comme il le fit & la fin de la grande guerre,
aux opérations terrestres. Comme le faisait remarquer 'auteur de la
Chromque Frangaise de la Rewvue Militaire Suisse, citée au début de
cet article, « C’est curieux d’observer combien dans notre tempérament
il entre toujours une part de timidité et de prudence & 'égard des
nouveautés; nous n’osons pas; nous restons toujours le bourgems timoré
qui ne risque rien, obstinément attaché a ses traditions et & ses habitudesy.

Beaucoup, en Suisse, malgré ’exemple qui nous vient de partout,
aprés avoir refusé de croire & Putilité certaine des ailes au combat, dou-
tent encore maintenant de leur efficacité et se complaisent dans d’an-
ciennes doctrines. Fort heureusement, notre dernier réglement du
Service en Campagne établit nettement les possibilités de P’aviation de
guerre, et en expose les principes. Puissent les scepthues a cet égard
s'inspirer de ses conclusions!

Par ces chapitres du « Service en Campagne » nous sommes dés
maintenant, comme les autres armées, dotés d’une premiére doctrine
en matiére d’aéronautique. Espérons done que les éléments matériels
et financiers d’'une part, et le bon vouloir des Chambres Fédérales
d’autre part, ne nous feront point défaut pour son application rationnelle.

En terminant, nous rappellerons un entrefilet paru derniérement
dans la presse quotidienne, dépéche d’agence datée de Rome le 23 mars
1928, dont voici le contenu; Pour les Ailes Italiennes: « Le prince Pietro
di Scalea, Président de I’Aéro Club Royal d’Italie, a remis.la somme de
neuf millions de lires & 8. E. Mussolini, Président du Conseil des Ministres.
Cette somme représente le produit de la collecte nationale organisée en
faveur des Ailes d’Ttalie. Il manque encore certaines sommes recueillies
dans plusieurs provinces. Ces sommes serviront & construire des avions
militarres ».

L’armée italienne et son aéronautique, — exemple pris sur tant
d’autres — dont les progrés sont constants, en appellent au peuple
par l'entremise de l’aéro club national pour alimenter ses réserves.
Nous voyons la une démonstration précise de la popularité que prend
toujours davantage, chez nos voisins, la navigation aérienne.

Ueber Heerespsychologie.

Von San.-Hauptm. Kielholz, Konigsfelden.
Nach einem Vortrag, gehalten in der Brugger Ofﬁziersgesellschaft
am 26. Marz 1928.
Der Weltkrieg, von dessen Folgen sich die ganze Menschheit in
materieller Hinsicht bis heute noch nicht erholt hat und noch lange
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nicht erholen wird, hat auch in ideeller Beziehung tiefgehende Aende-
rungen erzeugt, gewisse Anschauungen und Ueberzeugungen in MiBkredit
gebracht und dafiir andere Gebiete des menschlichen Denkens in den
Vordergrund des Interesses geriickt und gefordert. Zu diesen Gebieten
gehort unzweifelhaft auch die Psychologie, die Wissenschaft von der
menschlichen Seele. Es sind nicht am wenigsten gerade die Erfahrungen
des Krieges selber, welche iiberall bewiesen haben, daf nicht in erster
Linie die technischen Errungenschaften der Neuzeit, die doch eine so
gewaltige Rolle spielten bei der Bewaffnung und Heeresfithrung, son-
dern die seelische Verfassung der Fithrer und der Truppen letzten
FEndes den Ausschlag gaben in dem gewaltigen Ringen, also jene sog.
Imponderabilien, die man nicht zéhlen, messen und wagen kann; diese
Erfahrungen sind es, welche die Aufmerksamkeit aller auf eine psycho-
logische Betrachtungsweise auch militarischer Ereignisse und Erleb-
nisse gelenkt haben.

Ein Werk des deutschen Generals von Freytag-Loringhoven: ,,Die
Psyche der Heere®, das einen geschichtlichen Ueberblick gibt iiber die
. seelische Verfassung von Heeren und Heerfithrern vom Altertum bis
zur Gegenwart; dann Publikationen des Basler Chirurgen Vischer, der
besonders in seiner Broschiire iiber die Stacheldrahtkrankheit wertvolle
Einblicke in das psychische Verhalten gewisser Gruppen der modernen
Kregsteilnehmer lieferte, haben mir neben meinen Studien als Psychiater
und den persénlichen Erfahrungen als Militirarzt vor allem Handhaben
und Stoff geliefert zu den nachfolgenden Ausfithrungen iiber Heeres-
psychologie.

Ein ]edes Heer, sei es, daB wir die primitivern Verhiltnisse der
Altertums in Betracht ziehen oder uns mit den komplizierten Organi-
sationen der Neuzeit beschiftigen, besteht aus der Masse der Soldaten
und aus den Fihrern. Dementsprechend miissen wir auch das seelische
Verhalten des Heeres vor allem von zwei Gesichtspunkten aus ins Auge
fassen, und einerseits in das Wesen der Massenpsychologie und ander-
seits in das der Fiihrerpsychologie einzudringen suchen.

Besonders ein franzosischer Forscher, Le Bon, hat das erste Gebiet,
das seelische Verhalten der Masse, eingehender studiert und mit welscher
Klarheit und Eleganz darzustellen versucht.

Die Massenseele bildet nicht etwa blo8 eine Summation der see-
lischen Verfassungen der Einzelpersonlichkeiten, welche sie zusammen-
setzen, sondern stellt etwas Neues dar, gerade so wie eine chemische
Verbindung neue und andere Eigenschaften aufweist, als die einzelnen
Elemente, aus denen sie sich zusammensetzt.

So steht zum Beispiel das Niveau der Intelligenz einer Masse, setze
sie sich nun aus Geléhrten oder aus Handlangern zusammen, unfer dem
des Durchschnittes der Einzelintelligenzen; das Verantwortlichkeits-
gefithl des Einzelnen erscheint in der Masse geschwacht oder fallt ganz
weg, die Masse wird viel mehr als die Individuen, welche sie zusammen-
setzen, von Trieben und Gefithlen bewegt, und diese sind viel groBeren



Schwankungen witerworfen. sodall einerseits die Neigung zu helden-
hafter Auio])}erunu anderseits zu verbrecherischen Impulsen vor-
herrscht. Die Handlungen der Masse geschehen mstinktiv. reflexartig,
vom Unterbewuliten aus, sie werden ‘nicht durch \(>r111111ff1g(‘ Ueber-
legungen. sondern durch hildhafte, starke. gefithlsbetonte Kindriicke
(r/cutrf Die Suggestion, d. h. die Annahme von Motiven nicht durch
verstind ige U (*herlommu sondern durch eine Art seelischer Ansteckung
spielt dabei cine 01‘0[5(‘ Rolle. Der bekannte Ziircher Psychiater Bleuler
hat wieder sponell die Wichtigkeit der Suggestion bei der Massen-
bildung hervorgehoben; er schreibt: .. Dem imposanten Eindruck einer
groBen, einheitlichen \Icnschmmtnm* wird kaum jemand widerstehen
konnen. Die Begeisterung fiir die Armee wiire gewil} emne bedeutend
geringere, wenn man immer nur einzelne Soldaten zu sehen bekime,
und der Schwur eines einzelnen kann héchstens durch besondere be-
gleitende Umstinde etwas Feierliches erhalten, withrend der Schwur
der 14,000 Biirger an der Landsgemeinde in Appenzell-AuBlerrhoden
an sich cines der ergreifendsten Schauspiele ist, die auf den Menschen
einwirken. _Bleul_m betont die elementare Macht der Suggestion in
der Masse zum Guten und zum Boésen, die Schwiichung der I\Tl.tl]x, das
refithl der Macht und Unwiderstehlichkeit, den Wegfall aller ethischen
und intellektuellen Hemmungen, die Ausschaltung des Verantwortlich-
keitsgefiihls, die viel Tloferstoh(‘ndv Moral der Massen, die man schon in
Hommn Kommissionen angedeutet sehen konne; fiir groflere gelte das
alte Sprichwort: Senatores boni virl, senatus autem mala bestia.”

Wenu wir diese seelischen Eigenschaften der Masse zusammen-
halten, so fillt uns die Achulichkeit mit der Psychologie des Kindes
und des wilden, des primitiven Menschen aut. Auch bei diesen ist die
Intelligenz, die verniinftige Ueberlegung wenig entwickelt, fehlt das
\(‘mntworth(hkmtbtro fiih] novh ganz “oder dach in hohem MaBe. iiber-
wiegt das unbewuBte Trieb- und Gefithlsleben und weist Schwankungen
und Antriebe bald zu edlen, bald zu verwerflichen Betiitigungen auf,
und ist schliefilich die Suggestion ein michtiger Faktor.

Is findet, mit andern Worten, in der Massenseele eine Riickkehr
auf die Stufe des Kindes oder des Wilden statt: der Einzelne verliert,
in der Masse untertauchend. die Eigenschaften, die er sich in der per-
sonlichen und kulturellen Jun‘rwukluncr am spitesten erworben hat,
also die Fihigkeit zum logischen De nken und von der Vernunft ge-
leiteten Handeln, die hohern sittlichen Antriebe und H(*mmuu(ron

Wir (lurfon nicht etwa jede Ansammlung von Menschen als Masse
bezeichnen. Eine Masse entsteht aus eier bloBen Menge durch einen
starken Eindruck, der die Gefithle beeinflul3t und in einer bestimmten
Richtung lenkt. So werden Passanten auf der Strafle durch einen
ln‘rlucks’rall der sich in ihrer Mitte ereignet, sofort zu einer Masse
mit den typischen Krscheinungen der Massenseele, wie wir sie oben
skizziert haben. Diese E 1‘%0]1011111110% n treten in Kraft sobald ein ge-
meinsames Wollen, ein gemeinsames Ziel eine Anqanmlluntr von 7\Ten-



— 262 —

schen einigt und zur Massée wandelt, sei es nun bei einem Verein, an
einem Fest, in einem Theater, an einer Volksversammlung, in einem
Parlament, sei es in einer Kirche, bei einer Sekte, sei es beim Heer.
Natiirlich unterscheiden sich die Aeuflerungen der Massenseele je nach
dem Ziel und der Form und nach der Besténdigkeit dieser genannten
Vereinigungen ; aber bei allen sind doch die hervorgehobenen Tendenzen
der Riickkehr auf primitivere seelische Organisationsstufen stets nach-
zuweisen.

Es ist auch wohl verstandlich, daB die Rasse auf das Verhalten
der Massenseele einen groBen EinfluB hat. Schon auf dem kleinen
Gebiet unseres Vaterlandes konnen wir dergleichen Unterschiede beo-
bachten. In einer Versammlung von Welschen wird es im allgemeinen
hitziger und lebhafter zugehen als bei uns Deutschschweizern; die meisten
wissen aus Erfahrung, dafl die Basler auch in ihren Massen andere
Eigenschaften zeigen, als z. B. die Berner oder die Ziircher. Noch viel
groBer sind die Unterschiede, wenn wir die Landesgrenzen iiberschreiten
und die Massenseele der romanischen Volker mit derjenigen der ger-
manischen oder slavischen oder gar der Orientalen vergleichen. Denken
sie an den imposanten Verlauf des enghschen Generalstreiks vor zwei
Jahren, wihrend welchem kein einziger Schufl fiel und die beiden Par-
teien sich an gewissen Orten ihre MuBezeit mit gegenseitigem Fufball-
spiel vertrieben, und halten Sie daneben als Gegenbeispiel einen Empfang
Mussolinis in Genua oder Rom als Bild einer siidlichen explosivern
Massenpsyche! Die Massenseele des Japaners wird uns in ihren AeuBe-
rungen neben diesen beiden Exempeln, die wir doch begreifen und
nachfiihlen konnen, ganz fremd und unverstindlich anmuten, wie schon
die Gefiihls- und Gedankenwelt des einzelnen Japaners.

Diese Rassenunterschiede der Massen gehen so tief, daB die Kritik
von Le Bon’s Massenpsychologie daraus gewichtige Waffen geschmiedet
hat. Friedrich Wieser, der Verfasser des Werkes ,,iiber das Gesetz der
Macht®, ein optimistischer GegenfiiBler zu Spengler, erinnert daran,
daB schon Cisar das Volk der Gallier, an dem Le Bon seine Studien
machte, als ,,novarum rerum cupidum‘ beschrieb, und behauptet, dal
die festgefithrte, in sich beruhigte Masse nicht beweglich, sondern im
Gegenteil konservativ sei. Die Lehren Le Bon’s stiitzen sich, sagt er, auf
die Beobachtung krankbaft erregter Massen; den ruhigen, die fest in
der Hand ihrer Fiihrer stehen, wende sie keine Aufmerksamkeit zu.
Wieser bestreitet auch die Existenz einer iiberindividuellen Massenseele;
er will die Leichtglaubigkeit der Masse nicht im vollen Sinne gelten
lassen, ebensowenig das Hervortreten des Triebhaften. Er bezweifelt
ferner, dafB8 das Individuum fiir sich nicht unter dem EinfluB8 der Masse
stehe. Wenn wir daran denken, wie stark auch der einzelne bestindig
unter dem EinfluB der 6ffentlichen Meinung, der Mode, der Presse, der
Reklame usw. steht, werden wir diesen Zweifel als berechtigt anerkennen.

Wenn wir das Vorherrschen des Triebhaften und Unbewuflten als
ein Hauptcharakteristikum der Massenpsychologie hervorgehoben



— 263 —

haben, werden wir uns nicht wundern, daf} Freud, der geniale Erforscher
des Unbewullten, wertvolle neue Erkenntnisse in dieses Gebiet hinein-
getragen hat. Er hat vor allem den bei Le Bon etwas zu kurz gekom-
menen Anteil des Fiihrers stiarker betont und zum Vergleich und bessern
Verstandnis nicht nur die Verhéltnisse bei den Wilden mit thren Haupt-
lingen herbeigezogen, sondern 1st noch weiter zuriickgegangen in der
Entwicklungsgeschichte bis ins Tierreich hinunter. Wir alle haben bei
den Tieren schon massenpsychologische Vorgéinge beobachtet. Ich er-
innere sie an eine wandernde Schafherde mit ihren Leithammeln, an
eine Versammlung von Storchen oder von andern W andervogeln, die
vor 1hrer Abreise einen Truppenzusammenzug veranstalten, wobel ganz
sicher die Gesamtheit von einem gemeinsamen Instinkt weitgehend
bestimmt wird. Freud verweist in seinen Untersuchungen vor allem
auf die Horde, die sich von der Herde dadurch unterscheidet, da} sie
unter der Fithrung eines alten, starken Méannchens steht, das 51(3]1 durch
seine Kraft und Erfahrung den Gehorsam aller Mltgheder erzwingt.
Aus der Einstellung zu diesem, die sich gewissermallen durch die Gene-
rationen von Jahrtausenden vererbt hat und immer wieder neu ererbt
wurde, erklirt der Forscher die Higenschaften der Nachahmung, des
blinden Gehorsams, das Z Wancrshafte und Unheimliche in der mensch-
lichen Massenseele, jene Macht der Suggestion, die uns an die Hypnose
erinnert. Gewi} haben schon viele von ihnen einer jener hypnotischen
Schaustellungen beigewohnt, wo ein geschickter Hypnotiseur nicht nur
einzelne Personen aus der Zuschauermenge, sondern dieser selbst die
faszinierende Macht seiner Personlichkeit aufgezwungen hat, sodal
sie die Vorginge auf der Schaubiihne mit einem Gemisch von Staunen
und heimlichem Grauen verfolgte und miterlebte.

Es ist gewill kein Zufall, dafl die meisten sog. Wunderheilungen
von den altesten Berichten der Bibel an bis auf den heutigen Tag —
man denke an Coué — sich in der Gegenwart einer Masse abgewickelt
haben. Der Wundertiter benutzt eben bewulit oder unbewuft die
hochgespannte Erwartung und den Glauben der Masse, also affektive,
in der Massenpsyche freigewordene und gesteigerte Krifte, um aut
den einzelnen, bei ihm Heilung Suchenden suggestiven Eimnflufl zu
gewinnen.

Freud hat auch m einleuchtender Weise gezeigt, dall die Massen-
bildung und -bindung auf Triebkriften beruht, die letzten Endes ero-
tischer Natur sind. In jedem Menschen existieren neben den Neigungen,
die ithn zum andern Geschlecht hinziehen, auch solche zum eigenen
Geschlecht. In den hochorganisierten Massen des Heeres vor allem,
wie 1n derjenigen der Kirche, die sich vorwiegend auf diese rein miann-
lichen Bindungen autbauen, ist fiir das Weib kein Platz; es stort und
wird daher ausgeschaltet. Bei den réomischen Legionen durfte der Soldat
nicht heiraten. Ich brauche Sie nicht auf die Bestimmungen hinzu-
weisen, die auch in unserm Milizheer dieser Tendenz Ausdruck geben.
Sie alle werden mir bei unvoreingenommener Betrachtung Augeben,
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daB in der soldatischen Kameradschaft diese Neigung sich auswirkt;
ebenso in der Bewunderung fiir den Fiihrer, in der Faszination durch
seine méannliche, iiberragende Personlichkeit.

Die Massenpsychologie ist nicht etwa erst eine Errungenschaft der
modernen Zeit. Schon die Alten, besonders die scharfsinnigen Griechen,
haben auf diesem Gebiete Beobachtungen gemacht, die uns durch ihre
treffliche Symbolik in Erstaunen setzen miissen. Das versammelte
Volk, schreibt J. Burckhardt in seiner griechischen Kulturgeschichte
(I S. 239) wurde wie ein lebendes Wesen betrachtet und gedieh sogar
zu einer Idealgestalt in den Hinden der bildenden Kunst. Weniger
respektvoll freilich gingen die Komiker mit ihm um, und bei Plato ist
es einmal das grofle Tier, dessen Launen und Leidenschaften zu studieren
fiir Staatsweisheit gilt. Hoflicher nennt er es in der Apologie ein grofies
und edles Rof}, das nur vor lauter GroBe etwas trige 1st und des Sporns
bedarf.

Man mag von diesem Gesichtspunkt aus ermessen, wie wichtig es
ist, daB der Offizier sein Pferd bemeistern kann, womit er instinktiv

seine wichtigsten Fiihrereigenschaften erwirbt.

- Eine alte, wenn gleich erst bet Plutarch aufbewahrte Charakteristik
schildert das versammelte Volk als leicht beweglich zum Zorn, leicht
umwendbar zum Mitleid, es will lieber scharf argwohnen, als ruhig
sich belehren lassen; so wie es gerne unberithmten und demiitigen Leuten
hilft, so zieht es scherzhafte und mit Lachen vorgebrachte Reden vor;
es freut sich derer, die es loben, und ziirnt doch denen, die seiner spotten,
keineswegs; es ist furchtbar seinen Regenten und menschenfreundlich
selbst gegen seine Feinde.

Wenn wir nun zur Psychologie des Heerfiihrers iibergehen, so wollen
wir den Weg vorwiegend theoretischer Ableitungen, den wir bisher bei
der Lehre vom Seelenleben der Massen beschritten haben, verlassen und
uns, im Geschwindschritt durch die- Weltgeschichte eilend, die Genies
der Kriegsfithrung auf ihre Fiihrereigenschaften hin betrachten.

Von Alexander dem Groflen erfahren wir, daB er auf seine Heere
durch sein persénliches Beispiel in der Schlacht, in allen Entbehrungen
der Feldziige einwirkte, daf er fiir gute Stimmung bei den Truppen
durch Beurlaubungen, durch Ueberlassung erbeuteter Schatze sorgte,
daB er ferner — wenigstens im Anfang seiner Laufbahn — auch auBerhalb
der Kimpfe als Vorbild der Sittenstrenge die Disziplin seiner Truppen
beeinflullte. ‘

Hannibal wurde vom Offizierskorps zum Anfithrer gewshlt. Er
wird als groBer Menschenkenner geschildert wie alle wahrhaft bedeu-
tenden Feldherrn. Er lieB von den getroffenen MaBregeln, von den
Mitteln und Zielen des Krieges die Soldaten soviel erfahren, dafl auch
der Gemeine den klaren Blick und die sichere Hand des Fiihrers ahnte.

Von Césars Wirkung auf die Armee hat uns der berithmte Geschichts-
schreiber Mommsen ein anschauliches Bild entworfen, aus dem wir
folgende Ziige hervorheben: Die Kunst, den kriegerischen Wetteifer
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und den Korpsgeist anzufachen, sodall die Bevorzugung einzelner
Soldaten und Abteilungen selbst den Zuriickstehenden als die not-
wendige Hierarchie der Tapferkeit erschien, iibte er mit unerreichter
Meisterschaft. Der Tapferkeit gleich stand der Gehorsam. Der Soldat
wurde angehalten, das Befohlene zu tun, ohne nach Ursache und Ab-
sicht zu fragen, manche zwecklose Strapaze wurde ihm einzig als Uebung
in der schweren Kunst der blinden Folgsamkeit auferlegt. Die Disziplim
war streng, aber nicht peinlich; unnachsichtlich wurde sie gehandhabt,
wenn der Soldat vor dem Feinde stand; zu andern Zeiten, vor allem
nach dem Siege, wurden die Ziigel nachgelassen und, wenn es dem sonst
brauchbaren Soldaten dann beliebte, sich zu parfiimieren oder mit
eleganten Waffen und andern Dingen sich zu putzen, ja sogar wenn
er Brutalititen und Unrechtfertigkeiten selbst bedenklicher Art sich
zu Schulden kommen lie und nur nicht zunéichst die militdrischen Ver-
héltnisse dadurch berithrt wurden, so ging die Narreteidung wie das
Verbrechen ithm hin, und die diesfilligen Klagen des Provinzialen
fanden bei dem Feldherrn ein taubes Ohr. Meuterei dagegen ward,
nicht bloB den Anstiftern, sondern selbst dem Korps, niemals verziehen.
Aber der rechte Soldat soll nicht blof} iiberhaupt tiichtig, tapfer und
gehorsam, sondern er soll dies alles willig, ja freiwillig sein; und nur
genialen Naturen ist es gegeben, durch Beispiel und durch Hoffoung
und vor allem durch das BewuBtsein, zweckméfig gebraucht zu werden,
die beseelte Maschine, die sie regieren, zum freudigen Dienen zu be-
stimmen. Wie der Offizier, um von seinen Soldaten Tapferkeit zu ver-
langen, selbst mit ihnen der Gefahr ins Auge gesehen haben muB, so
hatte César auch als Feldherr Gelegenheit gehabt, das Schwert zu ziehen
und dann gleich dem Besten es gebraucht; an Tatigkeit aber und an
Strapazen mutete er stets sich selbst weit mehr zu als den Soldaten.
Casar sorgte dafiir, dall an den Sieg, der zunéchst freilich dem Feldherrn
Gewinn bringt, doch auch fiir den Soldaten persénliche Hoffnungen sich
kniipften. Es versteht sich, dall materielle Pramien nicht fehlten, so-
wohl besondere fiir hervorragende Waffentaten, wie allgemeine fiir
jeden tiichtigen Soldaten; daf} die Offiziere dotiert, die Soldaten beschenkt
und fiir den Triumph die verschwenderischsten Gabenin Aussicht gestellt
wurden. Aber vor allem verstand es Ciasar, als wahrer Heermeister in
jedem einzelnen groflen oder kleinen Triebrad des méchtigen Instru-
mentes das Gefithl zweckméafiger Verwendung zu erwecken. Der ge-
wohnliche Mensch ist zum Dienen bestimmt und striubt sich nicht,
Werkzeug zu sein, wenn er fiihlt, daB ein Meister ihn lenkt. Allgegen-
wartig und jederzeit ruhte der Adlerblick des Feldherrn auf dem ganzen
Heer, mit unpartenischer Gerechtigkeit belohnend und bestrafend und
der Tatigkeit eines jeden die zum besten aller dienenden Wege weisend,
so dal} auch mit des Geringsten Schweifl und Blut nicht experimentiert
oder gespielt, darum aber auch, wo es nétig war, unbedingte Hingebung
bis in den Tod gefordert ward. Ohne dem einzelnen in das gesamte Trieb-
werk den Einblick zu gestatten, hieB Ciasar ihn doch genug von dem po-
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litischen und militdrischen Zusammenlauf der Dinge ahnen, um als
Staatsmann und Feldherrn von den Soldaten erkannt, auch wohl
idealisiert zu werden. Durchaus behandelte er die Soldaten nicht als
seinesgleichen, aber als Manner, welche Wahrheit zu fordern berechtigt
und zu ertragen fahig waren und die den Versprechungen und Versiche-
rungen des Feldherrn Glauben zu schenken hatten, ohne Prellerei zu
vermuten oder auf Geriichte zu horchen; als langjéihrige Kameraden
in Krieg und Sieg, unter denen kaum einer war, den er nicht mit Namen
kannte, und bei dem sich nicht in all den Feldziigen ein mehr oder
minder personliches Verhéltnis zu dem Feldherrn gebildet hitte; als gute
(Grenossen, mit denen er zutraulich und mit der ihm eigenen heiteren
Elastizitit schwatzte und verkehrte, als Schutzbefohlenen, deren Dienste
zu vergelten, deren Unbill und Tod zu réchen, ihm heilige Pflicht war.
Noch mehr als durch die tiberlegene Tapferkeit fiihlten die Gegner sich
gedemiitigt durch die unwandelbare und riithrende Treue, mit der Casars
Soldaten an ihrem Feldherrn hingen.

Fiir die geradezu démonische Einwirkung, die er auf die Gemiiter
der Soldaten iibte, ist seine Bemeisterung eines Aufstandes alter Legio-
nire, die durch eine lange Ruhe in Unteritalien in ihrer Disziplin vollig
zerriittet waren, kennzeichnend. Als der Befehl kam, sich zu einem
dritten voraussichtlich strapaziosen Feldzug nach Sizilien einzuschiffen,
rissen die allzulange gelockerten und allzupl6tzlich wieder angezogenen
Ziigel. Die¢ Legionen weigerten sich zu gehorchen, bevor die verspro-
chenen (leschenke ihnen gezahlt seien, und wiesen die von César ge-
sandten Offiziere mit Hohnreden, ja mit Steinwiirfen zuriick. Ein Ver-
such, den beginnenden Aufstand durch Steigerung der versprochenen
Summen zu démpfen, hatte nicht blo8 keinen Erfolg, sondern die Sol-
daten brachen massenweise auf, um die Erfiillung der Versprechungen
in der Hauptstadt von dem Feldherrn zu erpressen. Kinzeltie Offiziere,
die die meuterischen Rotten zuriickhalten versuchten, wurden er-
schlagen. Es war eine furchtbare Gtefahr. Cisar lieB die wenigen in der
Stadt befindlichen Soldaten die Tore besetzen, um die mit Recht ge-
fiirchtete Pliinderung wenigstens fiir den ersten Anlauf abzuwehren,
und erschien plotzlich unter dem tobenden Haufen mit der Frage, was
sie begehrten. Man rief: ,,Den Abschied. Augenblicklich ward er, wie
erbeten, erteilt. Wegen der Geschenke, fiighe Ciisar hinzu, welche er
fiir den Trmmph seinen Soldaten zugesagt habe, sowie wegen der Aecker,
die er ihnen nicht versprochen, aber bestimmt gehabt, mochten sie an
dem Tage, wo er mit den andern Soldaten triumphieren werde, sich bei
ihm melden; an dem Triumphe selbst kénnten sie freilich als vorher ent-
lassen natiirlich nicht teilnehmen. Auf diese Wendung waren die Massen
nicht gefaBt; iiberzeugt, daB César ihrer fiir den afrikanischen Feldzug
nicht entraten konne, hatten sie den Abschied nur gefordert, um, wenn
er ithnen verweigert werde, daran ihre Bedingungen zu kniipfen. Halb

“irre geworden in dem Glauben an ihre eigene Unentbehrlichkeit; zu un-
behiilflich, um wieder einzulenken und die "verfahrene Unterhandlung-
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in das rechte Geleise zuriickzubringen; als Menschen beschémt durch
die Treue, mit der der Imperator auch seinen treuvergessenen Soldaten
Wort hielt, und durch seine Hochherzigkeit, welche eben jetzt weit mehr
gewihrte, als er je zugesagt hatte; als Soldaten tief ergriffen, da der
Feldherr ihnen in Aussicht stellte, den Triumph ihrer Kameraden als
Biirgersleute zu schauen zu miissen und da er sie nicht mehr Kameraden
hie3, sondern Biirger und mit dieser aus seinem Munde so fremdartig
klingenden Anrede gleichsam mit einem Schlage ihre ganze, stolze
Soldatenvergangenheit zerstorte; zu alledem unter dem Zauber des un-
widerstehlich gewaltigen Menschen — standen die Soldaten eine Weile
stumm und zauderten, bis von allen Seiten der Ruf erscholi, daB der
Feldherr sie wieder in Gnaden annehmen und es ihnen wieder gestatten
moge, Cisars Soldaten zu heilen. Céasar gestattete es, nachdem er
hinreichend sich hatte bitten lassen; den Ridelsfithrern bei dieser Meu-
teret wurde an ihren Triumphatgeschenken ein Drittel gekiirzt. Emn
grofleres psychologisches Meisterstiick kennt die Geschichte nicht und
keines, das vollstandiger gelungen wire.

Versetzen wir uns nun mit einem groflen Sprung in die Epoche der
Glaubenskriege, so miissen wir die disziplinierende Wirkung der reli-
giosen Idee des Fiihrers in den Heeren Gustav Adolfs und Cromawells
hervorheben. Auch Wallenstein hielt in rein militdrischen Dingen
strenge Zucht, daneben lief er den Truppen alles nach. Nicht zum
wenigsten aus diesem Grunde liefen die Soldner dem finsteren, di-
monischen Manne zu.

Friedrich der GroPe bevorzugte das adelige Offizierskorps und zeigte
fiir die Mannschaften eine gewifle MiBachtung. Fr hegte die Auffassung,
man konne den Troupiers nur einen gewissen Korpsgeist beibringen,
d. h. eine hohere Meinung von seinem Regiment als vor allen Truppen
des Weltalls, und behauptete, der Soldat miile seine Offiziere mehr
fiirchten als alle Gefahren. Tatséchlich war es nicht einmal vorzugs-
weise diese Furcht, die ihm seine Mannschaften zusammenhielt, sondern
vor allem das heldenmiitige Beispiel, das die Offiziere bei jeder Gelegen-
heit gaben, und die Sorgfalt fiir ihre Leute. Mit bloBer Strenge ist kein
Heer durch sieben Kriegsjahre zusammenzuhalten! Die Veteranen des
Heeres hingen mit schwirmerischer Liebe an ithrem Vater Fritz, der
sie so oft den feindlichen Feuerschliinden entgegen fiihrte, so manche
Nacht mit ihnen am Lagerfeuer gewacht und sie so oft angefeuert und
nach Niederlagen aufgerichtet hatte. Der freigeistige K6nig war in den
Augen des gemeinen Mannes ein Gottesstreiter, der oft mit Chorilen
auf dem Schlachtfelde begriiit wurde. Der franzosische Militarbevoll-
méchtigte im Osterreichischen Hauptquartier faBite das Ergebnis der
Schlacht bei Liegnitz 1760 in die Worte zusammen: ,,Man hat gut reden,
dall der Konig von Preuflen schon halb zugrunde gerichtet ist, daB seine
Truppen nicht mehr dieselben sind, da8 er keine Generile hat; alles das
kann wahr sein; aber sein Geist, der alles belebt, bleibt immer derselbe,’
und ungliicklicherweise bleibt der Geist bei uns auch immer derselbe.*
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Napoleon zeigte sich selbst als Kaiser gelegentlich noch als Kor-
poral, und die von ithm zu Herzégen und Fiirsten beforderten Generile,
selbst wenn sie koniglichen Besitz thr eigen nannten. setzten sich ein
wie in den ersten Zeiten der Revolution, und weder Geld noch Gut
noch hohe Titel hatten ihr heilles Soldatenblut abzukiithlen vermocht.
Die Garde bewahrte thm ihre Anhiinghchkeit auch 1m gréfiten Un-
gliick. Seine ddmonische Gewalt. — seine berauschenden Phrasen
haben nicht nur die Franzosen, sondern auch tiberwundene Fiirsten
gefesselt, —— beruhte vor allem auf seinem psychologischen Verstindnis
tir die hmphndungen der Menschen. Adelstitel, Ehrenkreuze und Pen-
sionen weckten den Ehrgeiz, bildeten aber nur den dullern Ausdruck
der Wiirdigung, die der Kaiser der Tapferkeit und Ruhmsucht seiner
Soldaten zollte. Auch dem Gemeinen blieb die hichste Ehrenstelle er-
reichbar; es herrschte republikanischer Geist trotz aller Verehrung des
Imperators. Das Gleichheitsgefithl den Offizieren gegeniiber hatte
einen ungiinstigen Einflul} auf die Disziplin. Ks wurde unverhohlene
Kritik geiibt an den Mafinahmen des petit caporal. r sah seinen
Generilen und Offizieren viel nach in Bezug auf Pliinderung, wenn
sie es nicht gar zu toll trieben: betrieb er doch selber den Raub in (TroIStem
Stil. So herrschte auch in der Intendantur starke Korruption, w vorunter
die Verpflegung und Bekleidung der Truppen litt. Napoleon verwandte
grofle Sorgfalt auf den Banltdtsdlenst der aber wegen mangelhatter
~\u=~b1hlunﬂ des Personals nicht voll geniigte. Nach der Schlacht bei
Preussisch-E ylau, in der die Franzosen nahezu 30,000 Mann verloren,
bestand er auf baldiger Zuriickschaffung aller franzésischer Verwundeten
und stellte dafiir die Wagen seines Hauptqu&rtlus und ecines Teils der
Stibe und Truppen zur Verfuﬁuntr

Die jugendliche E lastizitiit seiner hohern Fithrer ist es nicht zum

wenigsten, die seine Armeen zu so gewaltigen Leistungen befihigt hat,
sein unerbittlicher Wille und die Zaubergewalt des Modo%bkuBtsoms
Im Gegensatz dazu war z. B. das ])I’(‘llBls(’h(‘ ()fh/wr%]\mps jener Zeit
in seinen hohern Stufen stark tiberaltert, zwel Drittel siimtlicher Gene-
rile waren iiber 65 Jahre alt; noch schlimmer verhielt es sich mit den
mittleren Dienstgraden, mehr als die Hélfte der Bat.-Kommandanten
war iiber 55 Jahre alt. So fehlte auf dieser Seite die korperliche und
geistige Elastizitit und die frische Entschlullkraft.

Sie werden mit zugeben, dal} eine Zusammenstellung der seelischen
Eigenschaften aller dieser weltbekannten Heerfiithrer (Luﬂ,alhge Ueber-
einstimmungen ergibt und dal} sich daraus das Bild des idealen Feld-
herrn und Fuhrers ohne grofle Schwierigkeit abstrahieren lift; es 1st,
kurz gesagt, das Bild des guten, jugendlichen Vaters. das unnac hahm-
liche Vorbild in der Bewaltmunﬂf aller korperlichen und geistigen Stra-
pazen, dem der heranwachsende Knabe nacheifert, des \ a,tel.s. der tiir
seine Bediirfnisse sorgt, der ithn bis zu einem gewissen Grad zum Ver-
trauten seiner Pline macht, der thm seinen Anteil verspricht und ver-
schafft an dem, was er gewinnt im Kampf des Lebens, der am rechten
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Ort ein Auge zuzudriicken versteht gegeniiber dem Uebermut und der
Lebenslust des Jungen, der aber auch strikten Gehorsam verlangt und
Anspannung aller Kriifte, wenn es ernst gilt. Wie der Knabe in einem
gewissen frithen Alter seinem Erzeuger iibermenschliche Krafte zu-
mutet und ihn mit der allmichtigen Gottheit in fester Verbindung
glaubt, so behilt der wahre Heerfiihrer in den Augen seiner Truppen
eine damonische Gewalt, und die mit ihm verkniipften religiésen Ideen
bilden eine der sichersten Grundlagen der Disziplin. Mit diesem Glauben
an die Gottdbnlichkeit des Vaters vnd des Heerfiibrers steht auch die
suggestive Gewalt von jenem auf sein Kind, von diesem auf sein Heer
in engem Zusammenhang.

Friedrich Wieser in seinem oben erwiahnten Buche: ,,Das Gesetz
der Macht unterscheidet zwei Fiihrertypen: den mit allgemeiner
Fithrerbegabung, beweglich, anpassungsfihig und den -einseitig be-
gabten Virtuosen.-

Das Heer gehort zu den sog. stabilen Massengebilden und ist durch
. diese Eigenschaften einer gewissen Bildung féhig, es koénnen ithm ge-
wisse individuelle Eigenschaften verschafft werden. Auch dabei kommt
dem Fiihrer wiederum die Rolle des Vaters zu, der sein Kind erzieht.
Und wie der heranwachsende Knabe seinem Vater mit der Zeit iiber
den Kopf wichst und dann versucht, thm den Gehorsam zu kiindigen,
so daB es zu gelegentlicher Rebellion kommt, wobei die Erziehungs-
kunst des Vaters ihre Feuerprobe zu bestehen hat, so bildet die Bewal-
tigung .einer Meuterei den Priifstein des geborenen Heerfithrers. Wir
haben deshalb eine ausfiihrliche Darstellung einer Meuterei der romi-
schen Legionédre unter Cédsar geboten, um zu zeigen, wie dessen iiber-
legene Meisterung die namlichen Hilfsmittel anwendet, die ein kraft-
voller Vater seinen Sohnen gegeniiber braucht, welche ihm den Gehor-
sam versagen wollen: er zeigt ihnen voller Ruhe, was er thnen als An-
teil am kiinftigen Erwerb zugedacht, er gewihrt ithnen die geforderte
Freiheit; aber er versagt ihnen den bisherigen Ehrentitel als Kame-
raden und beschiamt sie damit so, dafl sie reuig unter seine viterliche
Gewalt zuriickkehren.

Es liegt auf der Hand, daB} die Beziehungen, die in der geschilderten
Weise zwischen dem obersten Fiihrer und dem gesamten Heere be-
stehn, in verkleinertem MaBstabe auch zwischen den Unterfithrern und
den von ihnen befehligten Heeresteilen vorhanden sind, bis hinunter
zum Zug, der vom Leutnant, und bis zur Gruppe, die vom Korporal
gefithrt wird, daB bis in diese kleinsten Heerespartikel hinab die Massen-
seele sich auswirkt, und der Offizier und Unteroffizier als viterliches
Vorbild seine Autoritidt sich wahren kann und muf.

Die modernen Heere, die im Weltkrieg miteinander gerungen haben,
bildeten gewaltige Maschinen, in denen der einzelne bis weit hinauf
keinen Einblick mehr hatte in den Gang der Ereignisse und sich daher
nur als véllig willenloses Partikelchen fithlen konnte. Darunter hitt na-
turgemal das patriarchalische Verhaltnis, das in frithern Kriegen
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zwischen Truppe und Fithrern herrschte; es kam e starker Fatalismus
auf, eine ganz kindische Mentalitit, die ihr Interesse hauptsichlich auf
Nahrung, Unterkunft und Urlaub konzentrierte, in der Beurteilung der
Umwelt dem Grundsatz ,,Nil admirari, d. h. nichts zu bewun-
dern, huldigte und einen geschirften Blick fir die Schwichen der
Vorgesetzten bekundete. Dadurch wurde die strenge Rechtlichkeit
des Offizierskorps ein Faktor von grofiter Wichtigkeit; der Fiihrer
mullte ein stiarkeres Interesse fiir das Wohlbefinden des Soldaten, fiir
die Kleinigkeiten seiner alltdglichen Bediirfnisse zeigen, sich eine in-
time Kenntnis seiner Lebensverhiiltnisse verschaffen, um dadurch die
Kameradschaft zu gewinnen und zu verstirken.

Als General Pétain im Juni 1917 den Oberbefehl itber die fran-
zOsische Armee iibernahm, regelte er in einem Erlal} in klarer, einfacher,
fiir den letzten Soldaten verstindlichen Form Urlaub, Erholung und
Ernihrungsverhiltnisse und beseitigte damit prompt die hohe Unzu-
friedenheit, die bei den Truppen deswegen geherrscht hatte.

Die Franzosen zeigten iiberhaupt mehr Verstindnis fiir Massen-
psychologie. An der Kriegsschule wurden dariiber Vorlesungen ge-
halten, auch in der militdrischen Fachliteratur und ber der ganzen
Armee psychologische Fragen einlifilich behandelt.

Der Erfolg in der Schlaeht an der Marne, die einen Wendepunkt
fiir den ganzen Weltkrieg darstellt, beruhte denn auch, wie das beson-
ders Birchers Forschungen klargelegt haben, vor allem auf der bessern
psychologischen Befdhigung der Fiihrer auf franzosischer Seite, welche
doch iiber vielfach ungentigend ausgebildete Truppen zweiter Ordnuncr
befehligten, wihrend der deutsc,hen obersten Heeresleitung (‘h(Lraktep
festigkeit, Biegsamkeit des KEntschlusses, unerschiitterlicher Wille
zum Slecr trotz der vorausgegangenen erolge mm entscheidenden Augen-
blick nicht zu Gebote standen. Die zweite Armee wurde unsicher, zag-
haft gefiihrt, es wurde in schidlicher, entschluBlihmender Weise in die
Kommandobefugnisse der Nebenarmeen eingegriffen. Buircher wirft
im Zusammenhang mit dieser Darlegung, wie wichtig besonders die
seelische Verfassung der Heeresfithrer fiir den Erfolg der strategischen
Operationen zu werten ist, die Frage auf, ob nicht jeder militérische
Fithrer von einer drztlichen Autoritit konstant iitberwacht und auf
seinen Gesundheitszustand gepriift werden sollte, ob man regelméBig
wohl eine Blutdruckkurve von ihm aufnehmen, wohl hie und da ihn
psychoanalytisch angehen sollte!

Fiir die Psychologie der Heere wihrend der Stellungskriege sind
Vischers Buch und Beobachtungen iiber die Stacheldrahtkrankheit
aufschlufireich, denn diese Krankheit war nicht nur hinter den Stachel-
drihten der Gefangenenlager, sondern auch hinter den spanischen Rei-
tern und Drahtverhauen der Schiitzengraben vorhanden. Der Basler
Chirurg sammelte seine Beobachtungen anliBlich von Besuchen von
Gefangenenlagern in der Tiirkei, in England und in Internierten-
stationen der Schweiz in den Jahren 1916 bis 18. Er konstatierte an
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allen diesen Orten eine einheitliche, charakteristische Mentalitit. Das
Verhalten des einzelnen Individuums erschien abgeschliffen, iiberall
zeigten sich dhnliche Gefiihlsdullerungen. Die Bedingungen, unter denen
diese Leute lebten, waren so gleichartig und von so bestimmter Form,
fast wie in einem psychologischen Experiment. Einmal litten alle unter
der Unsicherheit und Unbestindigkeit, der Existenz, von deren Dauer
sie sich keine bestimmte Vorstellung machen konnten, unter der
Erschwerung und UnregelmiBigkeit der Korrespondenz, also des Rap-
ports mit ithren Angehorigen. Dann bildete das immerwéihrende Massen-
dasein, der Z /wang des bestandlgen Beisammenseins ohne jede Moglich-
keit, sich in die Binsamkeit auch nur voriitbergehend /uluck/unehen
innert kurzer Zeit schon eine grofle Qual. SchlieBlich wurden sie durch
den immerwihrenden Zwang und die Hemmung ihres Tuns, durch die
Zwecklosigkeit der gesamten Betétigungen, durch die erzwungene
MuBe, in vielen Gefangenenlagern auch noch durch ungeniigende Nah-
rung und brutale Behandlung gepeinigt.

Die seelischen Resultate dieser drei Faktoren waren iiberall die-
selben: Reizbarkeit, Unvertriaglichkeit, MiBtrauen, innere Unruhe, Un-
fahigkeit zur Konzentration der Gedanken, kiinstliche Einschrinkung
des Horizontes, Kleinlichkeit, verstirkter Egoismus, gesteigerte Sugge-
stibilitit, so daB die unsinnigsten Geriichte geglaubt wurden, Spielwut
und andere Leidenschaften, die wie ansteckende Krankheiten das ganze
Lager ergriffen und einander bestandig ablosten.

Diese Beobachtungen liefern auch den Schliissel zum Verstindnis
des Seelenlebens im Schut/engmbenj im Stellungskrieg iiberhaupt, wo
die Daseinsbedingungen ja ganz dhnliche waren in bezug auf Unsicher-
heit der L‘clsteu/ 7wang des bestdndigen Zusammenseins und Hem-
mung der Betitigung. Allerdings hestand hier w enigstens zeitweise die
(relegenheit zum Kampf und fiel somit das Gefithl volliger Zweck-
105101<e1t weg; anderseits aber waren die Unterkunfts- und Verpflegungs-
verhiltnisse noch miBlicher und grauenhafter als in den Gefangenen-
lagern.

Ich méchte Sie in diesem Zusammenhang an die Ausfithrungen
Hauptm. Heigls aus dem Grabenkrieg an der oOsterreichisch-italieni-
schen Front erinnern, die uns ein anschauliches Bild von der dort herr-
schenden Mentalitit, der allgemeinen Wurstigkeit und recht zweifel-
haften Disziplin, der gereizten Stimmung und schlechten Einstellung
hauptsichlich gegeniiber hohern Stdiben bei ithren gelegentlichen In-
spektionen an der Front ergaben.

Eine noch stirkere Zermiirbung des Seelenlebens zeigte sich in den
spatern Kriegsjahren, besonders bei der Etappe, in Spitilern und Re-
konvaleszentenstationen, wo sich massenhaft Driickeberger vom Front-
dienst zusammenfanden, die sich unter allen moglichen Vorwinden,
recht hidufig durch Flucht in nerviése Erkrankung, aus der Gefahrzone
ins sichere Hinterland zuriickzuziehen verstanden hatten und da mit
ihrer Mutlosigkeit auch kriegswillige Leute, die sich von wirklichen
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Verwundungen und lrkrankungen erholen muliten, infizierten. Die
drztlichen Booha(htun(rvn von solchen sog. Kriegsneurotikern hat der
medizinischen Wissenschaft Material Uf'hoh‘lt zum Bewels dafiir, dalf}
grofle Gruppen nervoser Erkrankungen ber Unfallspatienten und Ver-
sl(h(‘rungmohmorn ihre Wurzel haben in mehr oder minder bewuBten
Begehrungsy orstellungen sei es nach Sicherheit, sel es nach materiellem
G(‘mnn, sei es nach einem Leben ohne Arbeit und Leistung.

Man hat auf verschiedene Art diese seelischen Erkrankungen des
Gesundheitswillens mit ithren gefihrlichen Folgen fiir die l\am])ibmut—
schaft und die Disziplin der Truppen zu bekimpfen und ihnen vorzu-
beugen gesucht. Wohl mit zu den erfolgreichsten Mitteln dafiir gehorte
das britische System, das sich auf die Freude des E nglinders am Sport
aufbaute und darauf ausging, durch Traming, Wcttl\mnpte FuB3ball und
andere Sportspiele moglichst alle Rekonvaleszenten von hypochon-
drischen Gritbeleien und nervisen Verstimmungen abzuhalten. die
korperlichen und geistigen Kriifte zu itben und zu stirken und so die
Leute auf die ancron(-hm.stv Art wieder kampftiichtig und -freudig zu
machen. Wenn seit dem Kriegsende der Sport auf der ganzen K irde zu
so hohem Ansehen gelangt ist, so verdankt er das nicht zum w enigsten
dem Krfolg dieses britischen Systems bei der Gesundorhaltuno der
Truppe in physischer und psychischer Beziehung hinter der Front.

. Die an Zahl gewaltigen Mannschaften der enohschon Flotte, die
fast wihrend des ganzen Krieges nur in Bereitschaft gehalten w urden.
1st sicher nur durch diesen Sportbetrieb von Meutereien und psychischen
Infektionen von der Art der Stacheldrahtkrankheit verschont geblieben.

Unsere schweizerische Armee befand sich withrend der Vlcr]ahrlgen
Grenzbesetzung in einer dhnlichen Lage wie die englische Flotte. Sie
erinnern sich wohl alle, und durch die Diskussion iiber den Gebirgskrieg
ist es uns kiirzlich wieder vor Augen gefithrt worden, dall man auch bei
unsern Truppen in dhnlicher Weise durch zw eckmdﬁwe Beschiiftigung
und Ablenkung fiir die Erhaltung der korperlichen und geistigen Gre-
sundheit und Spannl\ra’rr zu sorgen versuchte, und daf} es s auch bei uns
die Hauptaufgabe eines tuchtloon I‘rupponfuhrers bildete, seine Mann-
schaft durch abwechslungbrmche Aufgaben, richtigen Wechsel von
sinnvoller Tiatigkeit und kurzweiliger ]rholun(r nicht nur bei guter
Laune, sondern gleichzeitig in (_hbmphnlerter Ordnung und flottem
Korpsgeist zu erhalten.

Ich selber habe als Arzt bei einer Art.-Abt. wihrend der Mobili-
sationsdienste reichlich Gelegenheit gehabt, zu beobachten, wie grof3
hier der Einflul} speziell des Batteriekommandanten auf den Geist und
die Haltung der ihm untergebenen Truppe war, und wie sehr sein Vor-
bild sich bis in die letzten AeuBlerungen und AeuBerlichkeiten seiner
Soldaten auswirkte.

Das hat auch mich in der Ueberzeugung bestirkt. der so vielfach
von berufenerer Seite Ausdruck gegeben worden ist. dal} dieser Geist
der Truppe ausschlaggebend ist fiir ihre Tiichtigkeit und ihren Erfolg,



— 213 —

ebenso sehr als der Stand der Bewaffnung und Ausriistung. Auch Theorie
und Wissenschaft kommen in der Kriegsfithrung und Taktik als ent-
scheidende Faktoren erst in zweiter Linie in Betracht. Es gibt da eben
keine Normalfélle und kein Schema.

Das soll uns natiirlich nicht hindern, aus den Kriegserfahrungen
theoretische Lehren zu ziehen. Wie aber nach jedem Kriege die Be-
waffnung, die Ausbildung, die Taktik auf Grund der Erfahrungen sorg-
faltig gepriift und neu angepalit werden miissen, so sollen auch die
psychologischen Erfahrungen voll ausgewertet und beriicksichtigt und
deswegen nicht etwa vernachlissigt und vergessen werden, wozu man
leicht geneigt ist, weil sie nicht gemessen, gezéhlt und gewogen werden
konnen, weil es sich also um sog. Imponderabilien handelt.

Lassen sie mich mit den Siatzen schlielen, die General Wille in
seiner letzten Publikation, also gewissermaflen seinem militérischen
Testament niedergeschrieben hat und welche ebenfalls diese Hoch-
bewertung der seelischen Faktoren im Heer Ausdruck verleihen: Sie
lauten: ,,Der nach meiner Ueberzeugung alleine entscheidende Faktor ist
das durch Erziehung bis zur hochsten Potenz gesteigerte Manneswesen
beim hochsten Fiihrer bis hinunter zum letzten Trommler. Die andern
Faktoren: bessere Bewaffnung, vollkommenere Ausriistung mit tech-
nischen Hilfsmitteln, gréBere Zahl, geschicktere Formationen und
Mangvrierkunst konnen die Unvollkommenheit des Manneswesens nie
ersetzen und werden erst dann ihre Bedeutung bekommen, wenn vollen-
detes Manneswesen sich ihrer bedient, und der einzige sichere Einflul,
den sie auf Krieg und Kampf haben, ist, dall durch jede neue Vervoll-
kommnung das Manneswesen weiter erhéhte Bedeutung bekommt.*

Wenn wir uns aber fragen, was wohl unter diesem Manneswesen
zu verstehen sei, so miissen wir, unsere Darlegungen zusammenfassend,
es dahin definieren, dafl es auf Seite der Truppe im Willen und der
Fahigkeit zu freudigem Gehorsam, auf Seite der Fiihrer aber in der
Kraft und der Weisheit verstindnisvollen Befehlens besteht.

Lateratur: Freiherr von Freytag-Loringhoven: , Die Psyche der
Heere”“. (F. S. Mittler & Sohn, Berlin, 1923). — Freud: ,,Massenpsy-
chologie und Ichanalyse.“ (Int. psa. Verl. 1921). — Gustav le Bon:
,,Psychologie der Massen.”“ Deutsch von Dr. Rud. Eisler. (Klinkhardt,
Leipzig, 1908.) — A. L. Vischer: ,,Ueber Kriegspsychologie.”“ (Allg.
Sch.Mil.Zeit., 1921, S. 118.) — E. Bircher: ,,Beitrige zur Erforschung der
Schlacht an der Marne.” (Allg.Schw.Mil.Zeit., Ref. 1922, S. 319.) —
Kurt Hesse: ,,Der Feldherr Psychologos.” (Ref. Allg.Schw.Mil.Zeit.,
1922, 8. 447.) — Wille: , Kriegslehren.” (Allg.Schw.Mil.Zeit., 1924,
S. 193.) — F. Wieser: ,,Das Gesetz der Macht. — E. Bleuler: ,,Affek-
tivitit, Suggestibilitit und Paranoia“. (S. 95.) — E. Bircher: ,,Die
Krisis in der Marneschlacht.” (S. 278.) — J. Burckhardt: ,,Griechische
Kulturgeschichte.” (I 8. 239.)
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