Zeitschrift: Allgemeine schweizerische Militarzeitung = Journal militaire suisse =
Gazetta militare svizzera

Band: 73=93 (1927)

Heft: 2

Artikel: Zur Frage der Unteroffiziersausbildung
Autor: Keller, A.J.

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-6460

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 16.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-6460
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

—_ 70 —

ist, zur Hebung des soldatischen Geistes der Truppe nichts beitragt
und dem Inspektor kein Urteil iiber ihn gestattet.

Verlangen miissen wir vom Taktschritt, daB er nach den Grund-
sitzen von Ziffer 9 Ez.R.I. 1908 ausgefiihrt werden kann und daB er
techmisch moglich ist (Tempo und Schrittlinge). Halt man daran fest,
so wird es unbedingt mdglich sein, eine Redaktion zu finden, welche
kein Deuteln erlaubt, und zwar in allen drei Landessprachen. Eine
Reglementsziffer iiber solche formellen Dinge solite iiberhaupt nicht
,,interpretiert’‘ werden miissen, sondern von vornherein unzweideutig sein.

Das Reglement von 1908 hat fiir den Drill entschieden. Wir sind
mit diesem Entscheide gut gefahren und wollen daran festhalten. Es
ist daher an der Zeit, dal man mit den letzten Resten des Widerstandes
dagegen endgiltig aufrdumt und die Ritzen schliefit, durch die er sich
immer wieder einschleicht.

Wir méchten hier nur noch ein Wort anschlieBen, welches —
streng genommen — nicht ganz unter die Ueberschrift dieses Artikels
pafit.

Bei einer Mandverbesprechung | im Herbst 1914 sagte der (eneral:
,Meine Herren, ich pfeife Thnen auf Ihren ganzen Drill, wenn man
auf dem Gefechtsfelde nichts davon merkt!” .

Der Drill ist nicht Selbstzweck, sondern ein héchst wertvolles
Erziehungsmittel zur Mannlichkeit, zur soldatischen Anspannung von
Kraft und Aufmerksamkeit in allen Dingen. Eine richtig gedrillte
Truppe sticht auch in allen andern Titigkeiten hervor. Es ist z. B,
tatsichlich wahr und durch vielfache Erfahrung bestitigt, daB ein
wohlgedrillter Soldat besser schiefit, als es derselbe Mann ohne diese
Erziehung tite, weil bekanntlich beim SchieBen die Willenskraft
- das Entscheidendste ist. Und ebenso ist es in allen anderen Dingen.
* - Das soll man stets im Auge behalten; dann fiihlen auch der Soldat,
die Truppe, wozu der Drill gut ist, und ‘setzen ihren Stolz darein, ihr
Bestes zu geben. Wenn eme Truppe den Drill als Chikane empfindet,
so beweist das immer, daB er falsch betrieben wird und seinen Zweck
nicht erreicht.

Zur Frage der Unteroffiziersausbildung,
Hptm. 4. J. Keller, Adj. Fiis. Bat. 75, Bern.

Unsere 1.-Uof. entsprechen nicht den Anforderungen, die wir im
Rahmen unserer Armee an sie stellen miissen. An Kritiken und Vor-
schligen fiir die Behebung dieses Uebelstandes hat es nie gefehlt.

In den letzten Jahren ist diese Frage weniger intensiv diskutiert
worden, weil andere Fragen — neues Kampfverfahren, Organisation
. etc. — mehr im Vordergrund standen. Nachdem die Entwicklung in
den Anschauungen iiber die taktischen Grundsitze sich bis zu einem
bestimmten Grade stabilisiert haben, und auch die organisatorischen
Fragen der Infanterie zum groBten Teil gelost sind, ist nach der Auf-
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fassung des Verfassers der Zeitpunkt gekommen, dal die sogenannte
Unteroffiziersfrage nunmehr eingehend studiert und einer bleibenden
und befriedigenden Losung entgegengefithrt wird. Diese Frage steht
den organisatorischen Problemen, die in den letzten Jahren eine Losung
erfahren haben, wie z. B. das Bat. zu 3 I.Kp. und 1 Mitr.Kp. oder die
Ausriistung der I.Kp. mit dem leichten Mgw., in keiner Weise nach.

Bei den Vorbereitungen zum W.K. 1926 hat der Verfasser ver-
sucht, sich iiber die drei nachstehenden Fragen ein abschliefendes
Urteil zu bilden.

1) Welche Fertigkeiten mull der Uof. beherrschen ?

2) Welches sind die wesentlichen Mingel in der Ausbildung der

Uof. und wie konnen sie behoben werden ?

3) Wie mul insbesondere die Weiterbildung der Uof. in dem
13-tdgigen W.K. organisiert werden, damit die Leistungen den
gestellten Anforderungen besser entsprechen ?

Bei der Analysierung dieser Frage ergaben sich von selbst gewisse
Richtlinien iiber die erste Ausbildung der Uof. in der U.0.8. und R.S.
Im nachfolgenden sind die Ergebnisse dieser Untersuchungen kurz
skizziert.

ad 1. Bei] der Beantwortung dieser Frage ist malgebend, dafl
die eigentliche Ausbildungszeit unserer Uof. z. Z. 5 Wochen betrigt
und die Vertiefung der erworbenen Kenntnisse in der darauffolgenden
R.S. und im W.K. erfolgen mu8. Im weitern mul} beriicksichtigt werden,
da} die in der U.0.S. und in der R.S. erworbenen Kenntnisse und
Fertigkeiten weniger rasch verblassen, wenn dort der Unterrichtsstoff
auf ein Minimum konzentriert, das Wenige aber tédghch geitbt und
auch in den folgenden W.K. wieder mit den Uof. durchgearbeitet wird.

In den W.K. stehen fiir die Ausbildung der Kp. unter den giinstigsten
Bedingungen 7 volle Arbeitstage zur Verfiigung, die aber unter un-
giinstigsten Verhéltnissen auch auf 2 bis 4 Tage sich reduzieren kénnen.
Da die gesamte Weiterbildung der Uof. in diese Zeit verlegt werden
mull, bietet die vollstindige Durcharbeitung der in der U.0.S. er-
worbenen Kenntnisse und Fertigkeiten gewisse Schwierigkeiten. Von
einer Erweiterung derselben kann naturgemal keine Rede sein. Es
ergibt sich deshalb von selbst, daB die Anforderungen, die an die Uof.
gestellt werden, wohl abgewogen und, wie bereits erwihnt, auf ein
Minimum beschrankt werden miissen. Der Verfasser gelangt auf Grund
dieser Erwigungen zum SchluBl, daB die ganze Ausbildung der Uof.
auf folgende Punkte konzentriert werden mul3:

Einzelausbildung.

Fithrung der Gruppe in geschlossener und zerstreuter Ordnung.

Feuerleitung der Gruppe.

Beziehen und Betrieb eines Uof.-Postens.

Patrouillendienst.

Dienst der Ortswache.

Marschdisziplin,
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ad 2. Durchwegs fehlt den Uof. das sichere Auftreten, das den
Fiihrer charakterisiert. Die Ursache liegt darin, daBl unsere Uof. ihre
Titigkeiten nur dilettantisch, statt als Fachméinner beherrschen.
Dieser Dilettantismus ist durch drei Faktoren bedingt:

a) Es fehlt an der unter ad 1 verlangten Konzentration der Aus-
bildung auf die dort angegebenen Disziplinen.

b) Bei der Einzelausbildung sind die einzelnen Bewegungen noch
nicht eindeutig festgelegt und werden in den verschiedenen
Schulen und Einheiten nicht genau gleich eingeiibt. Es ist des-
halb die Regel, da3 der Uof. von der R.S. als Fiis. bis zum letzten
W.K. bestimmte Bewegungen zwei- und mehrfach umlernen mu@.

c) In der Einzelausbildung wie auch in den iibrigen Disziplinen sind
unsere Ausbildungsmethoden zu wenig einheitlich und enthehren
vor allem einer systematischen Durchbildung.

Die wesentlichen Méngel, die wir an unseren Uof. erkennen, rithren
daher und werden verschwinden, wenn wir sie einmal als Fachméanner
ausgebildet haben. Fiir die Behebung der Mingel in der Ausbildung
unserer Uof. mag deshalb Folgendes vorgeschlagen werden:

I) Die Ausbildung der Uof. soll auf die unter ad 1 genannten Dis-

ziplinen konzentriert werden.

IT) Fir die Einzelausbildung sind samthche Bewegungen in zwei
Kategorien einzuteilen: Einerseits in solche, die aus Griinden
der ZweckmiBigkeit — z. B. Laden, Entladen etc. — oder zu
Uebungszwecken - Drill — vorgeschrieben werden. Diese
miissen aber mit groBter Genauigkeit festgelegt und dement-
sprechend eingeiibt werden. Anderseits in Bewegungen, deren
Ausfithrung der individuellen Auffassung des Einzelnen iiber-
lassen werden kann. Die ersten miissen in allen Schulen und
in den Einheiten gleich und mit peinlicher Exaktheit ausge-
fithrt werden; die letzteren soll man weder in den Schulen noch
in den Einheiten Beachtung schenken.

III) Die Ausbildung in den unter ad 1 genannten Disziplinen hat
nach einheitlichen Ausbildungsmethoden auf wissenschaftlicher
Basis zu erfolgen. Es sei als Beispiel auf die unter ad 3 erwihnte
Zusammenstellung fiir die Ausbildung der Gruppe in geschlossener
und zerstreuter Ordnung verwiesen.

IV) Bei der Ausbildung der Uof. in den verschiedenen Disziplinen

soll das Hauptaugenmerk darauf gerichtet werden, dafl der Uof.:

a) Bei der Einzelausbildung selbst alles vorbildlich vormacht.

b) Alle Befehle, die die Ausiibung seiner Tatigkeiten erfordert,
mit sélbstverstindlicher Sicherheit gibt.

¢) Bei der Ausbildung der Gruppe die Fehler, die die Fiis.
machen, rasch erkennt und zweckentsprechend korrigiert.

Damit dieses Ziel erreicht wird, miissen aber in der U.O.8. die
oben gegebenen Disziplinen téiglich und im W.K. vorgingig der Mann-
schaftsausbildung geiibt werden. Die Uof. werden dadurch in den
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Augen der Fiis. zu Fachménnern, deren Autoritit nicht mehr in Frage
steht. Im W.K. wird dann der Of. dem Uof. nur noch als wohlwollender
Kritiker und Berater beistehen. Ein Mehr wird als Bevormundung oder
als MiBtrauen empfunden Selbstéindig und verantwortungsfreudig
wird dann der Uof. im Frieden seine Gruppe ausbilden und sie im Kriege
dementsprechend fiihren.

ad3. Den W.K.der6. Div.gingenindenletzten Jahren, mit Ausnahme
der W.K. 19256 und 1926, taktische Kurse voraus. Sie brachten jeweils
soviel neues, daBl es der vollen Arbeitskraft des Kp.Kdt. bedurfte,
um die dort empfangenen Lehren innerlich zu verarbeiten und auf die
Zugfiihrer zu iibertragen. Die Ausbildung der Uof. trat deshalb vor
den neuen Aufgaben stets etwas zuriick. Der W.K. 1926 als Reg.-W.K.
war der erste, in dem das Schwergewicht wieder mehr auf die Aus-
bildung der Uof. gelegt werden konnte. Der Reg.Bef. verlangte auch
ausdriicklich, dal die Autoritit und die Sachkenntnis der Uof. ge-
fordert werden miisse.

Ueber das, was die Uof. konnen miissen, herrscht volle Klarheit.
Ebenso iiber das, was ihnen noch fehlt. Es waren somit lediglich die
Wege zur Ausgleichung von Differenzen zu suchen. Verschwinden
werden sie erst, wenn die unter ad 2 genannten Vorschlige ausgefiihrt
sind.

Da diese Ausbildungsfragen noch einer allgemeinen Regelung harren,
ging der Verfasser darauf aus, sie im Rahmen der Kp. mit einer Teil-
16sung zu verwirklichen.

Vorgingig ist festgestellt worden, dal von den unter ad 1 genannten
Disziplinen in das Programm aufzunehmen seien: Einzelausbildung,
Fithrung der Gruppe in geschlossener und zerstreuter Ordnung, Feuer-
leitung der Gruppe sowie Beziehen und Betrieb eines Uof.-Postens.
Die intensive Ausbildung in den iibrigen Disziplinen, Patrouillen-
dienst, Dienst der Ortswache und Marschdisziplin, wurde einem spiteren
W K. vorbehalten.

Damit die fiir die Einzelausbildung verlangte Einheitlichkeit und
groffte Genauigkeit der einzelnen Bewegungen erreicht wird, ist es
lediglich notwendig, da3 sie von der ersten W.-K.-Stunde an allen Of.
wieder geldufig sind und den Uof. vor Beginn der Einzelausbildung
moglichst genau in Erinnerung gebracht werden. Von diesem Grund-
satz ausgehend, wurde durch einen Zugfiihrer in Verbindung mit den
anderen eine Zusammenstellung gemacht, die naturgemifl ziemlich
umfangreich wurde. Diese Zusammenstellung brachte im Grunde
genommen nichts neues, sondern bildete in der Hauptsache eine ein-
heitliche Zusammenfassung der in-den fritheren W.K.. schriftlich nieder-
gelegten Erfahrungen und der vom Kdt. 6. Div. am 31. Dezember 1924
herausgegebenen ,,Weisungen zur Erzielung einheitlicher Ausfithrung
der Exerzierbewegungen der Infanterie“. Das Wesentliche lag darin,
daB fiir den W.K. 1926 durch diese schriftliche Arbeit die Of. sich
eine absolute Beherrschung dieser Uebungen aneigneten und die sonst
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iibliche Unsicherheit, wie gewisse Détails der Einzelausbildung aus-
zufithren seien, von vornherein behoben wurde. Im weiteren bietet diese
Zusammenstellung fiir die spiteren W.K. den Vorteil, dall sich jeder
Of. ohne groBlen Zeit- und Arbeitsaufwand stets wieder vollstindig
dariiber orientieren kann, was und wie in der Einzelausbildung geiibt
werden mub. :

Den Uof. ist diese Zusammenstellung ebenfalls zugestellt worden,
in der Meinung, daB sie lediglich zur Orientierung des in den friiheren
W.K. Gelernten und Geiibten dienen soll. Fiir die erstmals bei der Kp.
diensttuenden Uof. war sie zudem besonders wertvoll, weil sie daraus
erschen konnten, was in der Xp. anders gemacht werden muf, als in
der U.0.8. bezw. in der R.S.

Fiir die Fithrung der Gruppe in der geschlossenen und zerstreuten
Ordnung wurde eine systematische Zusammenstellung mit schematischen
Skizzen, Angaben iiber die Befehle und deren Ausfithrung durch die
Fiis. gemacht. Es wurde damit die Absicht verfolgt, typische Formen
in der Gruppenfithrung festzuhalten und den Uof. einzuprigen. Sinn-
gemill wurde fiir den Vorpostendienst eine weitere Zusammenstellung,
allerdings ohne Skizzen, ausgearbeitet.

Die beiden letztern Zusammenstellungen wurden vor dem W.K.
den Of. und den Uof. zugestellt und zudem mit den ersteren besprochen.

In den fritheren W.K. wurden in der Regel wéhrend der sogenannten
Kp.-Ausbildungszeit, ca. 1 Stunde téglich, die Uof. durch den Kp.Kdt.
instruiert. Der Erfolg dieser Ausbildungsmethode war sehr befriedigend.
Um aber die Uof. mit den vorhin erwéhnten drei Zusammenstellungen
soweit vertraut zu machen, daB sie selbstindig die ihnen zugedachte
Rolle als Leiter der Ausbildung ihrer Gruppe spielen konnen, war es
unmoéglich, mit diesen kurzen téglichen Instruktionen auszukommen.
* Dies umso mehr, als fiir die eigentliche Kp.-Ausbildung im giinstigsten
Fall 6 bis 7 Tage zur Verfiigung standen. In der Praxis ergab sich dann,
daB jeweils am Vormittag die Uof. etwa zwei Stunden beim Kp.Kdt.
. und wahrend des inneren Dienstes — pro Zug blieb ein Uof. bei der
Trp. — unter Leitung des Kp.Kdt. und der Zugfiihrer iibten. Diese
Uebungen wurden im Sinne von Vorschlag IV — siche unter ad 2 —
wie folgt gegliedert:

a) Fertigkeitsitbungen. Der Of. iibernimmt die Rolle des Uof. und
die Uof. diejenige der Fiis.

b) Kommandieribungen. Durch schematische Bilder oder durch
miindliche Skizzierung im Telegrammstil werden Situationen der
Gruppe gegeben. Der Uof. mull dann rasch den richtigen Befehl
laut erteilen.

¢) Uebungen im Erkennen von Fehlern. Durch einen geiibten Uof.
werden bestimmte Uebungen unrichtig vorgemacht. Die Uebrigen
miissen dann rasch mit Befehlen korrigieren.

Es eriibrigt sich, noch besonders darauf hinzuweisen, da wahrend
der Instruktion der Uof. durch den Kp.Kdt. die Fiis. ihren Zugfiithrern
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zur Verfiigung standen und daB es bei entsprechender Organisation
keine Schwierigkeiten bot, diese Zeit auch fiir die Ausbildung der Fiis.
nutzbringend zu verwerten.

Der mit dieser Ausbildungsmethode erreichte Erfolg iibertraf die ge-
hegten Erwartungen. Die Sicherheit in der Befehlsgebung, das Selbst-
bewultsein und die Autoritit der Uof. wurde auf eine Héhe gehoben,
die sich neben derjenigen im Aktivdienst zeigen durfte. Die natiirliche
Folge war, da} dadurch in der Kp. ein gesunder, frisch-frohlicher Geist
sich entwickelte und der Stand der Ausbildung sich auf die erwartete
Hohke hob.

Zusammenfassend kann auf Grund der vorliegenden, praktisch
erprobten Vorschlige fiir die Ausbildung der Uof. und der damit im
W.K. 1926 gemachten Erfahrungen gesagt werden:

1) Es 18t moglich, unsere I.Uof. mit der gegenwirtigen kurzen
Dienstzeit so auszubilden, daB sie die ihnen zugedachte Aufgabe im
Rahmen unserer Armee erfiillen konnen.

2) Damit dies aber erreicht wird, muf3:

a) die Ausbildung auf die angegebenen Disziplinen beschrinkt,
diese miissen dann aber intensiv betrieben werden.

b) Die Ausbildung mul} in Schulen und Einheiten absolut ein-
heitlich sein; insbesondere sind die zu iibenden Bewegungen
mit mathematischer Schirfe festzulegen.

c) Die Ausbildungsmethoden miissen systematisch durchgebildet
und in ihren Formen in allen Schulen und Elnhelten gleich
gehandhabt werden.

In den vorstehenden Ausfihrungen sind die zukiinftigen Wege
kurz skizziert worden, die beschritten werden miissen, um im Rahmen
der gegenwirtigen gesetzhchen Bestimmungen die Ausbildung der
Uof. so zu gestalten, daBl dieselben den an sie gestellten Anforderungen
geniigen. Dieser Weg kann aber nur dann zum vollen Erfolg fithren,
wenn die in der U.0.8. und in der R.S. erworbenen Kenntnisse im
W.K. vertieft und erweitert werden.

Damit aber diese Vertiefung und Erweiterung moglich ist, miissen
folgende drei Voraussetzungen erfiillt sein:

1) Die neuernannten Of. miissen die technischen Fertigkeiten, die
wir von den langgedienten Uof. verlangen, zum mindesten gleich- -
wertig beherrschen.

2) Kurze Kadervorkurse, die im zukiinftigen W.K.-Gelinde statt-
finden, sollen einerseits die Vorbereitungen der Of. zum W.K.
erleichtern und anderseits dem Einheits-Kdt. die notwendige
Zeit fiir die Weiterbildung seiner Of. geben.

3) Damit die von Jahr zu Jahr vermehrten Erfahrungen der Ein-
heits-Kdten fiir die Ausbildung der Truppe nutzbar gemacht
werden koénnen, sollten sie moglichst lange in threm Kdo. be--
lassen werden.
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