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Die geistige Arbeit in unserer Armee.

» " (Redaktion.)

Die nachfolgenden Betrachtungen sind nicht mehr als ein Ver-
such, Gedanken' im Zusammenhang zu fixieren, welche den Schreiber
in fiinfundzwanzigjihriger Praxis als Milizoffizier stindig beschér-

tigt haben und ihn neuerdings als Redaktor einer militarischen Zeit-
schrift besonders nahe berithren. Er bildet sich nicht ein, die wich-

" tige Frage "auf ein paar Druckseiten erschopfend behandeln zu

_Andere, welche die erforderlichen Ergénzungen und Berichtigungen

- konnen; dazu fehlt ihm Einblick nnd Erfahrung auf zu vielen Ge-

bieten unseres militirischen Betriebes. Hoffentlich finden sich

anbringen werden. Einstweilen soll das.Problem nur einmal in aller
Offenheit zur Sprache gebracht werden.

* % *®

Wenn es Je Zeiten ge-gebeh hat, in welchen die Kriegskunst vor-

wiegend gefiihlsmifBig, aus rein angeborenem Talent heraus, be-
herrscht und geiibt werden konnte, so sind diese Zeiten heute sicher-
lich unwiederbringlich dahin. Wir wollen auf die beliebte ,histo-
rische Einleitung®, diese gefihrliche Klippe dilettantischer Schrift-
stellerei, hier ganz verzichten. Jeder ‘Milizoffizier mit einem odec
zwei Jahrzehnten Diensterfahrung wei, in welcher Richtung die
Entwicklung geht: daB die Kriegskunst im Kleinen wie im GroSen
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stindig komplizierter geworden ist, das heiBt stets hiohere Anforde-
rungen an das Wissen der Fihrer aller Stufen stellt.

Ob dasselbe auch fiir das Kénnen und den Charakter gilt, ist
schwer zu sagen. .

Wenn man bedenkt, wie rasch frither schwerwiegende Entschei-
dungen fallen konnten, wie wenig Zeit oft fiir Beurteilung der Lage,
Entschlull, Befehlsgebung, Vorbereitung zur Verfiigung stand, wie
primitiv gegeniiber heute die Nachrichtenbeschaffungs- und Verbin-
dungsmittel waren, wie viel zu allen Zeiten auf die technische Aus-
bildung der Truppen ankam, wird das heute vom Soldaten wund
Fiihrer zu fordernde Konnen im Vergleiche zu den Verhiltnissen
friherer Kriege vielleicht doch nicht iiberschitzen.

Noch mehr diirfte diese Ueberlegung fiir die Anforderungen an
den Charakter, die Willensstirke und die Widerstandsfihigkeit gegen
, dullere Gefahr, zutreffen. _

Man spricht heute viel vom ,,Schrecken der modernen Material-
schlacht” und seinen seelischen Einwirkungen auf Fithrer und
Truppen. .

Aber in Leibes- und Lebensgefahr war der Mensch im Kriege
immer, und seine Einstellung auf die #duBeren Eindriicke hingt
wesentlich davon ab, was er auch in friedlichen Zeiten gewShnt ist.
Der heutige Mensch lebt schon tagtiglich in Erscheinungen und Ge-
fahren, welche seinen Ahnen vor Jahrzehnten, Jahrhunderten und
mehr unertriglich furchtbar vorgekommen wiren, wihrend ander-
seits der Mensch weniger raffinierter Zeiten Dinge als selbstverstind-
lich, unvermeidlich hingenommen hat, welche seinen heutigen Nach-
kommen unertriglich furchtbar vorkémen; die Relativitit aller Dinge
ist auch hier nicht zu iibersehen. |

Ist es wirklich so sicher, was von einer Truppe Schwereres for-
dern heillt: in lockeren Schutzformationen, unter raffinierter Ge-
lindeausnutzung und Feuerunterstiitzung in modernes Artillerie-,
Maschinengewehr-, Gewehrfeuer hineinzulaufen, oder ohne Deckung
in geschlossenen Linien oder tiefgliedrigen Massen gegen das Peloton-
feuer der friderizianischen Infanterie oder den Kartétschhagel der na-
poleonischen Artillerie anzustiirmen? in tief eingegrabenen Unter-
stinden tagelang im Trommpelfeuer und Gasdunst auszuhalten oder
in dichten Sammelformationen stundenlang aufrecht, ohne Deckung
und schutzlos im wirksamsten Artilleriefeuer auszuharren, wie das
frither von allen Truppen verlangt wurde? .

Vergleicht- man die Verlustzahlen von heute und damals und die
Zeitrdume, innert deren sie eintraten, so kommt man auf iiber-
raschende Ergebnisse. ' ‘

Beriicksichtigt man dazu die oft #uBerst beschwerliche Beklei-
dung und Ausriistung, das miserable Verpflegungs- und Sanitits-
wesen (relative Mortalitit bei Verwundungen und Krankheiten!)
fritherer Zeiten gegeniiber den heutigen, so muB man zugeben, dafBl
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die Anforderungen ilterer Kriege an die seelische Widerstands-
. fahigkeit des Soldaten auch schon ungeheuerlich waren.

GewiB fiele es den ,,Kerls“ Friedrich’s des GroBlen und den
,»grognards® Napoleon’s I. nicht leicht, tagelang in einem elenden
Erdloche den Eisenhagel der modernen Geschiitze iiber sich weg-
brausen zu lassen; es ist aber doch nicht so smher, ob nicht der eine
oder andere Teilnehmer des Weltkrieges gich in sein Granatloch in der

,,Holle von Verdun® oder im Sommegebiet zuriicksehnen wiirde,
wenn er sich durch irgend.einen Zauberschlag in das blutige Ge-
metzel einer friderizianischen oder napoleonischen Schlacht und in
das ganze namenlose Elend des Soldatenlebens alter Zeiten zuriick- -
versetzt sidhe.

Doch wir wollen diese an sich interessante Frage fiir heute da-

hingestellt sein lassen und uns derjenigen des Wissens zuwenden
® - *

Nach einém klassisch gewordenen Satze ist vom Wissen zum
. Kionnen ein groBer Schritt; ein noch groBerer aber vom Nichtwissen
- zum Konnen. . :

GewiB ist im Kriege — wie in allen menschlichen Dingen —-
das Konnen unendlich viel wichtiger als das Wissen; aber Wissen
und Konnen sind keine Gegensdtze, sondern Stufen: das Konnen
setzt das Wissen voraus.

: Die gerade in Militirkreisen hiufige Verachtung des Wigsens ist
entweder Selbsttduschung, mit der man sich bewuBt oder unbewult
iiber das Gefiihl ungeniigenden. Wissens hinwegzuhelfen sucht, oder
. sie ist ein historisches Miflverstindnis aus Zeiten, wo man lange
K rlzfgseffahrung und Stubengelehrsamkeit in Gegensatz zu' einander
stellte
Krlegserfahrung ist aber gar nichts anderes als Wissen; nur ist
-es auf anderem Wege erworben, als das durch Studium gewonnene.
" Denkarbeit verlangen beide Wege der klassische Packesel, welcher
den Prinzen Eugen auf allen seinen Feldziigen begleitet hat, ist trotz
dieser , Kriegserfahrung® kein Feldherr geworden! _
'Fiir uns hat diese alte Streitfrage gar keine praktische Bedeu-.
tung, weil wir die Kriegserfahrung nicht besitzen, alse gar keine
andere Wiahl haben, als dag-uns als Grundlage fiir das K¢nnen unent-
behrliche Wissen wohl oder iibel auf dem Wege des Studiums zu er-
werben.
Es soll nun emmal naher untersucht Werden wie es darm bel
uns steht. -

Wenn man bei irgend einer Gelegenheit, zum Be1sp1e1 bei einer - -

. Uebung mit oder ohne Truppen, den Ueberlegungen der Handelnden
- - nachgeht, oder auch nur bei einem militirischen Stammtisch-
. gesprache die Urquellen der vertretenen Gedanken herausfragt 80

s
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steht man nur allzuhiufig vor einem eigentlichen Abgrund von Un-
“sicherheit, lickenhaften und oberflichlichen Wissens.

. In der schwer zu vermeidenden Hasterei unserer kurzen Dienste
tritt dies nicht immer klar zu Tage. Der berithmte ,,forsche Ent-
schluB hilft tiber manche Liicke des Wissens hinweg und verrit nicht
immer den besseren Mann! Bei nidherer Erforschung des Tatbestan-
" des wird man hédufig erkennen, dafi ungeniigendes Wissen, und nicht
‘Charakterschwéche, der Grund unentschlossenen Handelns ist.

Unter ,,Wissen® ist.hier nicht , Wissenschaft gemeint, obschon
davon spiter noch die Rede sein mufl. Fiir die iiberwiegende Masse
" der Milizoffiziere geniigt das rezepiive Erlernen des von andern pro-
duzierten, das heifit durch Forschung erarbeiteten Stoffes.

NaturgemiB ist das MindestmaB des erforderhchen Wissens ab-
hingig von den Anspriichen, die an das Konnen des Einzelnen ge-
stellt werden miissen. Es steigt mit dem Grade der Dienststellung,

und wechselt mit der Waffengattung

" Geniigt es beispielsweise fiir den Infanterielieutenant, wenn er

U7 Qe Wirkung des Gewehrs, des leichten und des schweren Maschinen-

gewehrs genau kennt, von derjenigen der Artillerie wenigstens keinen

~falschen und allzu oberﬂachllchen Begriff ‘hat, so verhilt es sich
- Hiir den’ Artzllemelwutenant gerade umgekehrt; und genugt es, wenn
* der Artillerielieutenant sein eigenes Geschiitz und seine erkungs-
méglichkeiten genau kennt, so mufl der hihere Artillerieof fizier (und
zwar nicht erst ,,ganz oben“') diese Kenntnisse fiir alle Geschiitz-
arten der eigenen Armee besitzen und dazu noch einen ordenthchen
‘Begriff von denjenigen der méglichen Feinde.

: Jeder Stabsoffzzwr einer kombattanten Waffe kann in den Fall
kommen, Truppen anderer Waffen verwendén -zu miissen; folglich
mull er ihre Arbeitsweise und Wirkungsméglichkeiten kennen

. GewiB darf man nicht das Unmégliche verlangen, daB jeder
Offizier alles versteht; aber die heutige Gefechtsfuhrung ist nicht
- méglich, ohne daB der hohere Truppenfihrer ‘wenigstens einen
 richtigen Begriff von den Werkzeugen hat, mit denen er .arbeiten
- soll, auch wenn er sie nicht selber handzuhaben verstehen muf.
Dasselbe gilt' vom Generalstabsof fizier, dessen hinreichende Aus-

S} blldung in unseren Verhiltnissen ganz besonders schwierig ist.

- Erscheinungen wie -die- beriichtigte, -so. unendlich  schwer aus-
rottbare Befehlsphrase: ,Die Artillerie bezieht Stellung bei X und
unterstiitzt den Angriff“; die haufige Nlchtverwendung oder un-
‘zweckméBige Aufteiling und Ausgabe von Spezialtruppen; -sche-
.matisch-gedankenlose Zusammensetzung von - Marschkolonnen = und

TN Kampftruppen, ‘welche .dann . dazu - fithrt, daB Spemaltruppen s>hie -

‘im richtigen Augenbhck zur Hand sind* ‘oder zu spit kommen, und
~ vieles dergleichen, sind bei ndherem Zusehen fast immer auf mangel-‘ _
] ha,fte Kenntms ,,fremder Truppelgattungen zuruckzufuhren
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Selbst die ewige Klage iber schleppende Befehlsgebung riihrt
meistens daher.

Es fehlt gewdhnlich nicht am Charakter, der EntschluBkraft
der Fiihrer, die sie in ihrem Zivilberufe meistens in durchaus ge-
niigendem, oft sogar hervorragenden Malfle besitzen; es fehlt die Be-
herrschung der Grundlagen des Handelns: der Kenntnis der Mijtel,
ihrer Arbeitsweise und Wirkung, und das bestimmte Gefiihl dieses
Mangels driickt auf die EntschluBkraft.

# ” #*

Was .geschieht bei uns zur Erschaffung dieses ‘Wissens?

Niemand wird behaupfen wollen, daB der praktische Friedens-
dienst — &hnlich wie lange Krlegserfahrung — fiir sich allein
imstande sei, dies zu leisten.

- Wie iikerall in der Welt, besteht er zu einem grofen Teil aus
Tatigkeiten, welche notig sind, um die Maschine uberhaupt nur im
Gange zu halten, bei denen aber an Ausbeute fir die Berelcherung
des Wissens blutwemg abfillt.

Die Uebungen mit der Truppe gelten dem Konnen, der An-
wendung des Wissens; hochstens hat der Einzelne hie und da einmal
zufillig das Gliick, etwas Neues zu sehen, efwa die Arbeit einer
andern Truppengattung und dergleichen, oder er fallt gelegentlich
herein und ,,wird durch Schaden klug*. Aber das sind Ausnahmefélle.

Etwas besser steht es in dieser Beziehung in den applikatorischen
- Kursen, in denen der bestindige Meinungsaustauach das Wissen
fordert oder doch auffrischt. Nach meinen Erfahrungen spielt in
diesen Kursen das freie Gespréch in den Pausen, bei gemeinsamen
Rekognoszierungen usw., eine gar nicht zu unterschitzende Rolle,
und wenn die Diskussion hie und da recht hitzig wird, so schadet
~ das gar nichts, im Gegenteil .

Die Uebungsbesp'rechungen 1e1den meistens unter dem Mangel
geniigender Zeit und ‘damit auch Griindlichkeit. Sie eignen sich -
mehr dazu, die Auffassungen des Vorgesetzten bekannt zu geben
und dadurch Einheitlichkeit in die gemeinsame Arbeit zu bringen,
als dazu, dem Wissen der Horer nachzuhelfen. Und wie vieles ver-
weht — tatsichlich und bildlich! — im Winde . . .

Bleiben die sog. theoretischen Kurse. Aber auch sie sind spérlich
und kurz bemessen, und dann herrscht in ihnen eine m. E. zu grofie
. Scheu vor einem UebermaBe an Theorie; diese Scheu ist oft derart,
daf sie grofer scheint als die vor Oberﬂachhehkelt’

An die Auffassungskraft der Hérer werden in der Regel
ziemlich bescheidene Anforderungen gestellt; man verfdhrt nach
dem Grundsatze der Primarschule, daB alle sollen folgen kénnen.
: Auferdienstliche Vorbereitung auf solche Kurse wird zwar
" hiufig in den allgemeinen Kursbefehlen verlangt, aber selten oder
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nie zu Beginn des Kurses in einer Form nachkontrolliert, welche
- als Zwang zu solcher Vorarbeit wirkt. , .

‘Selbst mit der Reglemeniskenntnis steht es vielfach sehr im
- Argen; dabei spielt allerdings, wie weiter unten noch zu erwédhnen
“sein wird, mit, daB wir mit Reglementen schlecht versehen sind.
. Namentlich aber fiihlt doch auch der jiingste Lieutenant, daB dem
~theoretischen Unterrichte in diesen Kursen die FEinheitlichkeit und

- Konsequenz fehit. :

" " Wenn ein alter Witz den Juristen vorhalt, daB ihrer zwei iiber
jede Frage immer drei Meinungen hitten, so ist das bei uns in
der Armee nicht viel besser. . ; ! -
- - QewiB spielt dabei die Tatsache mit, daB die Verarbeitung der
Kriegserfahrungen auf ihren Zukunftswert schwierig und zur Zeit
erst in den Anfingen begriffen ist, weil das unermeBliche Roh-

Gy - material noch tiglich in Strémen zuflieBt, und weil auf jedem

Spezialgebiete die. grofiten Autorititen noch im heftigsten Wider-

~ streite stehen. , ) T

- Gleichwohl geht man bei uns in der Bewegungsfreiheit, die

man dem militdrischen Lehrer in den theoretischen Grundlagen des

- Unterrichts 1a8t, auBerordentlich weit, wahrscheinlich zu weit, und
“fiberlaBt es damit in unzuldssigem MaBe dem Zufall, welchem Lehrer

der einzelne Schiilet. gerade in die Hénde fillt, ob er in dieser ‘oder

2. jener Anschawung unterrichtet wird, =

Was in der einen Division, der einen Waffe, bei dem einen
Instruktor oder Vorgesetzten als Vernunft gilt, ist an anderem Orte
Unsinn, und diese Erscheinung zeigt sich bis in die gréBten und bis
in die kleinsten Dinge hinein. . n ,

- Kein Wunder, wenn der theoretische Unterricht daher in Mif-

- kredit steht, der Milizoffizier darin nicht den festen Halt findet,
‘den er so bitter notig hat; wenn er dem Skeptizismus, dem Pessi-
 mismus verfdllt, das Rennen aufgibt oder sich mit unzulinglichen
~ Mitteln und ohne Anleitung selber Klarheit zu schaffen sucht.

* * *

: Somit bleibt ein sehr groBer Teil der Arbeit der freswilligen
Tatighkeit aufler Dienst anheimgestellt. - b s
- ‘GewiB diirfen wir sagen, daB das Interesse des weitaus groBten
Teils unserer Milizoffiziere an militirischen Dingen ein erfreulich -
groBes ist; die ,porteurs de galons®, welche nur im Dienst Soldat
sind und sich in der Zwischenzeit um' gar nichts Militarisches
kiimmern, sind doch wohl erheblich in der Minderheit; das beriich-
tigte ,,Militdrsimpeln®, welches jahraus jahrein tiglich an tausenden
- von Stammtischen widerhallt, ist, von diesem Standpunkte aus ge-
- sehen, kein schlechtes Zeichen. - iy R ek, .
.~ Der schweizerische Milizoffizier liest im Durchschnitt recht
- viel Militarliteratur; wir wissen von Buchhindlern und aus dem -
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Werte, welchen auslindische Verleger auf Rezensionen in den
schwe1zer1schen Militdrzeitschriften legen, daB die Schweiz ein im.
Vergleich zu ihrer GroBe sehr gutes Absatzgebiet fiir solche Lite-
ratur ist.

Auch die Offiziersgesellschaften leisten mit -ihren Veranstal-
tungen, Bibliotheken usw. viel Wertvolles.

Aber die auflerdienstliche Arbeit ermangelt doch einerseits der
Breite, andrerseits der Tiefe.

Der Breite, weil sich ihr noch allzu viele entz1ehen welche
wenig oder nichts lesen und den Veranstaltungen der Off1z1ersgesell-
schaften fern bleiben.

Der T'tefe, weil zu Vieles vom Zufall abhingt.

-Man liest, was einem gerade in die Hinde fillt, und mehr zur Er-
holung von ermiidender Berufsarbeit, als zu ernstem Studium. Zudemist
das Meiste davon auslindische Literatur in der Sprache, die dem Leser
am nichsten liegt; die auBerordentlich schwierige Kritik, was von_
dem Inhalte auf unsere Verhiltnisse palit,was der Ermlttlung der
objektiven Wahrheit und was der personlichen, innen- oder auBen-
- politischen Rechtfertlgung des Verfassers, seiner Armee, seiner
Partei, seines Landes gilt, blel.bt oft in den allerersten Anféngen
stecken. :

Die Vortrige, die man hort, beschlagen irgend ein Thema,
dessen Wahl davon abhéngt, welchen Referenten der Vorstand nach
vielem Suchen auf den gewunschten Tag ausfindig machen und
gewinnen kann.

Die nur allzu hidufige Folge ist dilettantisches ,,Aufschnappen®
oft ungeniigend begriindeter oder verstandener Angaben und Theo-
rien, die dann bei 1rgend einer Gelegenheit wie Luftblasen aus dem
Wasser an die Oberfléche steigen, das dienstliche Handeln beein-
flussen und oft zu sonderbaren Erwigungen und Entschliissen fithren.

Es fehlt dieser auBerdienstlichen Tatlgkelt an System, an K on-
sequenz, an Qrindlichkeit.

Auch unsere Mzhtarzeztschmften Jeiden unter dieser Plan-‘
losigkeit. Wie oft ist sie dem Schreiber dieser Zeilen schon vorge-
halten worden! o

Objektiv ganz unzweifelhaft mit Recht. Aber subjektiv leben
eben auch die Redaktionen mehr oder weniger von der Hand in
den Mund und konnen nicht- mehr geben, als ihnen zuflieBt,
hochstens hie und da einmal selber einspringen. Arbeiten iiber be-
stimmte Themata zu bekommen, womdglich von anerkannt berufenen
Verfassern, hilt unendlich schwer, und in den andernorts gefiirch-
teten Paplerkorb des Redaktors wandern viele Quadratmeter Papier
mit wohlbegriindeten Absagen und sehr wenig mit Angeboten! Unter
diesen Verhéltnissen PlanméBigkeit in die Arbeit zu bringen, heifit
mehr verlangen, als zu leisten moglich ist. -
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Was endlich die schweizerische Literatur auf diesem Gebiete
Dbetrifft, so ist sie zur Zeit recht diinn gesit: Die wertvollen kriegs-
geschichtlichen Arbeiten von Feyler und Bircher, deren genaues
Studium hohe Anforderungen stellt und nicht jedermanns Sache ist,
einige kleine Biichlein iiber unser Wehrwesen oder iiber Spezial-
gebiete — wie z. B. die verdienstvolle ,,Schweizerische Militir-
biicherei‘‘ sie bietet — sind so ziemlich alles.

Fir die direkte Vorbereitung auf den Dienst bleiben im Wesen-
“lichen die offiziellen Reglemente und Vorschriften.” Wie es heute
damit aussieht, ist ein offenes Geheimnis: sie fehlen groBtenteils
ganz oder sind so veraltet, daB es auf dasselbe herauskommt. Einige
Ausnahmen bei Spezialwaffen bestitigen nur die Regel.

Aus dem interessanten Genfer Vortrag von Oberstlt. i. Gst.
Combe (Vgl. diese Zeitung, Jahrgang 1925, S. 309 ff.) weil man,

 woran es liegt, daB dieser schwere Uebelstand noch immer nicht

behoben ist, und damit werden wir unserer Frage spater auf den
Grund kommen. - . :

Was erfahrt der Milizoffizier —— und zwar bis sehr weit hinauf
— davon, wie sich unsere hiochsten Fiihrer die Landesverteidigung
strategisch und taktisch vorstellen, wie sie sich zu den wichtigsten
grundsitzlichen Fragen stellen, welche in der ganzen auslindischen
Militdrliteratur leidenschaftlich umstritten werden?
~ GewiB sieht jedermann ein, daB es auf diesem Gebiete Dinge
gibt, welche man nicht an die groBe Glocke hiingen kann, und das
berithmte, ,,Geheim® ist bei uns so wenig wie anderwirts ein absolut
sicherer Schutz gegen unbedachtes Ausschwatzen.

- Aber ist wirklich alles, was man uns, den schweizerischen Miliz-
offizieren, verheimlicht, wenigstens auch denen Geheimnis, die es noch
viel weniger wissen diirfen? Ein jetzt wohlbestallter eidgendssischer

. Oberst pflegte in jiingeren, mutwilligeren Jahren zu sagen: ,Das

- weil} ich nicht; es ist geheim; das erfahren nur die Schreiber am
" E.M.D. und die fremden Militirattachés. Das ist ein schlechter
- Witz, birgt aber einen Kern Wahrheit in sich. Es wird bei uns
.manches' geheimgehalten, was sich jeder — auch fremde —— Fach-
mann und Kegner unserer Verhiltnisse aus allgemein zuginglichen
Quellen ohne Spionage selber errechnen kann. - R |

Bei vielen Dingen ist auch wichtiger, daB sie denen bekannt

" sind, die sie wissen miissen, als daB sie Unbefugte nicht erfahren.

- Wie soll ein Unterfithrer sich geistig auf seine Aufgaben im
Kriege vorbereiten, wenn er keine Ahnung hat, welche Aufgaben
ihm zugedacht sind, auf welchen Grundlagen er aufbauen soll?
Ist es dann verwunderlich, wenn da und dort der Verdacht
aufkommt, man sage manches nicht, weil man nicht zu sagen wage,
wie es wirklich steht, oder weil man — nichts zu sagen wisse . . .
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Das ist, wohlverstinden, nicht unsere Meinung; aber sie ist
weit, sehr weit verbreitet und riihrt an das Vertrauen in die Leitung.

* " *

Dieser schwere Mangel am geistigen Fundament der militari-
schen Arbeit ist einer von denjenigen Uebelstinden, die am gefihr-
lichsten sind, weil man sie nicht szeht.

Gerade in Zeiten, wo die Geldmaitiel knapp sind, besteht immer
die Gefahr, daB man an denjenigen Dingen zuerst spart, welche gegen
auBen nicht sichtbar sind, wie zum Beispiel bei uns vor dem Welt-
kriege an der Kriegsmunition, den Materialreserven (Schuhe, Huf-
eisen, Winterartikel) und dergl., deren Bestinde damals nur wenigen
Eingeweihten bekannt waren. _

Die Kontrolle der dffentlichen Meinung, auch derjenigen in der
Armee selbst, kann sich nur auf die sichtharen Dinge erstrecken; fiir
diese wird sie iiber kurz oder lang immer mit einer Wucht eintreten,
welche die politischen Widerstinde zu tiberwinden vermag. Die nicht
in.die Augen fallenden Fragen entziehen sich diesem Einflufi.

Umso schwerer ist die Verantwortlichkeit der wenigen Wissen-
den, die dann keine Entschuldigung finden konnen, wepn die Folgen
von Unterlassungen in solchen Dingen eintreten und das Versiumte
mit Stromen von Blut bezahlt werden muB.

Ein solcher ,,geheimer Mangel®“ der Kriegsvorbereitung ist das
Fehlen der theoretischen Grundlagén. Jeder von uns ist selber ein
lebendes Beispiel dafiir, daB es im Frieden ,,auch ohne dies geht*;
die Maschine lduft regelmédBig und alles ist fiir das Auge in schonster
Ordnung. Und selbst wenn hie und da etwas nicht klappt, ist es oft
- nicht leicht, die wirkliche Ursache zu finden, die ¥ille zu unter-
scheiden, wo eine Ausnahme, ein zufilliges Versagen einzelner Teile,
vorliegt, und die, wo es sich um Mdngel in den Fundamenten handelt.
Gerade in den wichtigsten Fragen treten solche Mingel im Frieden
vielfach iiberhaupt nicht ans Tageslicht; der Entscheid eines
Uebungsleiters oder Schiedsrichters hat niemals die Ueberzeugungs-
kraft eines Erfolges oder MiBerfolges im Kriege, ; und wie oft muf}
nicht ein solcher Entscheid im Frieden mit vollem Rechte unter dem
Vorbehalt geféllt werden, daf es im Kriege ebenso gut auch ganz
anders gehen konnte!

‘ Wir kommandieren, exerzieren, instruieren, rapportieren, organi-
sieren, administrieren und — kritisieren mit groBem FleiBl, Eifer,

Zeit- und Kraftaufwand in und an unserer Armee herum; aber es ist
niemand da, der die geistigen Grundlagen fiir alles dieses Tun be-
schafft und in der Armee bekannt macht. _

Die Spitzen der Armee und der Militirverwaltung ertrinken in
der téglichen Kleinarbeit, welche nichts leistet, als die komplizierte
Maschine von einem Tage auf den andern im Laufe zu erhalten.
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Der Schreiber dieser Zeilen hat in seineh Dienststellungen etwa
seit einem Diutzend Jahren hinlinglich Gelegenheit gehabt zu sehen,
, - was unseren Heereseinheitskommandanten, den Abteilungschefs des
"+ E.M.D. und ihren nichster Gehilfen an solcher Kleinarbeit an-

héingt, wieviel davon sie hochstpersonlich zu erledigen haben. Und
diese Dinge besitzen die leldlge Eigenschaft, daB sie unbedingt und
- rasch erledigt werden miissen, den Vorrang vor viel ernsteren und
~ wichtigeren Aufgaben beanspruchen weil sonst die Maschme s1cht- )
“bar stillsteht.

Fiir die gelstlge Arbeit bleibt dann die ubrlge Ze1t und Kraft,
. oft nicht wesentlich mehr als dem Milizoffizier nach Erfiillung seiner
- biirgerlichen Berufspflichten. :

Das Instmktzonsoffzmerskorps ist uberlastet namentheh die-
s, ]enlgen seiner Angehongen welche sich fiir hohere Aufgaben als die
- . ‘tagliche Dienstroutine eignen. Sie werden rastlos von Kurs zu Kurs
', gehetzt, meist mit ganz ungeniigender Vorbereitungszeit und immer

- 1nit. der Bleikugel des laufenden Kleinkrams am FuBe, dem Papier-
.+ bergvor den Augen der smh bel Jeder Abwesenhe1t auf dem Schrelb-
’_;,,_;tlsch ansammelt SO
Auf’ der” Ev,dg M zlztarbzblzothek stromt in den auslandlschen
et Zeltschrlften und der sonstlgen Literatur ein unerschopfliches Ma- -
. terial zu. ‘Wer hat auch nur Zeit, das sein -Spezialgebiet Beschla-
_gende ZU lesen geschwelge denn zu verarbmten fur unsere Verhalt- '

:msse nutzbar zu machen? - . o el oo e

S ~GewiB wird an allen dlesen Stellen v1e1 sehr viel. gearbeltet aber

es relcht eben nicht zur Auswertung dieser Arbeit fir das Ganze; es

geht wie mit eihem Nachrichtendienst, der Wohl viel. erfahrt es aber
- aicht an die Stibe und Truppen westergibt.

‘Darum erscheinen keine grundlegenden Vorschrlften darum
77 lassen sich gerade die Berufensten so selten in den Zeltschmften ‘oder
.~ dureh  umfangreichere: Veroffentlichungen vernehmen, darum die -
7" Note der Offiziersgesellschaften, Referenten und Uebungslelter zu
. finden, daher die Zerfahrenheit und Pla.nlomgkelt ‘unserer - ganzen
"mﬂltanschen Tatigkeit, der . geringe Einfluf, dep unsere gesetz-
.- lichen Fithrer auf das Denken des Offlmerskorps haben ‘daher letzten
* Fndes das WeltergTelfen der groBten G‘refahr unseres Wehrwesens des'
Dzlettantffsmus

etzt- Werden, _wenn dle Armee mcht gelstlg ver-

_ J ede Orgamsatlen, welehe 1hre gelst1gen' G dlagen nmht up-
i elsmudhch nachpruft anffrischt; ‘erneuert, und die Ergebnisse. dieser
“Gedankenarbeit in ‘die Praxis. hmemleltet erd' le bensunfahlg, er—__ :
: ;_'staxrt zur Mmme und zerfallt schhethh g arh g i
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Erlebt nicht jeder von uns tagtiglich diese unumstéBliche Wahx-
heit? Da sehen wir alte, angesehene Geschiftshauser unter die Ré-
der geraten, weil sie weitergefiihrt wurden wie zu Vaters und GroB-
vaters Zeiten; sehen politische Parteien zerfallen, weil sie von iiber-
lebten Idealen und Zielen nicht loskommen; sehen Institutionen, die
vor einem Menschenalter als Grundpfeiler des dffentlichen Lebens
auf alle Zeiten galten, ins Wanken geraten, weil ihnen der geistige
Gehalt in jahrzehntelanger Roufine abhanden gekommen ist.

Diese Gefahr besteht auch fiir eine Armee; man denke an die
preuBische Armee vom Tode Friedrichs des GroBen bis Jena, um nur
das berithmteste, nicht das einzige Beispiel zu nennen.

Mit noch so schonen Reden uber di¢ Notwendigkeit der Landes-
verteidigung, mit Reformen an #uBeren Dingen: Truppenorgani-
sation, Bewaffnung, Ausriistung — auf welchen Gebieten bei uns ja
immer irgend etwas im Gange ist — kommen wir nicht weiter, wenn
die Zufuhr an lebenspendendem Geiste fehlt oder ungeniigend ist.

* % ]

Was Not tut, ist somit die Erforschung und namentlich die Be-
kanntgabe der theoretischen Grundlagen unserer ganzen militdarischen
Arbeit, eind sichere Anleitung fiir die Denkarbeit des Einzelnen, ganz
besonders auch derjenigen, welche als Instruktoren oder Vorgesetzte
Andere auszubilden haben.

Dazu brauchen wir in erster Linie moderne Reglemente; aber
auch damit ist es nicht getan; sie miissen auch von zustindiger Seite
erlautert, erklirt werden. Es ist nicht jedermanns Sache, sogar héufig
eine recht schwierige Aufgabe, aus militirischen -Reglementen die
theoretischen Anschauungen herauszuschilen, auf denen die
vielen Einzelvorschriften aufgebaut sind. ‘ :

Sodann brauchen. wir Kenntnis der fremden Armeen, die fur
uns als Gegner in Betracht kommen, ihrer Organisation, Bewaffnung
und Kampfmethoden, um uns dariiber klar werden zu konnen, wie
wir mit unserer Organisation und Bewaffnung- gegen sie handeln
miissen.

Alles dies mufl erforscht, verarheitet und dann in der Armee
soweit verbreitet werden, als notwendlg ist, damit Jeder an seinem
Platze zweckmaﬂlg handeln kann. ,

Es ist - wie schon angedeutet wurde — wie beim Nachrichten-
dienst Beschaffung (,,recherche®) und Bekanntgabe (., diffusion®) des
theoretischen Stoffes.

- Dazu bedarf es in erster Linie wzssenschaftlwh geschulter und_
zugleich praktisch erprobter Fachleute.
. Jedermann weill, daB wir sie besitzen. Der hohe Stand der Bil-
dung bei uns garant1ert uns,-daB wir sie ohne Miihe finden konnen,
g0 gut wir auf anderen Glebieten des Wissens ira Verhéltnis zu unserer
Volkszahl sehr viele hervorragende Kopfe stellen; und an angeborener
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oder ererbter Gabe sowie an Interesse fiir militdrische Dinge fehlt es
bei uns nicht. _

Warum also treten diese geistigen Fiihrer bei uns nicht hervor®
- Warum leisten sie die ihnen zufallende Arbeit an der Armee nicht?

Weal sie keine Zewt haben!

‘So trivial, ja einfdltig diese Antwort klingt, so buchstéblich
richtig ist sie!

Unsere berufenen geistigen Fiihrer haben einfach keine Zeit,
~ ihre wichtigste Friedensaufgabe zu erfiillen, weil sie nebensichliche
und unwichtige Dinge erledigen miissen.

Dies gilt sowohl von den Heereseinheitskommandanten, als von
den Abtezlufngschefs des E.M.D., ihren nichsten Gehilfen und
den [ nstruktzonsofﬁzzeren

Es wiire allzu beschimend, die Beweise fiir diese. Behauptung in
einer offentlichen Zeitschrift vorzulegen. Wer auch nur einiger-
malfen Einblick hat, und das ist sozusagen jeder Offizier, bedarf
" dieser Beweise nicht, weil er deren tagtiglich sieht, wire es auch nur
an den Unterschrlften die er-auf den ihm zugehenden Akten findet.

Hier mufi Abhilfe geschaffen werden, um Zeit und Kraft dieser
Offiziere fiir die wirklich wichtigen Aufgaben frei zu machen.

Worin kann diese Abhilfe bestehen? - *

"Qrundsdtzlich darin, daf die berufenen getstzgen Fiihier von
aller Kleinarbeit entlastet werden, welche ohne Nackteil von weniger
hochstehendem Personal besorgt werden kann.

Damit soll nicht etwa dem alten Uebel, welches zu beseltlgen ein
General Wille zu seiner Lebensaufgabe gemacht hat, wieder gerufen
werden, daB die Bureaukratie im Frieden schaltet und waltet und die
: Truppenfuhrer erst mlt beendeter Mobllmachung in Erscheinung
treten.

Aber man hat heute h1e und da den Emdruck dafl die Zuwei-
sung von Kompetenzen an die Truppenfithrer auf ein falsches Geleise
geratén ist: statt ihnen EinfluB auf die wichtigsten Gebiete der
Kriegsvorbereitung <inzuriumen, schiebt man ihnen reine Friedens-
Verwaltungsarbeit zu, deren Erledigung fiir die Entwicklung ihres
Fiihrerbewufitseins, fiir ihre gelstlge Krlegsbereltschaft keinen
Nutzen bietet. -

Die Losung darf aber mcht die sein, daB man die Truppenfuhrer
wieder in die alte Ohnmacht zuruckmrft sondern mufl darin gesucht
" werden, daB man ihnen H zlfskmfte fiir dte untergeordnete Arbezt zur
Verfugung stellt. ‘

So miissen die H eeresemheztskommandanten ncht1ge Kom-
mandobureausr haben, mit einem gewandten Stabsoffizier als Chef
und einem Schrelber fiir die Handarbeit. Dieser Bureauchef soll.
nicht etwa der Stabschef sein, sonst ertrinkt wieder er'im Kleinkram ;
sondern ein Mann, der ausschlieflich. dafiir da ist und diese Dmge
»l. A des Kommandanten selbstindig erledigen kann. = Darum, daB
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fiir diese Bureaux geniigend Arbeit vorhanden wire, braucht man
nicht bange zu sein. Sie konnen ihre niitzliche Entlastungsaufgabe
auch auf die unterstellten Truppenkommandanten ausdehnen, ihnen
als dienstbereite Auskunftsstellen dienen, ihnen viele Kleinarbeit ab-
nehmen, statt sie gerade von ihnen verlangen zu missen.

Ferner konnen die Heereseinheitskommandanten auf dem Ge-
biete. der Inspektionen stark entlastet werden. Warum mufl jeder
Spezialkurs, oft nur aus ein paar Minnlein bestehend, von einem so
"hohen Herrn ,,inspiziert” werden, der hdufig von der betreffenden
Spezialitit nichts versteht und auch gar nichts zu verstehen braucht?

Unsere hochsten Fiihrer haben Wichtigeres zu tun, als Kanzlei-
arbeit zu machen und auf Kasernenhéfen oder Exerzierpldtzen herum-
zustehen und ihr halbes Leben in der Eisenbahn zuzubringen: Sie
missen Zeit haben zum Studium der groBien Fragen der Landesver-
teidigung und zur Verbreitung ihrer Ansichten dariiber in ihren
Heereseinheiten. | -

In demselben Sinne sollte die Generalstabsabteilung des B. M. D..
reorganisiert werden. ,_

Einmal muB sie von bloBen Verwaltungsaufgaben befreit wer-
den, fiir die sie nicht da ist, wie zum Béispiel der Fliegerer und dem |
Motorwagendienst, welche mit dem Generalstabsdienst nicht mehr zu
tun haben, als irgend eine andere Truppengattung, etwa wie die Bad-
fahrer und die Festungstruppen, die ihr s. Z. auch einmal angehiingt
gewesen sind. ’

Dann muB durch Verstdrkung des stindigen Personals an
(eneralstabsoffizieren den Abteilungs- und Sektionschefs Zeit fiir
wissenschaftliche Arbeit eingeriumt werden. :

Die Generalstabsabteilung muf das Zentrum der geistigen Ar-
heit in der Armee werden. . '

Sie muB einmal die Beschaffung des theoretischen Stoffes leiten
und organisieren. .

Die Offiziere der Abteilung miissen die Literatur, die auslandi-
schen Zeitschriften systematisch verfolgen und das darin steckende
Material teils selbst verarbeiten, teils den zustindigen Spezialstellen
zufiihren. s o :

Sie missen anderseits mit den nachher noch zu erwihnenden
Forschungsinstituten der Armee in stindiger Fithlung stehen, um
deren Spezialarbeit den anderen interessierten Stellen zukommen zu
lassen, aber auch, um diesen Instituten bei der Sammlung von Nach-
richten und Material, namentlich aus dem Auslande, behilflich zu
sein. -

In zweiter Linie miussen sie dafiir sorgen, daf diese ganze Arbeit
dem Ganzen zu Gute kommt. Es niitzt nichts oder nicht viel, wenn
der Spezialist irgend einer Abteilung des E. M. D. eine Entdeckung.
macht, eine Spezialfrage abklirt, aber sonst niemand etwas davon er-
fihrt. Man sollte in diesen Dingen gerade bei uns nicht allzu zu-
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riickhaltend mit der Bekanntgabe auch noch ungeniigend sicherer Er-
gebnisse sein. In unserem Milizoffizierskorps steckt eine Fille von
Talenten und Kenntnissen, und wie oft schon hat ein ,,OQutsidert
plotzlich die-Losung gefunden nach der die Berufsleute ]ahrelang
gesucht haben.

(Ferade in unserem M111zwehrsystem mul} die Hera,nzwhung
solcher Krafte in jeder Weise begiinstigt und gefordert werden; nichts
ist schddlicher als der in jedem Staatsbetriebe steckende Ehrgelz alles
selber machen zu wollen, niemanden dreinreden zu lassen, zu glauben
man wisse alles allein und am besten.

- FEine Hauptaufgabe der Generalstabsabteﬂung aber nmruB sem die
sréglements de base® (vergl. Combe a. 0. a. 0.) zu schaffen, demit die
andern Abteilungen auf diesen Grundlagen ihre Dienstvorschriften
- ausarbeiten kénnen. Dies¢ Arbeit ist immer dringlich, dringlicher
als alles andere; denn ohne auf der Hohe der Zeit stehende Regle-
mente ist keine genugende Ausbildung méglich.

~ Daran kniipft sich die bereits angedeutete Arbelt der Erliute-

e ,mng der Reglemente in Wort und. Schrift. -

Die Offiziere der Generalstabsabteilung miissen Zeit dafiir
- haben, Vortrige zu halten, Literaturbesprechungen, Artikel und selbst
: ‘Broschuren und Biicher zu verdffentlichen, selbstverstandhch unter

T ‘Aufsicht ihres Chefs und nach bestimmtem Plsne..

‘Damit ist natiirlich nicht gemeint, daB sie alles dies personhch
machen miissen. Die Heranziehung freiwilliger Krifte und Intelli-
.genzen wird gerade Hier von groBtem Nutzen sein. Die Generalstabs-
~ abteilung muB diese Leute ausfindig machen, sie anleiten, ihnen in
~ jeder Beziehung helfen. Sie muB in der Lage sein, Auskunft und_

 Rat zu erteilen fiir auBerdlensthche Studien usw.

" Es besteht keinerlei Gefahr, daB es an Arbeit, und Zwar an nutz-
- licher und wichtiger Arbeit, fehlen wird! '

o Aehnlich muBl an den anderen ‘Abteilungen des E. M. D. ver-
- fahren werden, nur daB dort auch noch Forschungsinstitute, ge-

.+ wissermaflen La.boratorlen fir alle Gebiete der Krlegswmsenschaft
- eingerichtet werden miissen. -

- - Gewisse Anfinge zu solchen Stellen besitzen wir in der Zentral—
© . schule, der Infa,nteneschleBschule, dem Flugplatz Dubendorf einigen
Sektionen der .K.T.A. und #hnlichen Instituten. Sie miissen

i - fiir die wissenschaftliche Arbeit im Interesse des Ganzen und: fiir

. gegenseitiges’, Zusammenwirken nach gemeinsamem Plane weiter aus-

ol gebaut ‘und durch- #hnliche Einrichtungen, zum Beispiel eine Ar-

tillerieschieBschule, durch Anlehnung militirischer Stellen an biir-

_ gerliche . (staathche und private). Institute (zum Beispiel Kriegs-
,---chemle ~chirargie, -Veterinirwesen und dergl.) erginzt werden. '

Der Plan, die InfanterieschieBschule aufzuheben ‘(vergl. Damkér'
~in dleser Zeltschnft Jahrg. 1926, S. 388 ff); wiire ein bedauerhcher
4 :*Ruckschrltt der mcht zugelassen Werden darf. -
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Diese Institute miissen dann hauptsichlich auch der Ausbildung
der Instruktionsoffiziere dienstbar gemacht werden, und zwar unter
dem Gesichtspunkte, nicht bloB das Durchschnitisniveau des Korps
zu heben, sondern auch Spitzenleistungen herauszuholen, Spezia-
Jisten heranzubilden, die besonderen Anlagen und Fahigkeiten des
Einzelnen bis zur Vollendung zu steigern, etwa wie die Regieanstalt
aus der Masse der braven Offizierspferde die ,,internationale Klasgse“
herausarbeitet. *

Wie das alles im Einzelnen zu machen ist, bei welchen. Abtei-
lungen des E.M.D. diese verschiedenen Stellen zu schaffen sind,
_praucht hier nicht erértert zu werden. Darauf kommt nicht viel anj
die Hauptsache ist, daB dberhaupt irgendwo Leute vorhanden sind,
deren erste und wichtigste Aufgabe, vor der alles andere zuriickzu-
treten hat, die Firderung der geistigen Arbeit in der Armee und fir
die Armee ist. - | LA e

Es kann sich nicht darum handeln, eine besondere Abteilung
oder Sektion fiir wissenschaftliche Arbeit zu schaffen, noch weniger
eine Art Kriegsakademie. Dafiir sind unsere Verhilinisse zu klein.
Wir konnten dafiir nur einige wenige ,,Gelehrte” aufbringen und
liefen Gefahr, daB sie einen allzu groSen EinfluB auf das ganze Leben
der Armee bekimen und mit den rechtm#Bigen Machthabern in Kon-
flikt gerieten. Namentlich aber darf hier die Wissenschaft-nicht die
Fithlung mit der Praxis verlieren, sondern muB Hand in Hand mit
ihr gehen. ' .

Und die militirwissenschaftliche Abteilung der E. T. H.? wird
man fragen.. ' . : B

Der Schreibende hat in ihre Verhiltnisse nie Einblick gehabt
und kann gie daher nur danach beurteilen, was man drauBen in der
Armee von ihrer Wirksamkeit verspiirt. Es ist wohl keine AnmafBung
zu sagen, daB dies recht wenig ist. -Gewil haben zu allen Zeiten
hervorragende Minner an dieser Fakultit gelehrt, und viele von ihnen
haben auch anderweitig fithrende Stellungen in der Armee einge-
nommen und ausgezeichnet ausgefiillt. In neuester Zeit ist das Studium
der Instruktionsaspiranten an diesem Institut besser organisiert wor-
den. Gleichwohl kann nicht behauptet werden, daB diese Abteilung im
- geistigen ‘Leben der Armee eine fithrende Rolle spielt, daB sie die
Pflege der militdrischen Wissenschaft verbreilet, wie es notwendig
ist. Das mag zum Teil an Personenfragen liegen, und auf solche
soll an dieser Stelle unter keinen Umstinden eingetreten werden.
Es darf aber wohl die Ansicht verfochten werden, daf die bisherige
Wirksamkeit dieses Institutes die Hoffnung nicht zuldfit, von hier
aus unserem heutigen Probleme beizukommen. '

L

Heraus aus dem Dilettantismus, der Unsicherheit, der Unklar-
heit, der Zerfahrenheit des Denkens in der Armee!/ Unter diesem
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Losungsworte mufl die Sache angepackt werden. Auf Einzelheiten
der Ausfiihrung kommt es nicht an, sondern nur darauf, daB irgend-
wie den vorhandenen geistigen Kriften und Fihigkeiten Entwick-
lungsmoglichkeit geboten wird. _ .

Allerdings muBl man dabei von vornherein darauf gefaBt sein,
auch hier wieder auf das groBe organisatorische Problem zu stoBen,
dessen Losung die dringlichste Aufgabe unserer Zeit ist, die Frage
des Oberbefehls. | ' e

Dies ist ein Kapitel, iiber welches Binde geschrieben worden
sind und noch geschrieben werden kénnen. Wir kinnen keiner Frage
unseres Wehrwesens nachgehén, ohne vor diesen Graben zu gelangen.
Einmal wird er doch gesprungen werden miissen; worauf wartet
‘man &lso? _ :

Eine Armee kann nun einmal nicht durch ein vielarmiges Un-
~ geheuer von ,,E. M.D.“ kommandiert worden, sondern nur von

-einem Mann. Moge er zur hochsten Landesbehdrde gestellt sein, wie

. «man will ; gegen Unten muB er Kommandogewalt haben, und zwar

~ nicht gelgst ist.

.schon im Frieden. Unser Departementschef ist-in erster Linie Mit-
. ‘glied eines siebenkdpfigen politischen Kollegiums; erst in zweiter
Linie hat er als'dessen Delegierter gewisse juristisch nur abgetretene,
faktisch allerdings selbsténdig erscheinende Kompetenzen. - Die Na-
~ tur der Stellung schlieBt ihre Besetzung mit einem Heereseinheits-
- kommandanten aus, welcher ‘befahigt wire, die militérische . Kom-
mandogewalt tatsdchlich persénlich auszuiiben. .
‘ - Das Zwischenglied zwischen dem politischen Verwalter des Mili-
- tirwesens, dem Kriegsminister, und den hochsten militirischen Kom-
- wnandostellen fehlt. . ‘ |
| - Der Departementschef steht vor einer Aufgabe, welche die Kraft
- eines Menschen iibersteigt; als Mitglied des Bundesrates mufB er alle
- Vorlagen studieren, die dieser Behorde unterbreitet werden; daneben
ist er der einzige gemeinsame Vorgesetzte nicht bloB von nicht
~ weniger als fiinfzehn von einander unabhingigen Verwaltungshier- -
- archien, sondern auch noch von drei, in gewissen Fragen von dreizehn
Kommandostellen des Heeres. Die Arbeit dieser zahllosen Organi-
- sationen nach einheitlichen Gedanken zum Zusammenstimmen zu
- bringen, ist einem einzelnen Manne schlechtérdings unméglich.

- Und weil dies im Ganzen so ist, so ist es auch in jeder Einzel-
frage, an die wir herantreten, ebenso, und ganz besonders in der uns
- hier beschéftigénden. .Wir werden also auch auf diesem Gebiete nicht

- viel weiterkommen, so lange dieses grofe und schwierige - Problem

‘| Das Problem selber aber gehort in unser Gebiet, es beriihrt die

geistigen Grundlagén unseres Wehrwesens. DaB wir seit mehr als -
einem halben Jahrhundert eine dieser Bezéichnung wiirdige Armee
haben, ohne es tagtiglich als unertriiglich und unméglich zu emp-

2" 'findeh, dafl sie keine Spitze hat, ist ein weiteres Beispiel dafiir, daB
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wir uns viel zu wenig um die Grundfragen militirischer Dinge
kimmern, daff wir an der Fassade, der Innenausstattung, dem Bei-
werk des Gebdudes herumbasteln, aber die Fundamente nicht kennen.

Wer garantiert uns dann, daf diese Fundamente iiberhaupt vorhanden:
sind und daB sie halten werden, wenn es darauf ankommt?

Gedanken zu dem Artikel des Herrn Obersten von Diesbach.*)
Von Oberst Paul Knapp, Kdt. I.-Br. 22, Basel.

Den Artikel des Herrn Oberst von Diesbach in Nr. 5 d. BlL
habe ich mit groBem Interesse gelesen und freue mich iiber die
darin enthaltenen Vorschlige. Wenn ich auch meinerseits zu diesem
' Thema das Wort ergreife, so geschieht es nicht, um irgend welche
Kritik zu iiben, sondern weil ich diese Frage fur go wichtig und
interessant halte, daB moglichst Viele sich an einer Diskussion
hieriiber bete1l1gen sollten. _

DaB wir bei unserer Landesverteidigung nicht einfach die alten
Ideen beibehalten kionnen, sondern neue Wege suchen und gehen
 miissen, das ist eine Forderung, von deren Richtigkeit wir alle
uberzeugt sind; die Ausfiihrungen des Herrn Oberst von Diesbach
sind in dieser Hmsmht gehr einleuchtend.

Allerdings sind Prophezeihungen dariiber, wie ein kiinftiger
Krieg gefiihrt werden wird, immer schwierig; eine alte Erfahrung
'lehrt, daB es jeweils anders geht, als man es sich vorgestellt hatte.

Dlese Einsicht darf natiirlich nicht dazu fiihren, daB man die -

Hiinde in den SchoB legt; sondern man muB sich mit allen Mitteln
friihzeitig wenigstens gegen die zu erwartenden Ereignisse wappnen.
Es hieBe Wasser in den Rhein tragen, unsere mangelhafte Vor--
bereitung zu betonen; wir haben wirklich allen Grund, jeden Vor-
schlag zur Abhiilfe genau zu priifen und zu tberlegen, was wir tun
sollten, ohne Riicksicht darauf, ob wir die erforderlich scheinenden
, MaBnahmen auch gleich in die W1rkhchke1t werden umsetzen konnen.
Unser Heerwesen hat momentan eine schwere Krisis durchzu-A '
machen. Vergessen sind vielfach die Dienste, welche die Armee in
der Kriegszeit dem Lande geleistet hat; vergessen sind die furcht-
baren Erfahrungen Belgiens; alle Lehren der Weltgeschichte sind
iiberhaupt fiir manche Leute ein iiberwundener Standpunkt. :
(egeniiber einer so kritiklosen Mentalitdt ist der Kampf natur- -
gemil schwer; ,gegen Dummheit kimpfen Gotter selbst vergebens®,
und Phantasten, welche den Vélkerbund von vornherein mit dem
ewigen Frieden verwechseln, werden sich auch durch die triftigsten
Gegengriinde schwerhch belehren lassen. '

*) Siehe Seite 210ﬂ:'



	Die geistige Arbeit in unserer Armee

